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1.Pamatinformacija

1.1.lestades juridiskais statuss

Saskana ar Valsts civildienesta likuma (VCL) 5.pantu “ Valsts administracijas skola ir Valsts
kancelejas parraudziba esoSa valsts parvaldes iestade, kas isteno valsts politiku ierédnu
izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ieré€dnus. Valsts administracijas skolas
(turpmak — VAS) funkcijas ir: 1) izstradat ierédnu macibu programmas saskana ar Valsts
kancelejas pasiitijumu kartéjam gadam; 2) koordinét un nodrosinat ierédnu macibu procesu;
3) izstradat normativo aktu projektus, konceptualos jautajumus, zinojumus, programmas un
citus dokumentus, kas saistiti ar ierédnu macibam”.

1.2.Funkcijas, par kuram iestade ir atbildisa

Saskana ar 2005.gada 19.jdlija Ministru kabineta noteikumiem Nr.537 “ Valsts
administracijas skolas nolikums” (Nolikums) VAS veic Valsts civildienesta likuma noteiktas
funkcijas, ka arT nodroSina parvaldes darbinieku profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu.
Nolikuma 3.punkts nosaka, ka:

,,Lai nodro§inatu funkciju izpildi, skola:

— apzina valsts parvaldes iestazu ier€dnu un parvaldes darbinieku macibu vajadzibas un
apkopoto informaciju iesniedz Valsts kanceleja valsts pastitijuma izstradei;

— koordin€ macibu kursu bloku un macibu kursu satura izstradi un aktualizaciju atbilstosi
valsts politikas pamatnostadném un normativajiem aktiem;

— nodrosina pasniedzgju atlasi un darba koordinaciju,

— izstrada prasibas valsts iepirkumam macibu kursu un kursu bloku sagatavosanai;

— nodrosina kvalitates procediiru izstradi un ievieSanu macibu procesa;

— izstrada un saskano ar Valsts kanceleju ierédnu un parvaldes darbinieku macibu gada
planu, un nodroSina ta istenoSanu;

— nodroSina tie$as valsts parvaldes ieks€jo auditoru sertifikacijas procesu atbilstosi
normativajiem aktiem;

— sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekSlikumus par skolas
uzdevumu veikSanai nepiecieSamo finanséjumu no valsts budzZeta;

— sniedz Valsts kancelejai priekslikumus par normativo aktu projektiem, konceptualiem
jautajumiem, zinojumiem, programmam un citiem dokumentiem, kas saistiti ar ierédnu un
parvaldes darbinieku macibam;

— normativajos aktos noteiktaja kartiba sadarbojas ar citam valsts un pasvaldibu
institiicijam.”

1.3.1estades darbibas virzieni un mérki, istenotas budZeta programmas

2013.gada darba plana noteikti pieci galvenie darba virzieni:

1.3.1. nodrosinat kvalitativus un macibu vajadzibam atbilstoSus macibu kursus visa
limena valsts parvaldé stradajoSiem;

1.3.2. nodroSinat Latvijas prezidentiras ES Padomé& (Prezidentiira) nodroSinasana
iesaistito valsts parvaldé nodarbinato macibas;

1.3.3. starptautisku macibu projektu istenoSana,;

1.3.4. VAS procesu, iek$gjo normativo aktu, &kas un tehniska nodroSinajuma
sakartoSana,

1.3.5. dazadu programmu realiz&$ana.




2013.gadam uzstaditi sekojos$i darba meérki, kuri ievaditi ari NEVIS sistéma:

1.mérkis: Nodrosinat VAS atvertas, organizaciju ieks€jas un Prezidentiras macibas, ka ar1
ieks€jo auditoru sertifikacijas procesu saskana ar 2013.gada planiem, grafikiem, ligumiem,
izvirzitajam kvalitates prasibam un komunikacijas planu.

Svars: 40% Virsmerkis: VAS funkcijas atbilstosi VCL 5.pantam: “ koordinét un nodrosinat
ierédnu macibu procesu”.

2.mérkis: Attistit jaunos macibu un konsultaciju pakalpojumus (modulu sist€ma, jauno
ierédnu kursi, supervizijas pakalpojums) atbilstosi Valsts parvaldes cilveékresursu koncepcija
(un Nacionalaja attistibas plana) noteiktajiem uzdevumiem un terminiem.

Svars: 35% Virsmérkis: VAS funkcijas atbilstosi VCL 5.pantam: “ izstradat ierédnu macibu
programmas saskana ar Valsts kancelejas pasiitijumu kartgjam gadam”.

3.mérkis: Sakartot VAS ka valsts parvaldes un macibu organizaciju atbilstosi:

- normativo aktu prasibam, ievieSot iek$¢jas kontroles sisttmu un nepiecieSamos ieksgjo
normativos aktus, pilnveidojot lietvedibas, finansu un gramatvedibas sist€mas darbibu;

- veicamajiem uzdevumiem, nodroSinot personala, finanSu, informacijas un tehniskos
resursus.

Svars: 15% Virsmerkis: Administrativas kapacitates stiprinaSana.

4.merkis: Uzsakt un Tstenot sadarbibu ar citam macibu un sabiedriskam organizacijam,
apvienibam, akadeémiskajam macibu iestadém un biznesa struktiram, Istenojot konkr&tas
aktivitates, projektus, seminarus, kas veicina valsts parvaldes darbinieku profesionalo attistibu
un rada pasai Valsts administracijas skolai jaunas attistibas iesp&jas.

Svars: 10% Virsmeérkis: Valsts parvaldes cilvékresursu attistiba.

2013.gada VAS realizé divas budZeta programmas 19.00.00. “ Valsts administracijas skola”
un 96.00.00. ,,Latvijas prezidentiiras Eiropas Savienibas Padomé nodroSinasana 2015. gada™.

1.4. Parskata perioda galvenie uzdevumi

Darba virziena Nr.1 (Nodro$inat kvalitativus un macibu vajadzibam atbilstoSus macibu kursus
visa Iimena valsts parvaldé stradajoSiem) noteikti $adi uzdevumi:

- Macibu modulu sist€mas attistiba un sasaiste ar valsts parvaldes cilveékresursu attistibas
politikas vadlinijam un valsts organizaciju macibu vajadzibam;

- Valsts parvaldes iestaZzu macibu vajadzibu izp&te, macibu planu saskanoSana un ilgtsp&jiga
VAS macibu piedavajuma (atverto un organizaciju iekS§€jo macibu), to grafika un kursu cenas
nodro$inasana;

- VAS pasniedzgju resursa pilnveidoSana, sadarbibas uzlabosana;

- VAS klientu loka paplasinaSana;

- SagatavoSanas supervizoru dienesta darbibas uzsaksanai no 2014.gada janvara;

- VAS argjas komunikacijas uzlaboSana, t€la stiprinaSana, aktiva daliba Latvijas starpresoru
un profesionalas organizacijas un darba grupas misdieniga un klientorientéta macibu
piedavajuma attistibai.

Darba virziena Nr.2 (Nodro§inat Latvijas prezidentiras ES Padomé (Prezidentura)
nodro§inaSana iesaistito valsts parvaldé nodarbinato macibas) noteikti $adi uzdevumi:




- Prezidentiras macibu iepirkumu veikSana - anglu valodas macibu iepirkuma komisijas
darba vadiba un daliba saturisko macibu iepirkuma komisija, ligumisko attiecibu slégsSana ar
pakalpojuma sniedzgjiem un san€mgjiem;

- Anglu valodas macibu kursu nodrosinasana;

- Saturisko macibu kursu nodro$inasana;

- Francu valodas macibu kursu nodroSinasana;

- Pargjo Prezidentiiras macibu plana ieklauto aktivitasu nodroSinasana;

- Prezidentiras macibam nepiecieSamo finanSu un informacijas resursu planoSana,
organiz€Sana un kontrole;

- Prezidentiras macibu organizéSanas pieredzes uzkraSana jauna starptautiska VAS produkta
attistibai ,,Prezidentiiras macibu organizéSanas pieredze”.

Darba virziena Nr.3 (Turpinat esoS$os un uzsakt jaunu starptautisku macibu projektu
IstenoSanu) noteikti $adi uzdevumi:

- Daliba DISPA (Directors of Institutes and Schools of Public Administration), pieredzes
giiSana darba grupas sanaksmes organiz€Sanai Latvijas prezidentiiras periodam 2015.g;

- Sadarbibas attistiba ar Centralas un Austrumeiropas valstu administracijas skolam un
institiitiem;

- Piedalisanas European External Action Service, Eastern Partnership ekspertu paneli,
sadarbiba ar bijusas NVS valstu administracijas skolam un institiitiem;

- Aktiva daliba Norden ierédnu apmainas programma.

Darba virziena Nr.4 (Attistit un pilnveidot VAS materiali tehnisko bazi, uzsakt parkartot VAS
procesus mérku sasnieg$anai) noteikti $§adi uzdevumi:

- VAS budZeta procesa planoSana un izpilde iestades meérku realizacijai, nakama
saimnieciska gada budzeta projekta veidoSana. Finansu lidzeklu plano$ana un stratégijas
izstrade macibu procesa nodroSinajumam VAS;

- Pilniga gramatvedibas procesu parejas TstenoSana, ieklauSanas Valsts kancelejas
gramatvedibas sistema;

- Macibu procesa materialu aprites un macibu procesa komunikacijas pilnveidoSana;

- VAS iek$gjo normativo aktu aktualiz€Sana un sakartoSana;

- Dokumentu parvaldibas procesu un arhivu procesu sakartoSana atbilsto$i normativo aktu
un VAS veicamo uzdevumu prasibam;

- VAS nepiecieSsamo arpakalpojumu nodrosinasana;

- Nekustama IpaSuma Raina bulv. 4, Riga apsaimniekoSana;

- Macibam nepiecieSama tehniska aprikojuma darbibas un kancelejas precu nodroSinasana;

- Inventarizacijas veikSana, nolietotas tehnikas norakstiSana, pamatlidzeklu uzskaites
sakartoSana.

Darba virziena Nr.5 (Dazadu programmu realizé$ana) noteikti $adi uzdevumi:

- Ieksgjo auditoru sertifikacijas procesa administrésana atbilstosi MK noteikumiem; macibu
kursu organizéSana auditoriem, lai sagatavotos sertifikacijas eksamenam;

- "Korupcijas noverSanas un apkaroSanas valsts programmas 2009.-2013.gadam" realizéSana
VAS planotajas aktivitates.



2. FinanSu resursi un iestades darbibas rezultati

2013.gada plana izpilde programma 19.00.00. “Valsts administracijas skola” (uz
2013.gada 31.decembri) iepémumiem no shiegtajiem maksas pakalpojumiem ir 117.43 %
kas ir labs raditajs salidzino$i 2012. gadu, kad plana izpilde programmai 19.00.00. (uz
2012.gada 31.decembri) ienémumiem no sniegtajiem maksas pakalpojumiem bija 58.78 %.

2013. gads
Nr. p.k. Faktiska izpilde Likuma Faktiska
2012.gada apstiprinats izpilde
1. Ienémumi (kopa) 283 664 241 957 273 362
dotacija no vispargjiem 177 746 61 757 61 757
1.1. | ienémumiem
maksas pakalpojumi un citi 105918 180 200 211 605
1.2. | pasu ien€mumi
2. Izdevumi (kopa) 277 478 248 144 227 395
uzturéSanas izdevumi (kopa) | 236 334 246 605 225 856
2.1.
2.2. | kapitalie izdevumi 36 679 1539 1539
biedru naudas starptautiskajas | 4 465 4 497 4000
2.3. | organizacijas

Pusgada plana izpilde programmai 96.00.00. ,Latvijas prezidentiiras Eiropas Savienibas
Padomé nodrosinasana 2015. gada” (uz 2013.gada 31.decembri).

2013. gads
Nr. p.k. Faktiska Likuma Faktiska
izpilde apstiprinats izpilde
2012.gada
1. Ienémumi (kopa) 674 441 674 441
1.1. | dotacija no vispargjiem 674 441 674 441
ienémumiem
Izdevumi (kopa) 674 441 533576
2.1. | uzturéSanas izdevumi 651 941 511 496
(kopa)
kapitalie izdevumi 22 500 22 081
2.2.




2.3. Rezultativie raditaji 2013.gada

Darbibas rezultats / Rezultativie raditaji Gada plans Izpilde

Darbibas rezultats Nr.1. Apmaciti, profesionali kvalificéti valsts parvaldes darbinieki

Rezultativais raditajs nr.1 Apmacito darbinieku skaits 3100 3626

Rezultativais raditajs nr.2. Organiz&to kursu skaits 60 101

Darbibas rezultats Nr.2. Sertificéti valsts parvaldes iekS€jie auditori

Rezultativais raditajs nr.1. Sertifikacijas parbaudijumu 20 48
kartojosSo skaits

Rezultativais raditajs nr.2. Sertifikatu ieguvuso skaits 10 23

Darbibas rezultats Nr.3. Apmaciti, profesionali kvalificeti

ES prezidentiiras sagatavosana iesaistitie darbinieki

Rezultativais raditajs nr.1. Apmacito darbinieku skaits ES 1150 1907 —
Prezidentiiras nodrosinasanai saturiskas
macibas;
910 — angju
valoda;

423 - francu
valoda.

Rezultativais raditajs nr.2. Organizéto kursu bloki 3 3

Piecaudzis organiz€to kursu un dalibnieku skaits, kas saistits ar VAS pakalpojumu
uzlaboto kvalitati, elastibu, jaunu seminaru un lektoru nodro$inasanu. Palielinajies iestazu
pieprastjums p&c apmacibu organiz&sanas darbinieku grupam, kas organizetas ka VAS, ta ar1
iestades. Pieaudzis ieksgjo auditoru sertifikacijas parbaudijumu kartojuso skaits.

Palielingjies Prezidentiiras macibu dalibnieku skaits saskana ar vienoSanos ar Valsts
kanceleju un Latvijas prezidenttras Eiropas Savienibas Padomé sekretariatu, jo ministrijas
nomingjusas daudz vairak darbinieku, neka bija planots 2013.gada sakuma.

2.4.Informacija par parskata gada istenotajam jaunajam politikas iniciativam

Ka viena no prioritarajam jaunajam politikas iniciativam noteikta programmas 96.00.00.
,Latvijas prezidentiiras Eiropas Savienibas Padomé nodroSinasana 2015. gada” realizacija,
kuras ietvaros paredzetas valsts parvaldé stradajoSo saturiskas un sveSvalodu macibas.
Parskats par macibu rezultatiem sniegts 2.5.3. punkta.

Jaunas politikas iniciativas ietvaros nodroSinata daliba Ziemelu Ministru padomes
ierédnu apmainas programma NORDEN. Saskana ar Ministru kabineta 2008.gada 5.augusta
sédes protokola Nr.56 3.§ "Par Latvijas dalibu jaunajas Ziemelu Ministru padomes sadarbibas
programmas" (TA-1800) 6.punktu Valsts administracijas skola ir noteikta par atbildigo
institiiciju NORDEN lerédnu apmainas programmas istenoSana.



2.5. Biitiskakie pakalpojumi

2.5.1.Macibu kursi

Nodrosinot pamatfunkcijas izpildi, VAS 2013.gada istenoja valsts parvaldes ierédnu un
darbinieku profesionalas kvalifikacijas celSanas pasakumus, kopuma organiz€jot 101 macibu
kursu 187 macibu grupam, kursos kopa apmaciti 3626 kursu dalibnieki (kopuma — 24191
dalibniekstundas), tai skaita maksas kursos 2744 dalibnieki. 2013.gada radits 91 jauns macibu
kurss. Nodrosinats jauno kursu Ipatsvars macibu piedavajuma 57 %.

Ar Ministra prezidenta 2012.gada 20.decembra rezoldcijas Nr.111-1/127 pielikuma
mérka 2.1. punktu, kur§ nosaka ministrijam: ,,sadarbiba ar Valsts administracijas skolu
izstradat un 1stenot iestades darbinieku apmacibas planu izpildi, Valsts administracijas skolai
divu nedélu laika ar ministriju Personala nodalam vienoties par savstarpgji saskanotu macibu
planu izstrades terminiem”, 2013.gada veikta ministriju un padotibas iestazu macibu
vajadzibu apzinasana. Saskana ar to, 2013.gada Valsts administracijas skola izveidota modulu
sisttma, kura macibu kursi sadaliti dazadas jomas, izstradati 91 jauni macibu kursi, kas
ieré€dniem un valsts parvaldes darbiniekiem piedavati par maksu. Organiz&ti 37 organizaciju
ieksgjie kursi.

2013.gada uzsakta macibu programmas ,Profesionalas anglu valodas macibas
pamatlimeni valsts parvaldes darbiniekiem” TstenoSana sadarbiba ar Britu padomi Latvija.
Uzsakta Anglu valodas macibu Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas sist€émas
darbiniekiem istenoSana, kuri biis iesaistiti Latvijas prezidentiras Eiropas Savienibas Padomé
nodrosinasana, un Eiropas Savienibas fondu vadiba iesaistitajiem darbiniekiem.

2013.gada turpinata sniegto pakalpojumu kvalitates uzlaboSana, pilnveidots macibu
kursu izsludinaSanas process, macibu kursu dokumentacija u.c. Veikta macibu kursu
noveértéSana, nemti véra dalibnieku priekslikumi un ieteikumi, papildinata klientu e-pastu datu
baze, balstoties uz klientu pieprasijuma.

VAS macibu kursu rezultativie raditaji katra macibu kursu téma 2013.gada ir sekojosi:

Macibu kurss Stundas Dalibnieki
Administrativais akts un iestades faktiska riciba 4 12
Administrativais process iestadé 4 15
Administrativais process: genéze, grozijumi, problémas 5 31
A(_lmi_ni_straﬁvajé procesa piemerojamie vispargjie tiesibu 4 28
principi
Administrativas tiesas un administrativa procesa problemas 5 66
Latvija
Aktualitates administrativaja procesa. Grozijumi 5 26
administrativa procesa likuma
Aktualas izmainas publisko iepirkumu likuma 5 97
Arhivu parvaldiba. Arhiva darba organizacija un dokumentu 6 11
arhivéSana
Atvalinajumi no A-Z - ikgadgjie, bezalgas, macibu, bernu
kopSanas. Atvalinajumu pieskirSana - kalendaro un darba
dienu jédziens. Atvalinajumu kompensacijas un parmaksas. 6 12
VK reviziju prakse un LM skaidrojumi. Pabalsti ejot
atvalinajuma
Autotransporta lietoSana iestade un valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedriba. VK reviziju atzinumi par a/m lietoSanu. 6 18
Komandg&jumi un darba braucieni. Darbinieka a/m lietoSana
Argjo normativo aktu projektu izstrade 6 31
Darba izpildes planoSana: mérku un sasniedzamo rezultatu 8 232




definesana NEVIS

Darba laiks, darba samaksa un piemaksas pedagogam.
Pedagogu materiala stimuléSana. Atvalinajumi pedagogiem.

Pedagogu darba apvienoSana ar citiem amatiem. Darba 6 14
Iigumi uz noteiktu laiku vasaras periodam

Darba likuma un Atlidzibas likuma savstarpgja interpretacija 4 14
un praktiska pieméroSana

Darba likums no A-Z - No pienemsanas lidz atlai$anai -

Darba un atlidzibas likuma piemé&rosana. AtlaiSana. Darba 6 13
stridi. Atvalinajumi

Darba samaksas, darba laika, piemaksu un materialas

stimuléSanas uzskaite gramatvediba. Izpelnas aprékinasana. 6 14
Atvalinajumi. Kompensacijas darbiniekiem. A/M lietoSana

Darba tiesibas valsts un pasvaldibu iestad€ un

kapitalsabiedriba. Visi izskatamie jautajumi ar dokumentu 6 7
paraugiem un jaunakajiem reviziju konstatéjumiem

Darba tiesibu problémas valsts un pasvaldibas iestadés un

kapitalsabiedribas + specials elektronisks materials - Darba

tiestbas dokumentu paraugos 2013 - Valsts un pasvaldibas 6 12
iestazu un kapitalsabiedribu gramatveziem, auditoriem,

finansu specialistiem

Darbinieku profesionala stresa samazinasana 8 105
Darbibas noveértésana NEVIS un attistibas parrunu vadiSana 8 108
Datu analize ar MS Office Excel 2010 (Excel 3) 8 47
Datu apstrade un parskatu sagatavosana ar MS Office Excel 8 63
2010 (Excel 2)

Dazadibas vadiba - neizmantotas iespgjas 8 27
Dokumentu juridiska spéka likums un no ta izrietoSas

prasibas dokumentu originalu, atvasinajumu un dublikatu 6 13
noformesana

Dokumentu parvaldiba: dokumentu klasifikacijas shemu

izstrade; lietu nomenklaturas, to veidi; dokumentu 5 19
identifikacija un izvertéSana

Dokumentu un arhivu parvaldibas jaunais normativais 8 a1
reguléjums

Drosibas parvaldibas sisteémas auditéSana 12 18
Efektivitates (funkciju) auditi publiskaja sektora un citi 4 32
modernie vadibzinatnu riki publiska darba pilnveidoSanai

Efektivitates pilnveidoSana darba ar MS Office 2010 8 58
programmaturu

Efektiva komandas vadiba 7 11
Efektiva lietiSkas prezentacijas veidoSana ar MS Office 56
PowerPoint 2010

Efektiva prezentacija 16 20
Efektivas Interneta izmantoSanas un e-parvaldes iesp&jas 8 19
Efektivas intervéSanas prasmes 4 52
Efektivas komandas vadiSana 7 7
Efektivs darbs ar apjomigiem teksta dokumentiem, 8 9
izmantojot MS Office Word 2007/10

Efektivs vaditajs 8 9




Elektroniskie dokumenti - to izstradasanas, glabasanas un

aprites kartiba 4 32
Elektronisko dokumentu juridiskie un praktiskie aspekti, 4 15
noform&Sana un aprite

ES Iidzfinanséto projektu kontroles 4 13
Etikete un protokols 8 11
Gada parskatu sagatavosana valsts un paSvaldibu budzeta 5 19
iestades

Gramatvedibas pamati (negramatveziem) 8 17
Ieksgja audita process (gatavosanas IA sertifikacijai) 4 6
_Iekééji normativi tiesibu akti ka efektivas parvaldibas 5 29
Instruments

leteikumi "mazo iepirkumu™ organizésana (Publisko 5 18
iepirkumu likuma 8.1panta piemé&rosSanas prakse)

Ievadkurss valsts parvalde jaunajiem ierédniem 8 82
Informﬁ(;ij as atlfléﬁbas likums un tiesu prakse §1 likuma 5 20
normu piemerosana

Juridiska tehnika, juridiskie termini un juridiska valoda 5 26
Ka uzlabot vadibas un pakalpojuma kvalitati — praktiski 16 16
padomi pasnovértéjuma veikSanai

Komunikacija projektu vadiba 6 23
Komunikacijas kompetence: ka parliecinat un ietekméet 16 16
sarunas partneri lietiSkas sarunas laika?

Konflikts ka iesp&ja un sabiedrotais 8 11
Konfliktu psihologija 8 103
Korupcijas noveérSana 8 419
Kvalitates un risku vadibas mijiedarbiba 6 10
Latvijas atminu politika: problémas un izaicinajumi 4 24
Latvijas paSvaldibu iekarta: blaknes un nepiecieSamas 5 45
reformas

Latvijas t€ls. Valsts t€la veidosana 3 45
Latvijas tiesiskas iekartas 20 gadi: starp jabiitibu un realitati 5 45
Lietvediba administrativo parkapumu lietas 5 72
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 8 37
Lideribas principi vaditaja ikdienas darba 7 40
Motivacija krizes apstaklos 8 30
MS Windows 7 un Office 2010 jaunas iesp&jas 8 59
No specialista [idz vaditajam 8 18
Nodoklu rékins 2013. Reversie rékini. Piemaksa, prémésana,

naudas balvas 2013. VK reviziju apskats - biezak pielauto 6 6
parkapumu analize. Darba laika uzskaite gramatvediba.

Atvalinajumi, izpelna

Pak_alpojum_u ligumu iepirkumi, piem&rojot Publisko 5 50
iepirkumu likumu

Par Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un 5 17
darbinieku atlidzibas likumu un ta ievieSanu

Pa§\z.aldTbu velésanas: merkis, uzdevumi un pan€mieni to 5 47
sasniegSanai

Pedagogu nodarbinasana 2013. Darba laika uzskaite, darba 6 16




samaksa un piemaksas pedagogiem. Pedagogu materiala
stimul&S$ana 2013. Atvalinajumi pedagogiem 2013. Amatu
apvienoSana

Personas datu tiesiska aizsardziba 6 14
Personala dokumentu parvaldiba ka viens no personala 5 23
vadibas svarigakajiem instrumentiem
Personala vadibas stratégijas izveidosana 7 11
Personigas efektivitates psihologija 8 32
Prakses aktualitates publiska iepirkuma stridos 4 10
Preses relize - vienkarsi par sarezgito 5 16
Procesu vadiSana, procesu analize un mériSana 6 38
Profesionalas anglu valodas macibas pamatlimeni valsts
parvaldes darbiniekiem 48 12
Publiskas personas finansu lidzek]u un mantas izskérdésanas
noversanas likuma normu piemé&rosana publiskas personas 6 14
darbiba
Publiska iepirkuma likuma pieméroSana un aktualitates 5 39
Publiska runa un veiksmiga uzstasanas 8 23
Publisko iepirkumu procediiru organizé$anas 5 31
problémjautajumi
Rakstiba timekla vietném (majas lapam) 4 45
Risku parvaldiba. Ieksg€ja audita veidi un sist€émas 6 13
Risku vadiba 4 21
Satversmiga tiesibu sist€ma: normativisma plidi un to 5 48
mazinasanas celi
Skaitliskas informacijas apstrade ar MS Office Excel 2010

8 45
(Excel 1)
Starpkultiiru komunikacija 8 28
Strategija. Kapec? Ka? Ko? 16 9
Stresa menedzments 8 8
Stress un profesionala izdegSana 8 20
Supervizija Latvijas valsts parvaldé 4 86
Tiesibu aktu projektu izstrades pamatprincipi 8 12
Uz klientiem orientéta valsts parvalde 8 12
Uz klientu orient&ta saskarsme 8 101
Vaditajs ka lideris 6 35
Valsts parvaldes deficita profils: agenturas, padotiba, 5 38
disciplinara vara
Valsts un pasvaldibas iestazu un kapitalsabiedribu darbibas
nosactjumi 2013.gada. Parskats par svarigakajam 6 10
likumdosanas izmainam
Video un attélu riku izmantoSana radoSas prezentacijas 5 10
pilnveid€ un vadiba ar MS PowerPoint 2009
Vienota klientu apkalpoSanas standarta ievieSana 8 11
Zinasanu un prasmju attistiSana atseviskas icksgja audita
jomas, gatavojoties profesionalas kompetences un 24 7
kvalifikacijas apliecinasanai

Dalibnieku vienibu skaits kopa 3626
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Sobrid $ie rezultativie raditaji, pastavot pasfinansésanas macibu modelim, parada ne tik
daudz VAS sp€ju nodrosSinat apmacibas, cik valsts un pasvaldibu institticiju maksatspejigo
pieprasijumu, jo arl ministrijas, iestadeés un paSvaldibas darbinieku apmacibai paredzetie
lidzekli ir ierobeZoti un pieprasijums ir parsvara 1stermina aktualam macibu t€mam.

Vienlaikus l.att€ls 12.lappusé parada maksas macibu kursu picaugumu ka noturigu
izteiktu tendenci, kas liecina par sp&ju parkartoties uz pasfinanséSsanas modeli un
konkurétsp&jigu VAS macibu piedavajumu.

VAS macibu kursu dalibnieku skaits
2002.-2013.g.

14000 12588
111548

12000
10000
8000 - 6998 & dalibnieki

10917
10123 10096 9600

6000

3626
3530693083 3100 =
2631

2002.2003.2004. 2005.2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013

4000 -
2000

l.artéls

Papildus macibu kursiem parskata perioda tika noorganizétas ari 17 atvértas lekcijas-
seminari par valsts parvaldei aktualiem jautajumiem:
— Administrativais process: genéze, grozijumi, problémas;
— Administrativas tiesas un administrativa procesa problémas Latvija;
— Dazadibas vadiba - neizmantotas iespgjas;
— Ieksgji normativi tiesibu akti ka efektivas parvaldibas instruments;
— Juridiska tehnika, juridiskie termini un juridiska valoda;
— Latvijas atminu politika: problémas un izaicinajumi,
— Latvijas paSvaldibu iekarta: blaknes un nepiecieSamas reformas;
— Latvijas tiesiskas iekartas 20 gadi: starp jabutibu un realitati;
— Pagvaldibu véléSanas: merkis, uzdevumi un panémieni to sasniegSanai;
— Satversmiga tiesibu sist€ma: normativisma pliidi un to mazinasanas celi;
— Starpkultiiru komunikacija;
— Supervizija Latvijas valsts parvaldg,;
— Valsts parvaldes deficita profils: agenttras, padotiba, disciplinara vara;
— Koucinga meistarklases valsts parvaldei;
— Latvijas tels. Valsts t€la veidoSana,
— Valsts administracijas skolas darbibas vésture, galvenie rezultati — skaitlos un
bildes. Tagadnes izaicinajumi valsts parvaldes izglitoSana un nakotnes vizija;
— Pilotkurss ministriju specialistiem ,,Invaliditate bez barjeram”.
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2.5.2. VAS nodrosinatie organizaciju ieksejie (korporativie) macibu kursi

2013.gada notikusi 37 organizaciju ieksgjie kursi (2012.gada kopa-12) — Aizsardzibas
ministrija, Satiksmes ministrija, Pilsonibas un migracijas lietu parvald€, Centrala statistikas
parvaldé, Valsts zemes dienesta, NodroSinajuma valsts agentira, Patérétaju tiesibu
aizsardzibas centra, Valsts vides dienesta, Valsts socialas apdroSinasanas agentiira, Jazepa
Vitola Latvijas Miizikas akadémija u.c.

Ieksgjie kursu piemeri — ,,Darba izpildes planoSana: mérku un sasniedzamo rezultatu
definésana NEVIS”, ,Efektiva prezentacija”, ,,Ka uzlabot vadibas un pakalpojuma kvalitati —
praktiski padomi pasnovértéjuma veikSanai”, ,,Vaditajs ka lideris”, ,,Lietvediba administrativo
parkapumu lietas” u.c.

2.5.3. Prezidentiiras saturiskas un sve§valodu macibas programmas 96.00.00. ,,Latvijas
prezidentiiras Eiropas Savienibas Padomé nodrosinasana 2015. gada” ietvaros

Latvijai 2015.gada 1.pusgada (no 2015.gada 1.janvara lidz 2015.gada 30.jiinijam) ir
janodroSina prezidentiira Eiropas Savienibas Padomé@. Latvijas ka prezid€josas valsts
uzdevums prezidentiras laika ir vadit Eiropas Savienibas Padomes darbu, taja skaita
organiz&t, saturiski sagatavot un vadit darba grupu sanaksmes — gan Eiropas Savienibas
Padomes, gan citas Eiropas Savienibas (turpmak — ES) un starptautiskas darba grupas, kuras
nav tiesi saistitas ar ES Padomi.

Prezidentiiras perioda kopuma planots vadit aptuveni 2000 ekspertu limena, vairak ka

100 v&stnieku ITmena un 30 ministru [imena sanaksmes.
Ministrijas ir veikuSas nozimigu darbu, apzinot plasu nozaru ekspertu loku, ka art identificgjot
potencialos darba grupu vaditajus, vietniekus, nozaru ekspertus, ES jautajumu koordinatorus
un nozares specialistus prezidentiras komunikacijas jautajumos. Kopuma Latvijas
prezidentiiras ES Padomé nominéti 1140 darbinieki Riga un Brisel€.

2013. gada ir 1stenots nominéta prezidentiiras personala zinaSanu un prasmju secigas un
regularas pilnveidoSanas process, kas ietver sveSvalodu macibas un macibas par ES
jautajumiem.

Saturiskas macibas

2013. gada aprili noslédzas VAS organizetais publiskais iepirkums par iespgju
nodro§inat centralizétas saturiskas macibas par ES jautagjumiem. 2013. gada 10.maija tika
noslégts ligums ar iepirkuma uzvarétaju un maija tika uzsaktas macibas saskana ar Eiropas
Publiskas administracijas skolas (European Institute of Public Administration, turpmak —
EIPA) piedavato prezidentiiras macibu programmu.

Rezultativie raditaji prezidentiiras saturiskajas macibas 2013.gada ir sekojosi:

: Dalibqieku Apmeklati Apmacrttas
Macibu modulis Stundas Vieta | Grupas skaits P ba dalibnieku
grupa vienibas
1.modulis
Eiropas Savienibas
institucionalais 8 Riga | 40 25 95,1% 932
ietvars un
likumdosSanas
sistéma
1.modulis
Eiropas Savientbas 8 Brisele | 4 25 57% 57
Institucionalais
ietvars un
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likumdoSanas
sist€ma
2.modulis
Eiropas Savienibas
lemumu 16 Riga 16 25 84,5% 338
pienemsanas
process
2.modulis
Eiropas Savienibas
lémumu 16 Brisele 4 25 78% 78
pienemsanas
process
3.modulis
Sanaksmju
vadiSana, sarunu 48 Riga 15 10 102% 153
vesana un publiska
runa
4.modulis
ES dokumentu
1zstrade; 16 Riga 15 25 93,1% 349
informacijas aprite
un parvaldiba

Apmacito dalibnieku vienibu* skaits kopa 1907

*Nemot veéra, ka viena un ta pati persona var but apmekl&usi vairakus macibu modulus,
uzskaitam dalibnieku vienibas, kas apmekl&jusas katru moduli.

VAS regulari inform€ ministrijas un citas iesaistitas organizacijas par prezidentiiras
macibu norisi — planotajam macibam, to apmeklétibu, macibu rezultatiem un citam
aktivitattm. Informacija tiek nodota elektroniski ministriju prezidentiras macibu
koordinatoriem, ES lietu koordinatoriem un personaldalu vaditajiem, ka organizgjot
atseviSkas informativas sanaksmes vai péc vajadzibas piedaloties cilvékresursu padomes
séd@s vai valsts sekretaru sanaksmes.

Visi minétie pasakumi ir nozimigs un nepiecieSams ieguldijums miisu valsts
cilvekresursos, ka arT pamats veiksmigai prezidentiiras sagatavoSanai un norisei.

Anglu valodas macibas

Anglu valodas apguvei ir izstradata 1pasi pielagota macibu programma, kuras galvenais
uzdevums ir paplasinat un nostiprinat ES politiskas un administrativas terminologijas
zinaSanas, ka ar1 uzlabot formalas gramatikas un lietiSkas sazinas prasmes anglu valoda.
Anglu valodas macibas prezidentiira iesaistitajiem nodroSina uzpémums SIA ,,Skrivanek
Baltic”. Anglu valodas macibas notiek ar Valsts kancelejas administréta Eiropas Sociala
fonda projekta atbalstu, un tas finansé Eiropas Socialais fonds, ka arT dala no valsts budzeta
lidzekliem.

2013.gada pavasara macibas darbs tika organizéts 39 grupas, kopgjais dalibnieku skaits
- 307. Apmacttas (ieguvusas sertifikatu) 271 dalibnieku vienibas*. 2013.gada rudens semestr1
macibas notika 78 grupam, kopa 702 dalibniekiem. Apmacitas 639 dalibnieku vienibas*.
Kopa abos semestros apmacitas 117 grupas un pieskirti 910 sertifikati. (*dalibnieku vieniba —
dalibnieks, kur§ apgiist savu macibu puslimeni viena macibu semestra ietvaros.)
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Pirmaja pusgada notikusi anglu valodas zinasanu testéSana 573 valsts parvaldes
darbiniekiem. Otraja pusgada veikta anglu valodas zinaSanu testéSana 93 valsts parvaldes
darbiniekiem, 20 no tiem par VAS finans&jumu.

Francu valodas macibas

AtbilstoSi Ministru kabineta 2011.gada 6.septembra noteikumiem Nr. 700 ,Par
Memorandu par daudzgadigu francu valodas apmacibas programmu Latvijas valsts parvaldes
iestades” Valsts administracijas skola pilda fran¢u valodas kursu administratora funkcijas.
Valsts kanceleja ik gadu sastada budzeta pieprasijumu Starptautiskajai Frankofonijas
organizacijai (SFO), ka ari macibu planu. Francijas Institits Latvija nodroS$ina macibu
pedagogisko sniegumu. Fran¢u valodas apmaciba dal&ji tiek lidzfinanséta no Eiropas
Savienibas fondu tehniskas palidzibas projekta Nr.VSID/TP/CFLA/11/06/006 , Tehniska
palidziba”.

Memorands par daudzgadigu fran¢u valodas apmacibas programmu Latvijas valsts
parvaldg stradajosajiem paredz, ka katru gadu 300 valsts iestazu darbiniekiem tiek piedavati
divi fran¢u valodas macibu cikli — rudens macibas - septembris-decembris un pavasara
macibas - februaris-maijs, ka arT vasaras profesionalie kursi, zinasanu parbaudes un limena
noteikSanas testi.

2013.gada regularajas pavasara macibas darbs tika organiz&ts 18 grupas desmit zinasanu
un prasmju Iimenos. Semestri iesakot, uz macibam bija pieteikti 270 dalibnieki, eksamenu,
parvarot 60 punktu robezu, veiksmigi nokartoja 172 dalibnieki. Rudens sesija apmacitas 18
grupas, izsniegti 189 sertifikati. Organiz€ta zinaSanu limena noteikSana un apgiitas vielas
parbaude.

Konkursa kartiba noskaidrots ikgadgjais stipendiats francu valodas macibam Monsas
universitate. Nodrosinati vasaras intensivie kursi divam grupam. Apliecibu par apgiito vielu
sanémusi 13 dalibnieki. 22 dalibnieki apmekl&jusi starptautisko seminaru par Eiropas tiesas
un terminologijas jautajumiem, ko marta VAS nolasija EIPA pasniedzg&ji un 11 dalibnieki -
starptautisko seminaru par [émumu pienemsanas procesu Eiropas savieniba, ko VAS nolasija
Eiropas koledZas pasniedz€ji novembr.

Saistiba ar planoto franc¢u valodas macibu lidzmaksajuma ieviesanu ar 2014.gadu A.1.1.
un Al.2. fran¢u valodas zinasanu limena dalibniekiem, veikta cenu aptauja un panakta
vienoSanas par talako darba organizaciju 2014.gada.

Kopuma 2013.gada pirmaja pusgada franCu valodas nodarbibas apmeklgja 310
dalibnieki, 2. pusgada 282 dalibnieki.

Citi macibu pasakumi

- Nodrosinatas tris dienu ,,Prezidentiiras ,,Vasaras skolas” macibas par pamatjautajumiem
ES politika”, 303 dalibnieki;

- Organizeti divi pieredzes apmainas seminari prezidentiiras komunikatoriem un citam
iesaistitam personam par publisko komunikaciju un darbu ar starptautiskajiem medijiem,
92 dalibnieki;

- Organizeti Cetri seminari prezidentiras komunikatoriem par lietiSko saskarsmi un etiketi
un prezidentiiras pasakumiem un komunikaciju, 29 dalibnieki;

- NodroSinati divi seminari pirmsrotacijas kursa apmacibas par tému ,Stresa
menedzments”, decembra grupa 15 dalibnieki.

2.6. Bitiskakas iniciativas un pasakumi

2.6.1. Macibu modulu sistémas attistiba

Lidz 1.jalijam VAS tika izstradats un iesniegts VK macibu modulu projekts ar $adam t€mam:
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A macibu modulis ,,Ievads darbam valsts parvalde”;

B macibu modulis ,,Vadibas prasmes valsts parvalde”;

D macibu modulis ,,Ricibpolitikas planoSanas un ievieSana”,
E macibu modulis ,,Cilvékresursu vadiba valsts parvalde”;

J macibu modulis ,,Ieks€jais audits”;

F macibu modulis ,,Finansu vadiba un gramatvediba”.

Dalgji tikusi izstradati modulu projekti par $adam témam:

C macibu modulis ,,Valsts parvaldes juridiskie jautajumi”;

G macibu modulis ,,Sazina ar sabiedribu un komunikacija valsts parvaldg”;
I macibu modulis ,,Informacijas aprite un tehnologijas”.

Lai turpinatu macibu sistémas izstradi un ievieSanu, nepiecieSsams finanséjuma avots. Talakais
darbs katra moduli: macibu vajadzibu precizéSana saskana ar izvirzitajam t€mam; macibu
modulu izstrade un pilotaza; bezmaksas macibu nodrosinasana ik gadus konkrétam skaitam
ieré€dnu un valsts parvaldes darbinieku.

2.6.2.Starptautiskie projekti

lesaistiSanas starptautiskajos projektos ir bijusi viena no VAS darbibas attistibas
stratégiskajam prioritatém.

e 2013.gada marta pieredzes apmainas vizité par Prezidentiiras macibu organizé$anu uz
Lietuvas Valsts administracijas skolu devusies Prezidentiras macibu vaditaja M.Apine.
e 2013.gada 7.un 8. marta VAS Projektu attistibas specialiste L.Priedite piedalijas
konferencé Tallina.
e 2013.gada 19.aprili VAS direktore piedalijas Norden vadibas grupas sanaksmeé
Kopenhagena, kura tika lemts, ka:
- Norden ierédnu apmainas programma tiek turpinata lidz 2016.gadam, par talako lemjot
pirms 2016.gada;
- ka arT attiecigi tiek palielinats pieteic€ju organizaciju lidzfinanséjums (2013.gada tie ir
30%, 2014.gada - 35%, 2015. gada - 40%), tiks ierobezots projekta apmacamo skaits grupu
vizités — no 3 Iidz 8 dalibniekiem.
e VAS direktore 2013.gada 25.aprili Kijeva piedalijas starptautiska konferencé
»Modernisation of Public Administration and European Integration of Ukraine”, kura
prezent§ja VAS piedavatas sadarbibas iesp&jas Ukrainai. Notika tikSanas ar1 ar
Dr.V.Tolkovanova kungu, Ukrainas Valsts administracijas dienesta vaditaju, kuras laika
puses vienojas, ka VAS palidzés organizét Ukrainas valsts parvaldes iestazu darbiniekiem
praksi Latvijas valsts parvaldes iestades, izstitot informaciju, ka ari tika sanemts pozitivs
atbalsts sadarbibas uzsaksanai Austrumu partneribas projektos.
e 2013.gada 23. un 24.maija VAS Prezidentiiras macibu vaditaja M.Apine piedalijas DISPA
(Directors of Institutes if Public Administration) sanaksmé Dublina, Irija, kura 2013.gada
1.pusgada bija ES Padomes prezid€josa valsts. Divu dienu sanaksmes laika notika seminari
par aktualakajam t€mam, macibu metodeém, tendencém valsts parvaldeé stradajoSo macibas ES
valstts. Seminara laika gutie kontakti izmantoti, uzaicinot Eiropas administracijas skolu
parstavjus piedalities ka pretendentiem VAS publiskaja iepirkuma Prezidentiiras macibu
organizesana.
e 2013.gada 24. un 25.oktobri DISPA sanaksmé Vilna piedalijas VAS direktore E.Kalnina
un VAS Projektu attistibas specialiste L.Priedite, seminara laika notika arT divpusgjas tikSanas
ar ES valstu administracijas skolu vaditajiem, panakta vienosanas par Polijas administracijas
skolas direktora J.Pastvas viziti Riga 12.decembr.
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e Vilpa DISPA sanaksmé& 24.oktobrT parakstits sadarbibas ligums starp VAS un Ukrainas
Publiskas administracijas akadémiju.

e 2013.gada 20.junija tika organizéta VAS/Ukrainas Nacionalas valsts parvaldes akadémijas
pasniedzgju videokonference par lideribas t€mu, kura uzstajas VAS pasniedz&ja Iveta Apine.

e 2013.gada 16.septembr1 parakstits ligums ar Kazahstanas Republikas Prezidenta Valsts
parvaldes akadeémiju par macibu kursa ,,Korupcijas novérSanas aktualitates. Dienesta &tika”
nodroSinasanu Astana, Kazahstana no 2013.gada 16.septembra lidz 20.septembrim.

e 2013.gada 26.septembri VAS direktore piedalijas Austrumu partneribas Valsts parvaldes
reformu panela sanaksmé (Panel on Public Administration reform) Praga.

2.6.3. Sadarbibas projekti

2013.gada 24.aprili VAS ka sadarbibas partneris piedalijas Valsts kancelejas, Britu
padomes un Latvijas Universitates organizetaja radosas darbibas nedélas radi!2013 notikumu
»Rados$a birokratija: pavasaris” pasakuma. VAS ieguldijums pasakuma - Latvijas valsts
parvaldes pieredzes t€ému definéSana un dalibnieku piesaistiSana, izmantojot VAS klientu datu
bazes. VAS ieguva praktiskas idejas par pasakumu planosanu, isteno$anu un izveért€Sanu.
VAS Projektu attistibas specialiste Lauma Priedite turpina sadarbibu ar radi! Latvija
rikotdjiem.

VAS un sabiedriskas politikas centrs ,,PROVIDUS” no §1 gada februara Iidz jinijam
kopigi 1stenoja projektu "Starpkultiiru un dazadibas vadibas macibu sisteémas izveide publiska
sektora darbiniekiem".

Merkis bija izveidot publiska sektora darbiniekiem 1paSi noderigus starpkultiiru
komunikacijas un dazadibas vadibas macibu kursus.

Notikusi lidzsingjo macibu lidzeklu un vajadzibu apzinasana, padzilinatas intervijas ar
tiem publiska sektora darbiniekiem, kas strada ar treSo valstu valstspiederigajiem ka ar
klientiem, padzilinatas intervijas ar treSo valstu valstspiederigajiem. VAS telpas notika plasi
apmekleta aktiva diskusija par dazadibas vadibu ar publiska sektora darbiniekiem. Visi
notika VAS. Macibas par dazadibas vadibu piedalijas 25 valsts parvaldes darbinieki. Macibas
par starpkultiiru komunikaciju piedalijas 30 dalibnieki no valsts institicijam un augstskolam.
Abos seminaros pieteikto ieintereséto personu skaits krietni parsniedza iesp€jas piedalities
macibas.

Projekta ietvaros izstradata un aprob€ta macibu sisteéma ilgtermina laus publiska sektora
darbiniekiem iegiit pietickamas zinaSanas par dazadibas vadibu un starpkultiiru komunikaciju,
lai kompetenti un iejiitigi stradatu ar treSo valstu valstspiederigajiem. Ta ka abas programmas
bez maksas izméginatas VAS, VAS izvértés to vajadzibu publiska sektora darbinieku
vajadzibam un lems par ieklauSanu sava turpmakaja apmacibu piedavajuma.
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2.6.4. Iek$ejo auditoru sertifikacija

Saskana ar 2013.gada 30.aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr.1128 ,Ieksgjo
auditoru sertifikacijas kartiba”, VAS organizeé ieks€jo auditoru sertifikacijas parbaudijumu
kartoSanu. 2013.gada 21.maija atbilstosi jaunajiem MK noteikumiem pienemta VAS , Ieksgjo
auditoru sertifikacijas parbaudijuma jautajumu atlases, saglabasanas un parbaudijuma
kartoSanas tehniskas nodroSinasanas kartiba”.

2013.gada ieks$€ja auditora parbaudijuma kartoSanai pieteicas 53 kandidati,
parbaudijumu 2013.gada 28.maija kartoja 40, sertifikatus ieguva 22 kandidati, savukart
26.novembri parbaudijumu kartoja 8 kandidati, sertifikatu ieguva 1 kandidats.

2013.novembris

2013.maijs

|

2012.novembris

B Nokartoja parbaudijumu
2012.maijs

2011.novembris

I

i Kartoja (skaits kopa)
2011.maijs

o

10 20 30 40
2.attéls

2.6.5. Darbs pie VAS stratégijas

Ar 2013.gada 8.marta rikojumu Nr.10 izveidota VAS darba grupa VAS darbibas
strategijas izstradei 2014-2016.gadam, notikusas darba grupas sanaksmes, kuras apstiprinatas
VAS misija, vizija un vertibas.

MISIJA: — attistit un nodrosinat kvalitativu macibu un konsultaciju piedavajumu, kas
versts uz valsts parvaldé un pasvaldibas nodarbinato aktualajam un nakotnes vajadzibam, un
kas palidz ierédniem un darbiniekiem nodrosinat kvalitativus valsts parvaldes pakalpojumus
Latvijas sabiedribai.

VIZIJA: viens no vadoSajiem macibu centriem Baltija, kur$, sadarbojoties ar
pasniedzgjiem - savas nozares ekspertiem, ka ari ar citiem macibu centriem, nodroSina
kvalitativus, musdienigus macibu un konsultaciju pakalpojumus, kuri atbilst tam valsts
parvalde stradajoso vajadzibam, kuras ir aktualas un paredzamas nakotné saistiba ar valsts
parvaldes attistibu. Pirmas izv€les macibu centrs ier€dniem un valsts parvalde stradajosiem,
macibu centrs, kura vertigas zinaSanas, prasmes un attieksmi giist arT paSvaldibas stradajosie,
uznemgeji, nevalstisko organizaciju parstavji un privatpersonas.

VERTIBAS: attistiba, kvalitate, sadarbiba.

2.6.6. VAS kompetencé esoSo normativo aktu un procesu sakartoSana

2013.gada veikta speka esosa VAS ieksgja tiesiska reguléjuma parskatiSana, izvertéta ta
atbilstiba argjiem tiesibu aktiem, VAS strat€giskajiem mérkiem un VAS darba plana
izvirzitajiem uzdevumiem, ka rezultata ir aktualiz€ts spéka esoSais iek$Ejais tiesiskais

regul&jums, izstradajot un pienemot $adus jaunus ieksgjos tiesibu aktus:
17


http://likumi.lv/doc.php?id=223293&from=off
http://likumi.lv/doc.php?id=223293&from=off

¢ Instrukcija par Inventarizacijas norises kartibu Valsts administracijas skola;

e Instrukcija par Valsts administracijas skolas vadibas dokumentu izstradi, aktualizéSanu,
IstenoSanu un novertésanu;

o Ieksgjo auditoru sertifikacijas parbaudijuma jautajumu atlases, saglabaSanas un
parbaudijuma kartoSanas tehniskas nodrosinasanas kartiba;

e lerobezotas pieejamibas informaciju ietverosu dokumentu aprites kartiba;

e Vadlinijas Iek$€jo auditoru sertifikacijas procesa nodroSinasanai Valsts administracijas
skola;

Iepirkumu organizeSanas, iepirkumu Iigumu noslég$anas un izpildes kontroles kartiba;
Piemaksu noteikSanas kartiba Valsts administracijas skola;

Valsts administracijas skolas Etikas kodekss;

Atlidzibas un socialo garantiju noteikSanas kartiba Valsts administracijas skola;
Pasniedzgju darba samaksas noteikSanas kartiba;

Darba kartibas noteikumi;

Valsts administracijas skolas €ku uzrauga (dezuranta) pakalpojuma sniegSanas kartiba;
Valsts administracijas skolas funkcionalas organizacijas kartiba;

Valsts administracijas skolas informacijas sistému logiskas piekluves tiesibu procediira.

Kopuma 2013.gada VAS ieks&jo procesu sakartosanai izdoti 170 dokumenti (155
rikojumi, 15 ieks€jie normativie akti), 5 dokumenti ir saskanoSanas stadija. Salidzinosi
2012.gada izdoti kopuma 39 rikojumi. Ieks$€jas kontroles sist€ma tiks ari turpmak regulari
parskatita un uzlabota, lai nodrosinatu VAS ka valsts parvaldes iestades sakartotibu.

VAS ir izstradajusi Ministru kabineta noteikumu projektu ,,Valsts administracijas
skolas maksas pakalpojumu cenradis un maksas pakalpojumu samaksas kartiba”, kas
apstiprinats ka Ministru kabineta noteikumi Nr.769 2013.gada 10.septembrT (prot. Nr.48 3.§).

Ir parskatiti speka esoSie autoratlidzibas ligumi, pakalpojumu ligumi, uznp€muma
ligumi, darba Iigumi, pilnveidoti un izstradati to jauni paraugi. Nodro$inata $adu ligumu un
vienoSanos projektu un grozijumu projektu sagatavoSana: autoratlidzibas, ar macibam saistitu
un nesaistitu pakalpojumu ligumu, darba ligumu, publisko iepirkumu ligumu, vienoSanas par
sveSvalodu macibu Latvijas prezidentiiras Eiropas Savienibas Padomé nodroSinasana
iesaistitajiem Latvijas Pastavigas parstavniecibas Eiropas Savieniba darbiniekiem izmaksu
segSanu, Starpresoru vienoSanas par Centraliz€to saturisko macibu Latvijas prezidentiiras
Eiropas Savienibas Padomé nodroSinasana iesaistitajiem organizésanu u.c.

2013.gada ieviesta ACTO lietvedibas sisteéma, izstradats dokumentu parvaldibas
noteikumu projekts, nodroSinata NEVIS sist€mas uzraudziba un darbiba.

2.6.7. Ekas apsaimnieko$ana un materiali tehniska nodro$inajuma jautajumi

Notikugas vairakas tik$anas ar Valsts Nekustamo Tpasumu (VNI) vadibu un parstavjiem,
ka rezultata panakta vienoSanas par telpu uzkopSanas un dezurantu pakalpojumu iepirksanu
no VNI sakot ar 2013.gada jiliju, ka arT pakalpojumu kvalitates standartiem. Tas butiski ir
atvieglojis VAS &kas apsaimniekoSanu un samazinajis VAS izmaksas.

2013.gada pilniba veikta nolietota inventara norakstiSana un utilizacija.

2013.gada turpinata macibu telpu labiekartoSana — jaunas prezentaciju tehnikas
uzstadiSana, telpu aprikoSana ar gaisa kondicionieriem, macibu meébelu iepirkums, telpu
generala uzkopsana, ka ari nepiecieSamo ugunsdro$ibas pasakumu veikSana — €kas jumtam,
béniniem un parsegumam koka konstrukcijam veikta pretuguns apstrade ar ugunsaizsardzibas
antipirénu ,,EDELVEISS” ar gaisa smidzinataju trijas kartas.

Sakot ar 2013.gada septembri VAS organizé macibas arT telpas Marstalu iela 28/30, par kuru
izmantoSanu noslégts ligums ar Latvijas Universitati.
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2.7.1epirkumi

2013.gada organizeti sekojosi publiskie iepirkumi:

- Centralizetas saturiskas macibas Latvijas prezidenttiras Eiropas Savienibas Padomé
nodros§inasana iesaistitajiem. lepirkuma identifikators VAS 2012/1,

- Informacijas tehnologiju tehniskas palidzibas un konsultaciju pakalpojumu veikSana Valsts
administracijas skola. lepirkuma identifikators VAS 2013/1,;

- Kafijas pauzu nodrosinasana Valsts administracijas skolas vajadzibam. Iepirkuma
identifikators VAS 2013/2;

- Centraliz&tas macibas Latvijas prezidentiiras Eiropas Savienibas Padomé nodroSinasana
iesaistitajiem komunikacijas specialistiem. Iepirkuma identifikators VAS 2013/3;

- Gaisa kondicionieru piegade un uzstadiSana. Iepirkuma identifikators VAS2013/4;

- Latvijas Prezidentiiras Eiropas Savienibas Padomé macibu koordinatora pakalpojuma
sniegSana. lepirkuma identifikators VAS2013/5;

- Mébelu iegade un uzstadisana. lepirkuma identifikators VAS 2013/6;

- Centralizetas macibas Latvijas prezidentiiras Eiropas Savienibas Padomé iesaistitajiem
komunikacijas specialistiem. Iepirkuma identifikators VAS2013/7;

- Francu valodas macibu tehniska koordinatora pakalpojumu veikSana. Iepirkuma
identifikators VAS 2013/8;

- Informacijas tehnologiju macibu kursu pakalpojumi. lepirkuma identifikators VAS2013/9.

3.Personals

VAS darbinieku skaits 2013.gada 31.decembri bija 9, viena vakance, un ka parada 3.attéls
20.lappusé Stata vietu skaits 10. No tam 7 ir valsts civildienesta ierédnu amata vietas un tris
darbinieku Stata vietas. Visiem VAS stradajoSajiem civildienesta ierédniem ir augstaka
izglitiba, 56% ierédnu ir magistra grads, vél 22% turpina studijas magistrantiira. 90% no Stata
darbinieku skaita ir sievietes.

VAS struktiirshéma 2013.gada uz 31.decembri

Direktors (ierédnis) Atbalsta funkcijas:
Edite Kalnina
Jurists (ierédnis)
\ Elina Usina
Macibu attistibas Prezidentiiras macibu un
vaditajs (ierédnis) komunikacijas projektu .
X . . .. Finan§u planotajs
jauna amata vieta vaditajs (darbinieks) S
Linda Mo$e-Moz jauna amata vieta (ierédnis)
nda Viose-viozus ] I1ze Donska

Lauma Priedite

/ \ L Administrativais
Macibu kursu Macibu kursu Prezidenttiras macibu koordinators (ierédnis)
vaditajs koordinators koordinators Ar veco amata aprakstu
(ier€dnis) (ier€dnis) (darbinieks) lidz 31.12.2013.Benita
Valda No 01.01.2014. Liga Grike Olmane, no
Purgaile Benita 01.01.2014.vakance ar
Olmane jauno amata aprakstu
v
Saimniecibas
parzinis

(darbinieks)
Andris Circens

3.attels
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4. Komunikacija ar sabiedribu

2013.gada marta uzsakts darbs pie VAS komunikacijas un marketinga plana izveides.
Plana izdaliti 3 prioritarie darbibas virzieni:

e VAS pakalpojumu ieks€jais marketings Latvijas valsts parvaldg stradajosajiem:
— Aktualizéts VAS klientu un sadarbibas partneru saraksts;
— Uzsakta ikménesa bezmaksas atveérto seminaru rikosana.

e 2013.gada parskatiti un izvertéti visi esosie un iesp&jamie komunikacijas kanali. Precizets
VAS logo, pilnveidota VAS majas lapa, kas dod iesp&ju sniegt sabiedribai aktualu un
vispusigu informaciju par VAS darbibu un sniegtajiem pakalpojumiem. Turpinajies darbs pie
VAS majaslapas parstrukturizéSanas. Notikusas VAS projektu attistibas specialista tikSanas
Valsts kancelejas Komunikacijas departamenta par VAS komunikacijas stratégijas izstradi,
kura viena no jomam ir iesaistiSanas socialajos tiklos. Planota sadarbiba un VAS
pozicionéSana masu medijos. Pilnveidota macibu kursu sludinaSanas forma. Macibu
piedavajumi tiek izsiitti, izmantojot aktualiz&to klientu datu bazi, kas sadalita t€mas.

e VAS iesaistisanas dazados aktualos pasakumos - daliba VIAA seminaros §.g. 4.un
8.februari saistiba ar valsts parvaldes ieré€dnu apmainas mobilitates projektiem, 26.aprili
seminara ,Jauni komunikacijas veidi Latvijas t€la veido$ana” Arlietu ministrija;
15.unl6.maija starptautiska konferencé “Saliedéti Eiropa — Integracijas politika Eiropa 21.

contribute from EU12 perspective” Arlietu ministrija, sanaksmé 1.novembri par Attistibas
sadarbibu.

Direktore Edite Kalnina

Dokuments parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.
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