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1. VALSTS ADMINISTRACIJAS SKOLAS MISIJA UN STRUKTURA

Valsts administracijas skola ir tieSas valsts parvaldes iestade, kas isteno
valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus

ierédnus. VAS atrodas Valsts kancelejas parraudziba.

Misu misija ir realizét valsts politiku
valsts parvaldes darbinieku apmaciba,
sagatavojot kompetentus un godigus ierédnus,

kuri kalpo sabiedribas interesém.

Kops 2007. gada 3. septembra VAS struktira ir sekojosa:
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Profesionali, pretimnakosi darbinieki — ta ir personala pamata vértiba

Valsts administracijas skola. Iestades spéju reagét uz klientu prasibam macibu



joma nosaka, cik zinosi un profesionali radosi sava ikdienas darbiba ir iestades
darbinieki. Vadiba vienmeér ir atbalstijusi darbinieku vélmi profesionali
pilnveidoties — gan kvalifikaciju kursos, gan pieredzes apmaina ar citu valstu
lidzigam iestadém.

92% Valsts administracijas skola straddjoso ir dazada limena augstaka
izglitiba, tai skaita 75% ir magistra grads.

2007. gada darba rezultatu vértésana identificétas VAS stradajoso ierédnu
macibu vajadzibas parsvara tika apmierinatas skolas organizétajos kursos un

seminaros, ka ari konferencés un seminaros komandéjumu laika arvalstis.

2. DARBA REZULTATI UN TO VERTEJUMS

2.1. Ieréednu apmaciba

Valsts administracijas skola veic $adas funkcijas - veido ierédnu macibu
programmas saskana ar Valsts Kancelejas izvirzitajam prioritatém attiecigajam
laika posmam, koordiné un nodrosSina valsts parvaldes darbinieku macibu
procesu Latvija, izstrada normativo aktu projektus un citus dokumentus, kas
saistiti ar ierédnu apmacibu.

Macibu darbs skola ir organizéts atbilstosi izveidotajai kvalitates
vadibas sistémai, kura tiek regulari parskatita, nemot véra sadarbibas partneru
ierosindjumus un pilnveidota, péc iespéjas labak nodrosinot visu procesu
saskanotu un savlaicigu norisi.

Skolas lektoru kopumu patlaban veido 89 valsts parvaldes iestazu
spéjigakie attiecigo jomu eksperti no Arlietu, Tieslietu, Finansu, Labklajibas,
Satiksmes, Zemkopibas, Kultiiras, Vides un Iekslietu ministrijam, Valsts
kancelejas un citam valsts parvaldes institiicijam ( 83%), ka ar1 tadu augstskolu
ka Latvijas Universitates, Latvijas Kultiras akadémijas, Latvijas
Lauksaimniecibas universitates, Ventspils Augstskolas, Rigas Tehniskas

universitates, Liepdjas Pedagogiskas akadémijas, Stradina universitates un



Latvijas Policijas akadémijas docétaji (17%). Saja gada skolas darba
iesaistijusies 12 jauni macibspéki, kas veido 13% no visu lektoru kopuma.
Lektoru vidéjais vecums ir 41 gads, bet visvairak parstavéta ir vecuma grupa
no 25 lidz 35 gadiem. Sievietes sastada 60%, bet viriesi 40% no visu lektoru

kopskaita. 13% lektoru ir doktora zinatniskais grads .

Macibas Valsts administracijas skola tiek organizetas:
1) 7 macibu auditorijas Riga;

2) 8regionalajos macibu centros:

Valmiera, Jelgava,
Daugavypili, Salda,
Jekabpili, Liepaja,
Bauska, Ventspils;

3) valsts parvaldes institiicijas - viendabigam mérka grupam.

Valsts administracijas skola ir tieSas valsts parvaldes iestade, kas istenojot valsts
politiku iereédnu izglitibas joma, pilnveido valsts parvaldes darbinieku
profesionalitati.

VAS darbibas virzienus 2008. gada nosaka Valsts Kancelejas darbibas
strategija 2007.-2009.g., kura identificé tas jomas, kuras nepiecieSama ierédnu
profesionalitates limena paaugstinasana. Ka vienmér aktualas bijusas apmacibas,
kas saistitas ar Eiropas Savienibas tematiku, politikas planosanu, valsts parvaldes
darbibas uzlabosanu un efektiva jauno valsts parvaldes darbinieku apmaciba.

Sis stratégijas realizésanas atbalstam 2008. gada VAS izstradati un aprobeéti

jauni kursi attiecigajos macibu blokos:

ES jautajumi: ES budzZets un finansu perspektiva 2007.- 2013.8., Acquis ieviesanas
praktiskie aspekti, Gatavosanas EPSO konkursiem.
Politikas planoSana: Pétijumu izmantosana politikas veérteSana, Politikas ietekmes
novertésana ex-post.
Vadibas prasmes: Darbinieku motivicijas sistemas izveide valsts iestade, levads

kovalitates vadibas sistemas, Kvalitates vadibas sistémas ieviesana



Kopa 2008. gada izveidoti un aprobéti 25 jauni macibu kursi:

Petijumu izmantosana politikas vértéSana, Politikas ietekmes novértésana ex-post,
Arhiva darba organizdcija, Darba rezultatu vertéSanas kritériju un kompetencu
izstrades metodika, Telefonsarunu psihologija, Atlases intervijas, Darbinieku
motivdcijas sistémas izveide wvalsts iestdde, Normativo aktu ex-ante ietekmes
izvértejums: normativo aktu projektu anoticiju aizpildisanas kartiba, Klientu
apkalpoSanas kvalitates pilnveidosana, levads koalitates vadibas sistemds, Kovalitates
vadibas sistémas ieviesana, Gatavosanas ESPO konkursiem, leteikumi wvalodas
lietoSanai normativajos aktos, lesniequmu likums un informadcijas iegusanas kartiba,
Papildinati un pilnveidoti anglu un vacu val. kursi ( 4 kursi), Datorapmaciba
programmas Excel, Word, Powerpoint divos limenos, Outlook un Windows

pamatliment; (7 kursi)

2008.gada skolas organizétajas macibas piedalijusies 9,8 tiuikstosi valsts
parvaldes darbinieku, organizétas 528 macibu grupas, no tam 73 % Riga un 27 %
— regionalajos centros. Turklat vairak ka tukstotis dalibnieku apmekléjusi francu
valodas kursus, kuri tika rikoti sadarbiba ar Francijas véstniecibu Latvija.

Salidzinot ar pagajuso gadu, vérojams ka dalibnieku, ta kursu kopskaita
neliels pieaugums par aptuveni 4%, saglabajot tadu pasu vidéjo dalibnieku skaitu
macibu grupas ka pagajuso gadu - 19 cilveki.

2008. gada VAS kursus apmekléjusi ari vairak neka 600 dalibnieki par

maksu.
VAS macibu raditaji Riga un regionalajos macibu centros 2008.g.
Macibu grupu skaits 528
t.sk. Macibu centra Riga 387
t.sk. Rajonu Macibu centros 141
Dalibnieku skaits 9824




t.sk. Macibu centra Riga 7208

t.sk. Rajonu Macibu centros 2616

2008. gada macibas notiek 90 dazados macibu kursos, tai skaita 67
pamatkursi, 11 valodu kursi, 12 datorkursi. To ilgums svarstas amplitida no 4 lidz
48 stundam, bet parsvara ir 1 un 2 dienu kursi Vidéjais kursu garums ir 13
stundas, bet regionalajos centros macibu kursi vidéji ir par 3 stundam isaki ka
Riga.

Visi kursi apvienoti 7 macibu kursu blokos:

Jauno ierédnu macibas,

Valsts parvaldes darbiba,
Ricibpolitikas planosana,

Eiropas Savienibas jautajumi,

Vadibas prasmes,

Sadarbibas un komunikacijas prasmes.

Valodu macibas
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Datormacibas
2008. gada kursu kataloga, sakara ar valodu kursu attistibu un datorkursu
atjaunosanu skolas programma, lietotaju értibu labad tika izveidoti divi atseviski

bloki - valodu kursiem un datorkurasiem.

VAS macibu kursu rezultativie raditaji pa macibu blokiem 2008.g.

Macibu bloki grupas stundas | dalibnieki Dalibn/st
Jaunajiem ierédniem 28 261 577 5158
Valsts parvaldes darbiba 179 2052 3721 42852
Ricibpolitikas planosana 32 348 531 5848
Eiropas savienibas jautajumi 50 980 908 15635
Vadibas prasmes 69 1296 1192 20920
Sadarbibas un komunikacijas
prasmes 120 1376 2429 27196
Valodu maciba 71 1680 1341 5100




Datormaciba 19 278 218 2910

Kopa: 568 8271 10917 125619

Macibu kursu apmeklétiba pa blokiem

B Jaunajiem ierédniem
B Valsts parvaldes darbiba

O Ricibpolitikas planosana

O Eiropas savienibas jautajumi
® Vadibas prasmes

@ Sadarbibas un komunikacijas

prasmes
® Valodu maciba

0O Datormaciba

Visvairak kursu — 25 ietilpst Valsts parvaldes darbibas bloka. Tas veido 31%
no visiem 2008.gada ierédnu apmeklétajiem kursiem. Vispieprasitakie kursi Saja
bloka ir Administrativais process iestadé (42 grupas). Elektroniskodokumentu
likumdosana (19 grupas), Darba tiesibas, to saikne ar valsts civildienestu (19 grupas).

Liels pieprasijums ir péc kursiem, kuru merkis ir celt ierédnu darba
kvalitati: Klientorientéta saskarsme, Laika menedZments, Uzvedibas kultiiva un protokols.
Sos kursus 2008.g. apmekléjusas vidéji 19 klausitaju grupas, kas ir saméra daudz,
bet joprojam tie paliek pieprasitako kursu saraksta.

Macibas, kas verstas uz vaditaju potenciala paaugstinasanu, 2008.g ari ir
bijusas aktudlas un pieprasitas, uz ko norada tddu kursu ka Darba rezultitu
novertésanas kritériji un kompetencu metodika (10 grupas), Persondla vadiba vaditdjiem
(9 grupas), Komandas veidosana (8 grupas) apmeklétiba.

Valsts parvaldé joprojam vérojama diezgan liela darbinieku mainiba, kas
tiesi atspogulojas pieprasijuma péc kursiem tiesi jaunajiem ierédniem, kur tiek
sniegtas pamatzinasanas, kuras nepiecieSamas darba labakai uzsaksanai valsts
parvalde. 2008.gada levadkursu darbam valsts parvaldé un Publiskas parvaldes pamati

apmekléjusi ap divi simti jaunie ierédni.



ES kursu bloka Valsts administracijas skola ir mainijusi prioritates, jo
darbam nepiecieSamas zinaSanas par ES lietam ierédni pamatos jau ir apguvusi.
NepiecieSsamiba apgut struktarfondus attiecigo macibu kursu ir izvirzijusi ka
visprioritarako. 2008.g. $is prasmes apguvusi vairak neka simts trisdesmit
civildienesta stradajosie.

2008. gada talak attistits ir Ricibpolitikas planosanas macibu bloks, kur
uzmaniba pievérsta stratégiskajam prioritatém, attistot kursus, kas saistiti ar
politikas veidoSanu un tas ietekmes novértésanu.

Ierédnu aptaujas liecina, ka pasniedzéju darbs un kursi kopuma tiek
veértéti pozitivi, to vidéjais vértejums ir 8,9 — lektoru sniegumam un 8,7 kursu
kopvértéjumam (péc 10 ballu skalas).

Kursu saturs pastavigi tiek parskatits un aktualizéts atbilstosi notikusam
izmainam sabiedriba, valsts parvaldé, normativajos aktos, ka ari nemot véra kursa
laika visbiezak uzdotos jautdgjumus. 2008. gada visiem kursiem, kuri orientéti uz
prasmju apguvi, ir izstradatas kursos iegiito zinaSanu parbaudes, kuras
demonstré dalibnieku apgutas prasmes, ka ari veicina kursu pasniegSanas
metodikas attistibu. Macibu kursu nobeidzot, praktisko darbu prezentacijas, testi
un parbaudes uzdevumi ir ieviesti 68% no 2008.g. esosajiem kursiem.

Vienlaicigi ar kursu satura aktualizaciju, atskaites perioda tika izstradati
jauni vizualie materiali prezentacijas kvalitates paaugstinasanai. Ka piemeéru var
minét kursa ES pamatnostidnes sagatavoSana CD formata (kurss Korupcijas
noveérsana CD formata tika sagatavots jau 2007.gada).

2008.g. beigas, prognozéjot budzeta lidzeklu samazinaSanos ierédnu
macibu vajadzibam 2009. gadam, VAS plano veikt macibu kursu saisinasanu,
kursu apvienosanu un 6.,7.,8. macibu bloku realizésanu tikai par maksu, veicot
macibu pieprasijuma izpeti pasvaldibas, valsts akciju sabiedribas un privataja
sektora, lai nodrosinatu skolas funkcionésanu un ierédnu macibu vajadzibu

apmierinasanu ekonomiski sarezgitajos apstaklos.

2.2. Ieksejo auditoru sertifikacija



Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem par Iekséjo auditoru

sertifikacijas kartibu Valsts administracijas skola koordiné un nodrosina iekséjo
auditoru sertifikacijas procesu un veic auditoru sertifikacijas komisijas
sekretariata funkcijas. Valsts parvalde stradadjoSiem specialistiem péc attiecigu
parbaudijumu nokartosanas ir iespéja sanemt pirma un otra limena auditora
sertifikatus.
Viens no obligatiem sertifikacijas priekSnoteikumiem ir auditoru attiecigas
macibas Valsts administracijas skola: Iek$éja audita pamatu kurss - 1. limena
sertifikatam un Padzilindts iek$eja audita kurss lietpratéjiem - 2. limena sertifikatam.
Péc macibam seko auditoru darbibas izvertéSanas periods, kura laika veértétaji
analizé to darba sniegumu. Kad izvértéSana tiek uzskatita par pietiekamu, VAS
tiek iesniegti pieteikumi auditoru sertificéSanai.

2008. gada VAS organizéta komisija sertificéjusi 9 pirma limena auditorus.

2.3. Starptautiska sadarbiba

Starptautiska sadarbiba ir viens no Valsts administracijas skolas darbibas
virzieniem. Veidojas jaunas sadarbibas formas, ka, pieméram, Attistibas sadarbiba.
Paraleéli lidzdalibai ES attistibas politikd Latvijai jaturpina istenot divpuséjie un
daudzpuséjie sadarbibas projekti.

Turpinas sadarbiba ar Francijas Kulttiras centru, ko paredz Latvijas -
Francijas starpvalstu ligums un Memorands par daudzgadigu franc¢u valodas
apmacibas programmu Latvijas valsts parvaldes iestadés. Sadarbiba ar Francijas
Kulttras centru, Valsts administracijas skola pilda liguma noteiktas funkcijas
francu valodas kursu organizésana Latvijas wvalsts un ES instithciju
darbiniekiem.Franc¢u valodas apmaciba ik gadu tiek organizéta grupam 9
zinasanu limenos divas klasiskajas sesijas un divas intensivajas sesijas.

Pateicoties izveidotajam sadarbibas tiklam starp Baltijas valstu
administracijas skolam wun institatiem, tika sagatavota programma un
nodrosinata sekmiga gadskartéja Baltijas valstu administracijas skolu un institatu

konference, kas 2008.gada septembri notika Latvija.
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Attistibas sadarbibas politikas ietvaros 2007.gada VAS noslédza sadarbibas
ligumus ar Moldovas Republikas Valsts administracijas akadémiju pie valsts
prezidenta un Gruzijas Apmacibas centru valsts amatpersonam. Atskaites perioda
turpinajas informacijas apmaina ar Siem partneriem. 2008.gada VAS nodibinaja
sadarbibas kontaktus ar Baltkrievijas Valsts parvaldes akadémiju pie Baltkrievijas
valsts prezidenta.

2008.gada sadarbiba ar Valsts Kanceleju tika organizéts 4. Starptautiskais
sabiedribas vadibas vasaras institiits. Ta téma ,Valsts parvaldes darbibas efektivitates
mériSana (Measuring Performance in Public Administration).

Piedalijas eksperti no Niderlandes, ASV , Somijas, irijas, Pasaules Bankas,
Latvijas specialisti, ka ari 58 valsts parvaldes darbinieki no Latvijas un arvalstim:
Lietuvas, Moldovas, Ukrainas, Gruzijas, Polijas, Makedonijas, Turcijas, Bosnijas &
Hercogovinas, Rumanijas un Irijas.

Korupcijas novérsanas un apkarosanas valsts programmas 2004.-2008. gadam
ietvaros VAS ir sagatavojusi un publicéjusi rokasgramatu Administrativo aktu
izdosanas vadlinijas. 2008.gada rokasgramatu VAS saka izplatit valsts parvaldes
iestadém un izmantot ka macibu materialu VAS organizétajos kursos.

Sadarbiba ar Korupcijas novérSsanas un apkarosanas biroju ir sagatavota
un iespiesta brosiira Etika valsts amatpersonu darbibi. Brosara 2008.gada tika

izmantota ka macibu materials VAS macibu kursos.
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2.4. Rezultativie raditaji

Gada Plana
Rezultativie raditaji

plans izpilde
Piedavato macibu kursu skaits 60 101
Nosaciti apmacito civildienesta ierédnu skaits 9600 10308
Nosaciti apmacito valsts parvaldes darbinieku skaits 250 609
Vidéjais aritmétiskais lektoru noveértéjums 8,2 8,9
(balles 10 ballu sistema)
Macibu kursu novértéjuma raditdju vidéjais vertéjums 8,2 8,7
(balles 10 ballu sistema)
Izveidota kvalitativa valsts parvaldes darbinieku 12 15
profesionalo prasmju attistiSanas sistéma visu limenu
darbiniekiem: Valsts administracijas skolas sniegto kursu
ipatsvars (%), kuros tiek veikta zinasanu parbaude péc
kursu beigam
Starptautisko sadarbibas projektu skaits, kuros Valsts
administracijas skola ir piedalijusies ka viens no 5 4
sadarbibas partneriem
Starptautisko sadarbibas projektu skaits , kuros Valsts 1 1

administracijas skola ir bijusi vado3ais projekta partneris
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Valsts administracijas skolas budzZets un ta izlietojums

Faktiska 2008. gads
izpilde likuma faktiska
Nr. p.k. 2007.gada | apstiprinats | izpilde
1. Ienemumi (kopa) 586265 558161 554387
1.1 dotacija no visparéjiem
ienakumiem 502246 468161 468161
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasSu
ienémumi 84019 90000 86226
1.3. arvalstu finansu palidziba
2. Izdevumi (kopa) 581976 570179 566405
2.1. uzturésanas izdevumi (kopa) 541976 553909 550135
2.1.1. | subsidijas un dotacijas, tai skaita
iemaksas starpt. organizacijas 1012 617 617
2.1.2. | paréjie uzturéSanas izdevumi 540964 553292 549518
2.2. | izdevumi kapitalieguldijumiem 40000 16270 16270
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3. PIELIKUMI

VAS macibu kursu norises raditaji pa blokiem 2008.g.

Macibu

bloki Macibu kursi grupas | stundas | dalibn | Dalib/st
Ievadkkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem

Jaunajiem ierédniem 10 73 226 1830
Informacijas ieguve, apstrade un datu statistiska

ierédniem analize 3 60 45 900
Lietvedibas dokumentu arhivésana 2 8 37 148
Lietvedibas dokumentu izstrade un
noformésana 4 32 89 712
Publiskas parvaldes pamati 10 88 180 1568

Valsts Administrativais process iestadé 42 600 908 13008

parvaldes Darba tiesibas, to saikne ar valsts civildienestu 19 152 375 3000
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu

darbiba izmeklésana 3 48 64 1024
Dokumentu parvaldiba 7 56 167 1336
Elektronisko dokumentu likumdosana 20 156 390 3084
Iekséja audita pamatkurss 4 140 90 3260
Iekséja kontrole un iekséjais audits 12 96 228 1824
Iekséjie normativie akti 5 20 136 544
lerédna amata apraksta izstrade 7 56 123 984
Ierédnu profesionala étika 5 80 100 1600
Iesniegumu likums un informacijas iegiSanas
kartiba 4 24 85 472
levads tiesibu sistéma 5 20 111 444
Interesu konflikts 5 40 86 688
Korupcijas novérSana 9 144 198 3168
Labas parvaldibas principi valsts parvalde 3 24 78 804
Normativo aktu izstrade 7 84 135 1620
Padzilinatais iek$éja audita kurss lietpratéjiem 3 120 62 2480
Personas datu tiesiska aizsardziba 3 24 67 536
Valsts iepirkuma procediiras ES 7 112 116 1856
Valsts noslépuma aizsardziba iestadé 2 8 35 140
Valsts parvaldes iekartas likums 4 32 78 624
Valsts parvaldes iestazu nodarito zaudéjumu
atlidzibas likums 4 16 89 356

Ricibpolitikas | Lémumu pienemsanas metodes 3 24 54 432

planotajiem Normativo aktu ex-ante ietekmes izvértéjums 3 44 69 1716
Pétijumu izmantosana politikas vértéSana 4 32 61 488
Politikas ietekmes novértésana 7 112 102 1632
Politikas ietekmes noveértésanas ex-post
metodologija 5 40 146 648
Rezultatu un rezultativo raditaju sistéma 5 56 92 1056
Sabiedribas lidzdaliba valsts politikas veidosana 5 40 72 576

Eiropas Eiropas Socialais fonds 2 16 33 264

savienibas ES aktualie jautajumi 9 72 197 1576

jautajumi ES budzets un finansu perspektiva 2007.-2013. 2 12 40 240
ES jautajumu izskatisana Eiropas Komisijas
komitejas 1 2 20 40
ES kopéja lauksaimniecibas politika 1 32 44 704
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ES pamatnostadnes 7 112 149 2384
ES strukturalo fondu projektu vadiba 10 440 131 5764
ES vides politika 2 32 47 752
Gatavosanas EPSO rikotajiem atklatajiem
konkursiem 2 465 25 575
Ievads ES tiesibas ierédniem 1 20 20 400
Lobésana ES institiicijas 5 40 81 648
Nacionalo faktoru nozime sadarbiba ar ES
dalibvalstu institticijam 2 56 25 688
Nacionalo interesu definéSana un parstavésana
ES instithicijas, Acquis piemérosana 2 21 16 336
Sarunu vesana ES 5 80 80 1280
Vadibas Atlases intervijas 3 72 31 744
Darba rezultatu novértésanas kritériji un
prasmes kompetencu metodika 10 80 202 1616
Darbinieku motivacija 7 56 123 984
Ievads kvalitates vadibas sistémas 2 16 40 320
Komandas veidoSana 8 104 127 1688
Kvalitates vadiba publiskaja parvaldé 5 72 93 1392
Organizacijas vadiba 4 56 57 800
Personala vadibas audits 4 32 62 496
Personalvadiba 9 144 158 2528
Projektu vadiba 13 624 199 9552
Risku analize un vadiba 2 16 44 352
Uz attistibu orientétas organizacijas parmainu
vadiSana 1 8 21 168
Uzticibu radosa organizacijas kulttra valsts
iestade 3 24 56 464
Sadarbibas Cilvéktiesibas 8 64 170 1360
un Efektiva rakstiska komunikacija 7 112 149 2384
komunikacijas | Efektiva saskarsme 2 16 39 312
prasmes Ieteikumi valodas lietoSanai normativajos aktos 4 32 121 968
Ietekméjosa komunikacija 1 16 11 176
Klientorientéta saskarsme 30 392 590 7212
Konflktu vadiSana 6 48 126 1008
Laika menedzments 12 96 232 1856
Mobings, bosings, seksualas aizskarsanas
profilakse darba vieta 7 64 135 1256
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba
vieta 8 64 179 1432
Publiska runa, sarunu un sapul¢u vadisana 9 224 161 4184
SievieSu un viriesu tiesibas un iespéjas 3 20 50 344
Stresa menedZzments 6 48 108 864
Uzvedibas kultiira un protokols 15 144 300 2824
Vadibas psihologija 2 48 35 832
Svesvalodas Anglu valoda 21 356 212 3300
Vacu valoda 5 148 36 1800
Franc¢u valoda 46 1076 1093 27750
Datormaciba | Datormaciba 20 278 218 2910
Kopa 575 8611 10980 | 154085
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VAS regionalo macibu centru apmeklétibas raditaji 2008. gada

Macibu centrs/ Kursa nosaukums st. dalibn.
Bauska
Publiskas parvaldes pamati 16 16
Uzvedibas kultira un protokols 8 47
Klientu apkalposana valsts iestadé 12 23
Publiska runa un prezentacija 16 17
Administrativais process iestadé 16 45
Efektiva rakstiska komunikacija 16 15
Psihoemocionala labklajiba darba vieta 8 25
Iekséja kontrole un iekséjais audits 8 44
Mobings, bosings un seksualas vardarbibas profilakse 16 22
Uzvedibas kultiira un protokols 8 95
Datorapmaciba Microsoft Word 2003 16 12
Datorapmaciba Excel 2003 8 16
Datorapmaciba Windows Vista 8 16
Konflktu vadiSana 8 43
Darba tiesibas 8 20
Vaditaja personibas ietekme uz darba rezultatu sasniegSanu 16 18
Pamatd Windows Vista vidé.M Word 2007.M Excel 2007 8 23
kopa: 497
Daugavpils
Valsts iepirkuma procediira ES 16 5
Klientu apkalposana valsts iestadé 16 41
Mobings, bosings un seksualas vardarbibas profilakse dar 8 22
Psihopemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 8 34
Efektiva saskarsme 8 25
Elektroniskie dokumenti 8 30
kopa: 157
Jékabpils
Laika menedzments 8 16
Publiska runa un prezentacija 16 14
Organizacijas vadiba 8 14
Laika menedzments 8 14
Publiska runa un prezentacija (videotrenins) 8 12
Administrativais process un administrativo parkapumu lietv 16 36
Darbinieku motivacija 8 29
Darba tiesibas, to saikne ar civildienestu 8 25
Elektroniskie dokumenti 8 14
Klientorientéta saskarsme 16 14
Kvalitates vadiba valsts parvaldé 8 12
Uzvedibas kultiira 8 17
Komandas veido$ana 8 17
Klientu apkalposanas prasmes 16 12
Kvalitates vadibas ievieSana valsts parvaldé 16 15
kopa: 261
Jelgava
Personas datu tiesiska aizsardziba 8 27
Administrativais process iestadé 16 50
Darba tiesibas, to saikne ar civildienestu 8 14
IntereSu konflikts 8 40
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ES aktualitates 8 16
Komandas veidoSana 16 34
Efektiva rakstiska komunikacija 16 36
Uzvedibas kultiira un protokols 8 17
Administrativais process iestadé 16 22
Klientu apkalpoSanas prasmes 16 24
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklésana 16 16
Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta 8 32
kopa: 328
Liepaja
Administrativais process iestade 16 15
Darba tiesibas 8 39
Cilvéktiesibas 8 17
Elektroniskie dokumenti 8 43
Informacijas ieguve, apstrade, datu statistiska analize 20 9
Publiska runa, sarunu un sapul¢u vadiSana 24 23
Mobinga, bosinga un seksualas aizskar$anas profilakse d.v. 8 24
Darba tiesibas, to saikne ar valsts civildienestu 8 20
levads ES tiesibas ierédniem 20 20
Konfliktu psihologija 8 24
Uzvedibas kultiira un protokols 8 43
Konfliktu psihologija 8 22
kopa: 299
Saldus
Lietvediba 8 31
Administrativais process iestadé 16 23
Publiskas parvaldes pamati 8 16
Laika menedzments 8 24
Elektroniskie dokumenti 8 18
Klientu apkalposana valsts iestadé 16 21
Cilvéktiesibas 8 18
Klientorientéta saskarsme 16 17
Darbinieku motivacija 8 20
Stresa menedZzments 8 26
Iekséja kontrole 8 12
Rezultatu un rezultativo raditaju sistéma 8 12
Organizaciju vadiba 16 9
Efektiva rakstiska komunikacija 16 19
Ietekméjosa komunikacija 16 11
MS Excel pamati 16 13
MS Excel lietpratéjiem 16 12
MS Power Point 16 13
Emocionalo labklajibu veicinoSa darba vide 8 23
Personala vadiba 16 14
kopa: 352
Valmiera
Laika menedzments 8 56
Uzticibu radosa organizacijas kultiira valsts iestadé 8 21
Laika menedzments 8 37
Administrativais process iestade 16 41
Dokumentu parvaldiba 8 36
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Elektroniskie dokumenti 8 60
Klientorientéta saskarsme 8 40
Darba tiesibas, to saikne ar civildienestu 8 58
Radosa cilvéka motivacija un vadisana 8 15
Komandas veidoSana 16 11
Darbinieku motivacijas sistémas izveide valsts iestadé 8 19
kopa: 394

Ventspils

Organizacijas vadiba 16 12
Administrativais process iestade 16 49
Uzticibu radosa organizacijas kultiira valsts iestadé 8 14
Publiskas parvaldes pamati 8 12
Laika un stresa menedzments 8 33
Elektroniskie dokumenti 8 35
Efektiva saskarsme 8 14
Psihoemocionala labklajiba darba vieta 8 13
Uzvedibas kultiira un protokols 16 33
Klientu apkalposana valsts iestadé 16 17
Laika menedzments 8 26
Darba tiesibas, to saikne ar valsts civildienestu 8 19
Iesniegumu likums 8 33
Uzvedibas kultiira un protokols 8 15
Iekséja kontrole un iekséjais audits 8 23

kopa: 348

Regionalo macibu centru apmeklétibas salidzinajums 2008. gada.

600,0

500,0

400,0 —

300,0 ——

200,0 —

100,0 —

0,0

Bauska Daugavpils Jékabpils Jelgava

18

Liepaja

Saldus

Valmiera

Ventspils



VAS macibu kursu ranzéjums péc dalibnieku skaita 2008. gada.

Macibu kurss grupas | stundas | dalibnieki | Dalibn/st
Francu valoda 46 1076 1093 27750
Administrativais process iestadé, administrativo parkdpumu lietvediba 42 600 908 13008
Klientorientéta saskarsme 30 392 590 7212
Elektronisko dokumentu likumdosana 20 156 390 3084
Darba tiesibas, to saikne ar valsts civildienestu 19 152 375 3000
Uzvedibas kultiira un protokols 15 144 300 2824
Laika menedZments 12 96 232 1856
Iekséja kontrole un iek3éjais audits 12 96 228 1824
Ievadkkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem jerédniem 10 73 226 1830
Datormaciba 20 278 218 2910
Anglu valoda 21 356 212 3300
Darba rezultatu novértésanas kritériji un kompetencu metodika 10 80 202 1616
Projektu vadiba 13 624 199 9552
Korupcijas novérsana 9 144 198 3168
ES aktualie jautajumi 9 72 197 1576
Publiskas parvaldes pamati 10 88 180 1568
Psihoemocionalas labklajibas veicinaSana darba vieta 8 64 179 1432
Cilvéktiesibas 8 64 170 1360
Dokumentu parvaldiba 7 56 167 1336
Publiska runa, sarunu un sapulc¢u vadiSana 9 224 161 4184
Personalvadiba 9 144 158 2528
Efektiva rakstiska komunikacija 7 112 149 2384
ES pamatnostadnes 7 112 149 2384
Politikas ietekmes novértésanas ex-post metodologija 5 40 146 648
Iekséjie normativie akti 5 20 136 544
Mobings, bosings, seksualas aizskarsanas profilakse darba vieta 7 64 135 1256
Normativo aktu izstrade 7 84 135 1620
ES strukturalo fondu projektu vadiba 10 440 131 5764
Komandas veidoSana 8 104 127 1688
Konflktu vadisana 6 48 126 1008
Darbinieku motivacija 7 56 123 984
lerédna amata apraksta izstrade 7 56 123 984
leteikumi valodas lietoSanai normativajos aktos 4 32 121 968
Valsts iepirkuma procediiras ES 7 112 116 1856
Ievads tiesibu sistéma 5 20 111 444
Stresa menedzments 6 48 108 864
Politikas ietekmes novértésana 7 112 102 1632
Ierédnu profesionala étika 5 80 100 1600
Kvalitates vadiba publiskaja parvaldé 5 72 93 1392
Rezultatu un rezultativo raditaju sistéma 5 56 92 1056
Iekséja audita pamatkurss 4 140 90 3260
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 4 32 89 712
Valsts parvaldes iestazu nodarito zaudé&jumu atlidzibas likums 4 16 89 356
Intere$u konflikts 5 40 86 688
Iesniegumu likums un informacijas iegiisanas kartiba 4 24 85 472
Lobésana ES institiicijas 5 40 81 648
Sarunu vesana ES 5 80 80 1280
Labas parvaldibas principi valsts parvaldé 3 24 78 804
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Valsts parvaldes iekartas likums 4 32 78 624
Sabiedribas lidzdaliba valsts politikas veidosana 5 40 72 576
Normativo aktu ex-ante ietekmes izvértéjums 3 44 69 1716
Personas datu tiesiska aizsardziba 3 24 67 536
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmekléSana 3 48 64 1024
Padzilinatais iek$éja audita kurss lietpratéjiem 3 120 62 2480
Personala vadibas audits 4 32 62 496
Pétfjumu izmantosana politikas vértésana 4 32 61 488
Organizacijas vadiba 4 56 57 800
Uzticibu radosa organizacijas kultiira valsts iestadé 3 24 56 464
Lémumu pienemsanas metodes 3 24 54 432
Sievie$u un viriesu tiesibas un iespéjas 3 20 50 344
ES vides politika 2 32 47 752
Informacijas ieguve, apstrade un datu statistiska analize 3 60 45 900
ES kopéja lauksaimniecibas politika 1 32 44 704
Risku analize un vadiba 2 16 44 352
ES budzets un finansu perspektiva 2007.-2013. 2 12 40 240
Ievads kvalitates vadibas sistémas 2 16 40 320
Efektiva saskarsme 2 16 39 312
Lietvedibas dokumentu arhivésana 2 8 37 148
Vacu valoda 5 148 36 1800
Vadibas psihologija 2 48 35 832
Valsts noslépuma aizsardziba iestadé 2 8 35 140
Eiropas Socialais fonds 2 16 33 264
Atlases intervijas 3 72 31 744
Gatavosanas EPSO rikotajiem atklatajiem konkursiem 2 465 25 575
Nacionalo faktoru nozime sadarbiba ar ES dalibvalstu institticijam 2 56 25 688
Uz attistibu orientétas organizacijas parmainu vadiSana 1 21 168
ES jautajumu izskatiSana Eiropas Komisijas komitejas 1 20 40
Ievads ES tiesibas ierédniem 1 20 20 400
Nacionalo interesu definésana un parstavésana ES institficijas, Acquis

pieméroSana 2 21 16 336
Ietekméjosa komunikacija 1 16 11 176
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Pasniedzéju darba vidéjais vértéjums 10 ballu sistéma

2008. gads

Juhnévica
Knoks
AbeleM.
Robezniece
Zudine
Dravnieks
Olmane
Libietis
Lake
Siciltere
Plaskota
Kveska
Rukers
Dombrovskis
Nabels
Sile

Tjabs
Olmanis
Anspoka
Jermakova
Bikseniece
Lipcanska
Vaivare
Abele].
Bariss
Putning
Kalnina
Omarova
Priedite
Laizine
Kincans
Skujina
Svarinska
Golde

75 80 85 90 95 100
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Macibu kursu videjais novértejums 10 ballu sistema

2008.g.

95

Tevadkkurss datbam valsts parvaldé jaunajiem ierédniem ‘
.. Lietvedibas dokumentu arhivésana
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana

Publiskas parvaldes pamati

Administrativais process iestadé un administrativo parkapumu lietvediba -
Darba tiesibas, to saikne ar valsts civildienestu {

Disciplinara uzraudziba un disci%linérlietu izmekléSana
. okumentu parvaldiba -

Elektronisko dokumentu likumdosana

Iekseja kontrole un iekséjais audits

_ . leksgjie normativie akti

lerédna amata apraksta izstrade

, , . lerédnu profesionla étika
Tesniegumu likums un informacijas iegiisanas kartiba

Tevads tiesibu sistéma

Interesu konflikts

Normatiyo aktu izstrade

Personas datu tiesiska aizsardziba {

Valsts noslépuma aizsardziba jestade 1

) Valsts parvaldes iekartas likums 1

Valsts parvaldes iestazu nodarito zaudéjumu atlidzibas likums F——=—
Lémumu pienemsanas metodes -F=

Petijumu izmantosana politikas vértéSana

L Politikas ietekmes novértesana
Politikas fetekmes novértesanas ex-post metodolo§1]3a
ES budzets un finansu perspektiva 2007.-2013.

.. Rezultatu un rezultativo raditaju sisttma F—=
Sabiedribas lidzdaliba valsts politikas veidosana
Elipg)as Socialais fonds

aktualie jautajumi

ES kopéja lauksaimniectbas politika

S pamatnostadnes
levads ES tiesibas ieredniem
Lobésana ES institiicijas -

Nacionélo faktoru nozime sadarbiba ar ES dalibvalstu instititcijam {

Atlases intervijas

Darba rezultatu novertésanas kritériji un kompetencu metodika

Darbinieku motivacija
Tevads kvalitates vadibas sistémas

omandas veidosana
Kvalitates vadiba publiskaja parvalde

rganizacijas vadiba

Personala vadibas audits

Personalvadiba

.. Projektu vadiba

) .. Risku analize un vadiba F—=
Uzticibu radosa organizacijas kultiira valsts iestide -
Cilvekiesibas F——

Efektiva rakstiska komunikacija

o ., [Efektiva saskarsme
Ieteikumi valodas lietoSanai normativajos aktos

ientorientéta saskarsme

Konflktu vadisana

Laika menedZments

Mobings, bosings, seksualas aizskarsanas profilakse darba vieta

Psihoemocionalas labklajibas veicinasana darba vieta

Publiska runa, sarunu un sapulcu vadisana
SievieSu un viriesu tiestbas un iespéjas 1

Stresa menedzments

Uzvedibas kultiira un protokols -

Vadibas psihologij

ija |
Anglu valotia

Vacu valoda

Datormaciba
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Valsts administracijas skolas

2008.gada publiskais parskats

Valsts administracijas skola
Riga, Raina bulvairis 4
talrunis 67229116, fakss 67821277

www.vas.gov.lv
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