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1. VALSTS ADMINISTRACIJAS SKOLAS MISIJA UN STRUKTURA

Valsts administracijas skola ir tieSas valsts parvaldes iestade, kas isteno

valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus

ierédnus. VAS atrodas Valsts kancelejas parraudziba.

Miisu misija ir realizét valsts politiku

valsts parvaldes darbinieku apmaciba,

sagatavojot kompetentus un godigus ierédnus,

kuri kalpo sabiedribas interesém.

No 2006. gada VAS struktira ir sekojosa:

DIREKTORS
\ 4
\ 4 . . .
— Direktora vietnieks
Macibu dala
v \ 4
Macibu Macibu Sadarbibas
procesa satura projektu Personallietu Gramatvedibas Administrativais
koordinacijas sektors sektors sektors sektors sektors
sektors




2. VAS 2006.GADA DARBA REZULTATI UN TO VERTEJUMS

2.1. Ierédnu apmaciba

Valsts administracijas skolas butiskdkas funkcijas ir ierédnu macibu
programmu veido$ana un macibu procesa koordinésana un nodrosinasana.
Macibu darbs skola ir organizéts atbilstosi Saja gada izveidotajai un aprobétajai
kvalitates vadibas sistémai, kas nodrosina visu procesu saskanotu un
savlaicigu norisi.

Skolas lektoru kopumu patlaban veido 80 valsts parvaldes iestazu
spéjigakie attiecigo jomu eksperti un vairaku Latvijas augstskolu macibspéki.

Macibas tiek organizétas Riga un 9 regionalajos macibu centros:

Valmiera,
Daugavpili,
Jekabpili,
Bauska,
Jelgava,
Salda,
Tukuma,
Liepaja,
Ventspili.
Riga % Centros % Kopa %
Macibu grupu skaits 280 | 82,6 59 | 17,4 339 | 100,0
Dalibnieku skaits 5732 | 81,9 1266 | 18,1 6998 | 100,0
Macibu stundu skaits 4168 | 84,8 748 | 15,2 4916 | 100,0
Dalibniekstundas 78352 | 84,0 14960 | 16,0 | 93312 | 100,0
Vidéjais dalibnieku skaits grupa 20,5 215 20,6
Vidéjais macibu kursa garums (st.) 14,9 12,7 14,5
Vidéjais dalibniekstundu skaits macibu
| grupa 279,8 253,6 275,3

2006. gada macibas notiek 60 dazados macibu kursos, kuru ilgums ir no
4 lidz 48 stundam. Sie kursi apvienoti macibu kursu blokos:

1. Jauno ierédnu macibas;

2. Valsts parvaldes darbiba;

3. Ricibpolitikas planosana;




4. Eiropas Savienibas jautajumi;

5. Vadibas prasmes;

6. Sadarbibas un komunikacijas prasmes.

Macibu bloki Valsts parvaldes darbiba un Eiropas Savienibas jautdjumi
veidoti, kursus dalot sarezgitibas limenos, un nosakot obligati nepiecieSamas
priekszinasanas II un III limena kursu apguvei.

VAS darbibas virzienus nosaka Valsts parvaldes reformas stratégija (2001.—
2006.8.), tapéc ierednu profesionalitates limena paaugstinasana 2006. gada
notiek galvenokart tadas jomas, ka politikas ietekmes novértéSana uz valsts
socialekonomisko attistibu, veidojot politikas planosanas un tiesibu aktu
projektus, ka ari saistot tos ar budzeta planosanu; rezultativo raditaju sistéemas
izstrade un ievieSana valsts parvaldes iestazu stratégiskajos planos, kas
orientéti uz rezultativu vadibu; administrativa procesa piemérosana un
korupcijas novérSana; ar Eiropas Savienibu saistitu dazadu jautajumu
izskatiSana u.c.

Si gada sakuma, péc ikgadéjas darbinieku novértésanas valsts parvaldes
iestades, skola izstradajusi aptaujas lapas un veikusi valsts parvaldes
darbinieku aptauju par viniem nepiecieSamajam macibu vajadzibam. Tas ir
apkopotas un ieklautas Valsts kancelejas ikgadéja macibu pasatijuma, kas
paredz akcentét macibu kursus, kas vérsti uz socialo spéju/prasmju attistisanu,
étikas jautajumu apliukoSanu, stratégisko planoSanu un politikas ievieSanas
efektivitates izvértesanu.

Atbilstosi $im macibu pasutijumam regularas macibas notiek ari tadu
juridisku jautdjumu skaidrojuma ka valsts parvaldes iekarta, civildienests,
darba un cilvéktiesibas, dzimumu lidztiesiba, normativo aktu izstrade,
personas datu aizsardziba, ka ari iekséja kontrole un audits, u.c.

Saja gada pilnveidots macibu kursu bloks Ricibpolitikas planosana,
izstradajot jaunus macibu kursus Politikas un budZeta planosana un Lémumu
pienemsanas metodes (politikas veidotdjiem) un noteikta nepiecieSsamiba
Rezultativo raditdju un to sistémas macibu kursu dalit divos limenos.

Kopuma 2006.gada skolas organizétajas macibas piedalijusies aptuveni
7 tukstosi valsts parvaldes darbinieku, organizétas 339 macibu grupas — 280 jeb
83 % Riga, 59 jeb 17 % — regionalajos centros.

Vidéjais dalibnieku skaits macibu grupa ir 20 cilvéki, bet vidéjais
macibu kursa garums - 14,5 stundas.



VAS macibu kursu sadalijums pa blokiem

2006.9.
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prasmes (0}
24%
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129 : darbiba
O Eiropas 376
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2006. gada izveidoti un aprobeéti 11 jauni macibu kursi:
Politikas un budzeta planosana

Latvijas interesu parstavésana ES

Valsts varas dele¢ésana un sabiedribas lidzdaliba
Administrativas tiesas un tiesvediba

ES finanses un budzets

leksejais tirgus ES

ES politika un jaunakas likumdoSanas iniciativas
ES socialais fonds

Psihoemocionalas labklajibas veicindasana darba vietd
Efektiva rakstiska komunikacija

Anglu valoda ierédniem ES (IV limenis)
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TreSo dalu no visiem macibu kursiem veido vadibas, sadarbibas un
komunikaciju prasmju attistibas kursi — Projektu vadiSana, Publiska runa,
Klientorientéta saskarsme, Persondlvadiba, Laika menedZments, Vadibas psihologija
u.c.

Ar Eiropas Savienibas projektu vadibu saistito kursu stundu skaits
sasniedz 10% no kopéja kursu stundu skaita, bet Administrativa procesa,
Personalvadibas un Anglu valodas macibu kursu ipatsvars ir 7 % katram.

Ierédnu aptaujas liecina, ka pasniedzéju darbs un kursi kopuma tiek
vertéti pozitivi. Vidéjais kursu kopnovértéjums 2006. gada ir 8,6 balles (péc 10
ballu skalas).

Kursu saturs pastavigi tiek parskatits un aktualizéts atbilstosi notikusam
izmainam sabiedriba, valsts parvalde, normativajos aktos, ka ari nemot veéra
kursa laika visbiezak uzdotos jautajumus un kursa nosléeguma parbaudes
darba rezultatus.



Ievérojot 2006. gada veikto valsts parvaldes institiiciju ierédnu un
darbinieku macibu vajadzibu aptauju rezultatus, jasecina, ka esoSo resursu
ietvaros ir apmierinatas aptuveni 70% vinu macibu vajadzibu.

Kursa
Macibu kurss vajadzibas  dalibnieki
Ievadkkurss darbam valsts parvaldé 389 270
Tiesibu sistéemas pamati 120 183
Politikas un budzeta planosana 61 17
Lietvedibas dokumentu izstrade un noformésana 332 224
Personas datu tiesiska aizsardziba 257 116
Valsts parvaldes iekartas likums 255 233
Ierédnu profesionala etika 322 155
Korupcijas novérsana 172 195
Intere$u konflikts 238 32
Normativo aktu izstrade 293 195
Iekséja kontrole 287 129
Darba tiesibas, to saikne ar civildienestu 343 218
Valsts iepirkuma procediiras ES 171 198
Administrativais process iestade 646 594
Administrativas tiesas un tiesvediba 105 58
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmeklésana 143 29
Komercdarbibas atbalsta kontroles sistéma 49 53
Rezultatu un rezultativo raditaju sistéema 105 126
Politikas ietekmes novértésana 125 142
ES pamatnostadnes 116 121
Ievads ES tiesibas 167 54
ES strukturalo fondu projektu vadiba 226 147
ES regionala politika un strukturalie instrumenti 188 26
ES kopeja lauksaimniecibas politika 134 82
ES vides politika 183 55
Nac. intere$u defin. un parstavesana ES institiicijas. 95 133
321 369
308 154
183 102
135 91
154 16
312 250
325 128
170 279
472 151
131 105
79 133
287 243




Ta ka pasreizéja valsts parvaldes attistibas stadija vislielakais akcents
tiek likts uz valsts politikas veidoSanas sistémas nostiprinasanu un rezultativu
valsts parvaldes institiiciju darbibu savu stratégiju ietvaros, tad Ricibpolitikas
planosanas macibu kursu apjoms pat par piektdalu parsniedzis macibu
vajadzibu pieprasijuma noteikto apjomu. Lidztekus esoSajiem politikas
novertéSanas un rezultativo raditaju kursiem Saja laika posma ir sagatavoti un
veiksmigi noritéjusi kursi par politikas un budZeta planoSanu un politisko
léemumu pienemsanas metodéem.

Vairak ka planots (par 40%) ierédnu piedalijusies Naciondlo interesu
definésanas un parstavésanas, Acquis piemérosanas macibu kursa. Ari Saja kursa
aplikojamo jautajumu loks paslaik valstiski ir loti aktuals un praktiski
nepiecieSams.

Realais macibu pieprasijums parsniedzis aptaujas raditajus vél tadas
jomas ka valsts iepirkums, tiesibu sistémas pamati, dzimumu lidztiesiba,
korupcijas novérsana, psihoemocionala labklajiba darba vieta.

Turpmak, ievérojot 2006. gada macibu vajadzibu aptaujas rezultatus,
lielaks uzsvars liekams uz tadu kursu maciSanu, kuru pieprasijums vél pilniba
nav ticis apmierinats. Tie ir - levadkurss darba valsts parvalde jaunajiem ierédniem,
Projektu vadisana, Klientorientéta saskarsme, lerédnu profesiondld étika, Interesu
konflikts, lekséja kontrole un ieksejais audits, Disciplindrlietu izmekléSana, Normativo
aktu izstrdde u.c. Liels pieprasijums ir péc jaunieviesta Politikas un budZeta
planosanas kursa jaunajiem ierédniem.

Ka parasti visvairak pieteikumu ir sanemts uz anglu valodas macibu
kursiem. To norises laika atklajas, ka daudziem pat vadoSiem ierédniem
japaaugstina spejas argumentéti paust un aizstavét savu viedokli
starptautiskai auditorijai. Tapéc ir uzsakts darbs pie jauna macibu kursa
veido$anas par publisko runu un prezentaciju, kas batu turpinajums kursam
Conference. Turpmak ir nodoms veidot vienotu — ierédniem domatu macibu
programmu un izdales materialus anglu valoda, kurus varétu izmantot
vietéjie lektori regionalajos macibu centros.

Turpmak Valsts administracijas skola plano savu darbibu virzit uz
valsts parvaldei stratégiski nepieciesamu kompetencu apguvi un to attistibas
nodrosinasanu atbilstosi ierédnu kompetencu modeliem; izglitot ierédniecibu
un arl NVO parstavjus par sabiedribas lidzdalibas nodrosinasanu politikas
veidosana tiesas valsts parvaldes limeni; pilnveidot Eiropas Savienibas
struktirfondu administrésana iesaistito darbinieku apmacibu; attistit ar
Eiropas Savienibu un Latvijas prezidentiiru taja saistitos macibu kursus
ierédniem par sarunu vadiSanu, nacionalo interesu parstavésanu un nacionalo
faktoru lomu sadarbiba ar ES institticijam u.c.

Paslaik sagatavosanas un aprobacijas stadija ir Sadi macibu kursi:
Risku analize un vadiba;

Personala audits;

Publiskas parvaldes pamati;

Valsts parvaldes iestades nodarito zaudéjumu atlidzindSana;
Sabiedribas lidzdaliba valsts politikas veidoSand;

Sarunu vesana ES;
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Lemumu pienemsanas metodes (politikas veidotdjiem);
Naciondlo faktoru nozime sadarbiba ar ES institiicijam;
Jaunakas sabiedrisko attiecibu teorijas un komunikdciju metodes (nosaukums
tiks precizeéts);

Elektronisko dokumentu likumdoSana;

Dokumentu parvaldiba;

Publiska runa — 1I limenis;

Uzvedibas kultiira un protokols;

Klientu apkalposana valsts iestadé (praktisks trenins);
Labas parvaldibas princips tiesajd valsts parvald;
Darbinieku motivdcija.

Y V VY
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2.2. Cilvekresursu attistibas plana ievieSana

2005. gada FinanSu ministrija, Valsts kanceleja un Valsts administracijas
skola noslédza sadarbibas ligumu, lai nodrosinatu vienotu ES SF vadiba
iesaistito institticiju Cilvékresursu attistibas plana (CAP) ieviesanu.

2006. gada - laika posma no 1 februara lidz 20. decembrim tika apmaciti
380 ierédni un darbinieki.

Sadarbibas projekta istenosanas laikd VAS sasniedz sekojosus
rezultatus:

o Tika koordinéta macibu seminaru istenosana - saskana ar ES SF
vadiba iesaistito institticiju vienoto macibu planu 2006. gadam.

e Sniegti priekslikumi par jaunu macibu kursu planoSanu un
veidoSanu, balstoties uz institiiciju identificéto macibu vajadzibu
analizi.

e Sniegti priekSlikumi par iespéjamiem macibu pakalpojumu
sniedzéjiem.

o Apkopota un aktualizéta informacija par CAP ievieSana
iesaistitajiem vietéjiem un starptautiskajiem pasniedzéjiem,
ekspertiem, sadarbibas partneriem, ieinteresétajam pusém un
apmacibu sanéméjiem.

e Nodrosinata komunikacija par macibam, t.sk. iespéjamiem
pasniedzéjiem un kursu saturu - ar CAP darba grupu.

e Sanemot darba grupas komentarus par piedavatajiem
pasniedzéjiem, ka ari informaciju par specifiskajiem macibu
kursa apskatamajiem jautdjumiem, tika veidota darba grupa
kursa satura precizésanai.

e NodroSinata kursu grupu komplektéSana (kursa merka
auditorijas atlasiSana, dalibnieku registracija un komunikacija
u.c.).



o Izskatiti macibu pakalpojumu sniedzeéju parskati par veikto
darbu un veikta kursu norises un dalibnieku datu parbaude.

e Veidots un uzturéts elektroniskais kursu dalibnieku, macibu
kursu un izstradato macibu materialu registrs.

e Kontroléta macibu kursu kvalitate, analizétas atsauksmes un
apkopotas dalibnieku kursu vértéSanas veidlapas noradita
informacija.

o Sadarbiba ar Pasutitaju nodrosinata institiiciju identificéto Ad hoc
pasakumu organizésana.

o Veikti ari citi ar CAP ievieSanu saistiti uzdevumi.

2.3. Ieks$éjo auditoru sertifikacija

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem par Iekséjo auditoru
sertifikacijas kartibu Valsts administracijas skola koordiné un nodrosina
iek$éjo auditoru sertifikacijas procesu un veic auditoru sertifikacijas komisijas
sekretariata funkcijas. Valsts parvalde stradajosiem specialistiem péc attiecigu
parbaudijumu nokartosanas ir iespéja sanemt pirma un otra limena auditora
sertifikatus.

Sertifikacijas procesa koordinacija ietilpst: kopigi ar FinanSu ministriju
izveidot sertifikacijas komisiju, apstiprinat komisijas personalsastavu, pienemt
dokumentus no auditoriem, nozimeét sertifikacijas darbu témas, veikt
nepiecieSamo saraksti ar sertifikacijas pretendentiem un komisijas locekliem,
ka ari pienemt izstradatos sertifikacijas darbus, nodrosinat darbu izveértésanu,
pasu pretendentu uz sertifikatu vértéSanas sédi un péc tam parzinat sertificéto
auditoru lietas un nodrosinat sertifikdtu anuléSanu nepiecieSamibas
gadijumos.

Viens no obligatiem sertifikacijas priek$noteikumiem ir auditoru attiecigas
macibas Valsts administracijas skola: Iek$éja audita pamatkurss - 1. limena
sertifikatam un Padzilinats iek$éja audita kurss lietpratéjiem - 2. limena
sertifikatam.

2006. gada 11. oktobri sertificéti 12 iekséjie auditori. 11 ir sanémusi pirma
limena sertifikatu, 1 — otra.

2.4. VAS personals

Profesionali, radosi, motivéti darbinieki — ta ir primara vértiba Valsts
administracijas skola. lestades vadiba vienmér ir atbalstijusi vélmi profesionali
pilnveidoties — gan paraléli darbam iegtistot un paaugstinot akadémisko
izglitibu, gan paaugstinot kvalifikaciju kursos.
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92% Valsts administracijas skola stradajoso ir dazada limena augstaka izglitiba,
tai skaita 75% ir magistra grads. Lai uzlabotu amata pienakumu izpildei
nepiecieSamas zinasanas, 2006. gada 2 Valsts administracijas skolas ierédni ir
ieguvusi magistra izglitibu, viens darbinieks turpina studijas magistratara.
Profesionalas zinaSanas un iemanas parsvara tiek pilnveidotas Valsts
administracijas skolas organizétajos kursos un seminaros, ka ari konferenceés
un seminaros komandéjumu laika arvalstis, ari Valsts kancelejas un Valsts
administracijas skolas rikotaja Starptautiskaja valsts parvaldes vadibas vasaras
institata.

2.5. Starptautiska sadarbiba

Starptautiska sadarbiba ir viens no Valsts administracijas skolas
darbibas virzieniem.
Sakara ar iestasanos ES pakapeniski notiek sadarbibas veidu izmainas un
veidojas jaunas sadarbibas formas.

Latvija ir apnémusies pienemt un piemerot Eiropas Komisijas (EK) primaro
likumdosanu Attistibas palidzibas politika ar iestasanas bridi bez iznémumiem
un parejas periodiem. Tai skaita, Latvija ir apnémusies koordinét savu
Attistibas palidzibas politiku un saskanot savas arvalstu palidzibas programmas
ar ES wun dalibvalstim, ieskaitot koordinétu pieeju starptautiskajas
organizacijas un konferencés, ka arl uznémusies saistibas dot ieguldijumu
Kopienas palidzibas programmas.

Papildus lidzdalibai ES attistibas politika Latvijai jaturpina istenot divpuséjos
un daudzpuséjos sadarbibas projektus, sniedzot palidzibu jaunattistibas un
parejas perioda valstim, nemot véra savas prioritates’.

Jaatzimé, ka pareja uz donorvalsts statusu notiek pakapeniski un Latvija jau
sniedz dazada veida palidzibu un tas apjomi ar katru gadu pieaug.

Arlietu ministrija ir izstradajusi Latvijas drpolitikas pamatvirzienu projektu 2005.-
2010.gadam, kura 4.nodala ir Palidziba jaunattistibas un parejas ekonomikas valstim.
2006.gada VAS parstavji piedalijas divas konferencés (Kelné un Brijuni
(Horvatija)), sniedzot informaciju par savu pieredzi lidzigu instithciju
izveidoSana un vadiSana, ka ari par ES lietu apmacibas programmam valsts
parvaldes darbiniekiem.

Attistibas palidzibas politikas ietvaros 2006.gada Valsts administracijas skola ir
uznemtas sekojosas delegacijas:

no Moldovas (informacija par ES lietu apmacibam valsts parvaldes
darbiniekiem);

no Kinas (informacijas par VAS uzdevumiem un darbibu);

no Kirgizijas (informacija par VAS pieredzi un lomu Korupcijas novérsanas
kursu veido$ana un organizésana).
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2005. un 2006.gada Valsts administracijas skola istenoja regularu
sadarbibu un informacijas apmainu ar sekojosiem arvalstu
partneriem:

e Tallinas Valsts administracijas institiits Igaunija (ATAK)(sadarbibas
ligums),

e Vilnas Valsts administracijas instittits Lietuva (LIPA)(sadarbibas ligums),

e Apmacibas un attistibas institiits (ITD) Amhersta, Amerikas Savienotajas
Valstis,

e Valdibas vadibas un politikas studiju centrs (CMPS) Lielbritanija,

e Nacionala valdibas skola, Lielbritanija,

e Valsts administracijas instittits Dublina, Irija (IPA),

e Niderlandes Valsts administracijas instittits Haga (ROI),

e Somijas sabiedribas vadibas institiits Helsinkos (HAUS),

¢ Danijas valsts administracijas skola Kopenhagena (DSPA),

! Latvijas Republikas Attistibas sadarbibas politikas pamatnostadnes.

Valsts administracijas skola ir dalibniece sekojosas starptautiskas
organizacijas:

L NISPAcee - Valsts Administracijas skolu un institaitu tikls Centralaja
un Austrumeiropa (sekretariats Bratislava);

IL. IASIA - Valsts Administracijas skolu un institaitu starptautiska
asociacija (sekretariats Brisele);

III.  SCEPSTA- Pastaviga Eiropas Valsts administracijas macibu
institticiju konference.

Igaunijas, Lietuvas un Latvijas valsts administracijas skolu un institiitu
sadarbiba

Baltijas valstu administracijas skolu un institatu sadarbiba sakas jau
2000.gada, kad Valsts administracijas skolas parstaviji viesojas Igaunija. Sis
vizites laikd tika panakta vienoSanas par regularu sadarbibu turpmakajos
gados.

I visu tris Baltijas valstu Administracijas skolu un institiitu konference
notika 2002.gada 22. - 23.augusta Latvija. Konferences téma- “Baltijas valstu
pieredze ierédnu izglitibas joma”.

IT Baltijas valstu Administracijas skolu un instititu konference notika
Lietuva 2003.gada augusta.

12



III gadskartéja konference notika 2004.gada Igaunija, Ottepe.
IV gadskartéja konference notika 2005.gada augusta Latvija, Jarmala.
Tradicionali konferences gaita tiek nolasiti referati par katras institcijas
darba aktualitatém, sasniegumiem un iespéjamajam kopigajam aktivitatém
atbilstosi sadarbibas liguma nosacijumiem. Péc galvenajiem zinojumiem darbs
turpinas cetras darba grupas:
1) vadiba un finanses ;
2) apmacibu programmas un organizacija;
3) starptautiskie sadarbibas projekti;
4) IT izmatoSana ierédnu apmacibas procesa.
V gadskarteja konference notika Lietuva, Druskininkos 2006.gada augusta.
Si konference bija ipasa, jo piedalijas ne tikai Baltijas valstu parstavji, bet ari
viesi no Somijas, Danijas, Ukrainas un Azerbaidzanas.

Atskaites perioda Valsts administracijas skola ir piedalijusies sekojosu
starptautisku projektu realizésana:

1. Sadarbibas projekts ar Korupcijas noversanas un apkarosanas biroju
un Attistibas un apmacibas institiatu (ITD (ASV))

Sadarbiba ar Korupcijas novérsanas un apkarosanas biroju (KNAB) VAS
realizé projektu ,Etika valsts parvaldé (publiskaja sektora)”. Projektu
daléji finansé Eiropas Komisija. Dala finanséjuma no projekta "ASV
pieredze-jaunas iespéjas antikorupcijas aktivitatém Latvijd" tiek parorientéta uz
So projektu (ar ASV puses atbalstu un piekrisanu). Projekta ietvaros tiek
sagatavoti macibu materiali CD formata, kas sevi ietvers video materialus
(3 1sfilmas) , izzinas un informativos materialus, likumdosanas aktus un
praktiskus piemérus, kuri tiks izmantoti VAS macibu kursos ,Korupcijas
novérsana”, ,lerédnu profesionala étika” un ,Interesu konflikts”. Sos CD
varés izmantot gan talmacibu kursu organizéSanai gan individualai
priekSmetu apguvei.
2006.gada nogalé jau notika pirmie pilotkursi, kuros ka macibu

paliglidzeklis tika
izmantoti CD. Klausitaju vertéjums bija Joti pozitivs.
2007.gada CD tiek regulari izmantoti visos minétajos kursos.

2. Sadarbibas projekts Programmas NORDPLUS NEIGHBOURS ietvaros

2006.gada turpinajas darbs Ziemelvalstu Ministru Padomes izglitibas un
pétniecibas programmas "Nordplus Neighbours" ietvaros. Projekta pieteikums
III darbibas gadam tika novértéts pozitivi un ir iegits finanséjums projekta
turpinasanai 2006/2007 gada. Pirmaja darbibas gada ir noorganizétas VAS
darbinieku un VAS ES lietu pasniedzéju darba vizites uz Somijas, Danijas
un Lietuvas Valsts administracijas skolam un instittitiem. Tika sakts darbs
pie macibu kursa ,Lobésana ES institticijas , sagatavosanas.
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Lai iegutu informaciju kursa sagatavoSanai no pirmavotiem, projekta
ietvaros tika organizéta izpétes vizite uz Briseli, kur notika dazadas tikSanas
gan Eiropas Parlamenta, Eiropas Komisija, Latvijas un Danijas
parstavniecibas Briselé, akreditétas lobistu organizacijas.

Projekta ietvaros un ar Lielbritanijas un Ziemelirijas Apvienotas Karalistes
veéstniecibas Latvija atbalstu §.g. novembri tika sarikota starptautiska
konference , Ka efektivi parstavét savas intereses Eiropas Savienibas institiicijas”.
2006.gada marta VASa notika pilotkurss ,Lobésana ES institicijas”. Kursu
sagatavoja un nolasija VAS ES lietu lektori. Paslaik kurss regulari tiek ieklauts
Valsts administracijas skolas macibu programma. 2006.gada projekta ietvaros
notika tris darba vizites: aprili uz Kopenhagenu, Danijas valsts
administracijas skolu, janija uz Helsinkiem, uz Somijas sabiedribas vadibas
institiitu un gada nogalé visu projekta dalibnieku tikSsanas notika Riga, Valsts
administracijas skola.

Projekta aktivitates turpinas 2007.gada.

3. Sadarbibas projekts ar Lielbritanijas véstniecibu Latvija

2006.gada turpinajas sadarbiba ar Lielbritanijas véstniecibu Latvija.

Sadarbiba attistijas divos virzienos - apmacibu organizésana valsts
parvaldes darbiniekiem Latvija un Latvijas puses lektoru sagatavosanas
pasakumi Lielbritanija. Nacionalas parvaldes skolas (NSG,Londona)

pasniedzéju un ekspertu vadiba Latvija tika organizéti divi seminari “Sarunu
vesana Eiropas Savienibas institiicijas”- viens seminars valsts sekretariem,
otrs valsts parvaldes darbiniekiem.

Ta ka VAS planos bija jauna kursa "Sarunu vesana Eiropas Savienibas
institiicijas” izveido$ana un ievieSana, ari nacionalo lektoru sagatavosana,
Lielbritanijas véstnieciba piekrita sniegt atbalstu un turpinat iesakto
sadarbibu. Lai realizétu $o meérki, VAS un AM parstavji devas uz
Nacionalo parvaldes skolu Londona.

Vizites meérkis bija—

e piedalities macibu kursa ,EU Policy Making and Coordination:
Programme for European Civil Servants” (kursa organizatori — britu
Nacionald parvaldes skola, macibas finansé Lielbritanijas veéstnieciba
Latvija un Arlietu ministrija);

¢ nodibinat sadarbibu ar britu Nacionalas parvaldes skolas macibspékiem;

e sanemt konsultacijas VAS jauna kursa ,Sarunu vesana un lobésana ES
institticijas” izveidé un ievieS8ana, macibu materialu izveidé.

Macibu kursu noklausijas 3 Latvijas parstavji: jauna macibu kursa veidotaji un
lektori Kristine Medne (Arlietu ministrija), Marting Kreituss (Arlietu ministrija)
un Inga Skujina (Valsts administracijas skola). Ipasaja, tiesi Latvijas pusei
sagatavotaja kursa dala tika nolemts pilnveidot NSG esoSos izdales materialus
ar paplasSinatas ES situacijas analizi un aprakstiem, ta padarot sadarbibu
interesantu un lietderigu abam pusém.
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Sadarbibas rezultata ir izstradata jauna kursa programma, macibu materiali
un ir sagatavoti divi lektori. 2007.gada sakuma notika jauna kursa
pilotprojekts un kurss sekmigi ir ieklauts VAS macibu kataloga.

2006.gada VAS darbinieki ir piedalijusies vairakos starptautiskos seminaros
un konferenceés:

1. 2006.gada februari Valsts administracijas skolas parstavis piedalijas
starptautiska konferencé Vacija, Kelné ,Korupcijas novérSana un cina pret
korupciju Eiropas valstu administracijas”. tika nolasits referats par Valsts
administracijas skolas pieredzi ierédnu izglitosana antikorupcijas jautajumos.

2. 2006.gada maija Lublana (Slovénija) notika gadskarteja XIV
NISPAcee (Austrumeiropas un Centraleiropas valstu publiskas parvaldes
iestazu, skolu un institatu tikls) konference. Konferencé VAS parstavéja
vairaki darbinieki.

3. 2006.gada junija VAS direktors piedalijas starptautiska konferencé
~Augstako ierédnu apmacibu specifika , Tallina .

4. 2006.gada junija VAS parstavis piedalijas starptautiska darba grupa
“Par e- macibu sistému ES un kandidatvalstu administricijas skolds un institiitos”
Portugales Nacionalaja administracijas institiita (INA).

5. 2006.gada oktobri Brijuni, (Horvatija) notika starptautiska konference
~l1gstosa un pastaviga Eiropas Savienibas lietu apmiciba”. Konferencé parsvara
piedalijas Balkanu regiona valstu parvaldes darbinieki. Valsts administracijas
skolas parstavji nolasija lekciju par musu pieredzi ES lietu maciSana pirms un
péc iestasanas ES.

6. 2006.gada Meksika notika ikgadéja starptautiskas organizacijas IASIA
( International Association of Schools and Institutes of Administration)
konference, kuras dalibniece ir Valsts administracijas skola. Soreiz ta notika
vienlaicigi ar starptautiskas organizacijas IIAS (International Institute of
Administrative Sciences) kongresu. Konferencé piedalijas VAS direktors.

7.2006.gada VAS direktors piedalijas Eiropas valstu Administracijas
skolu un institatu direktoru sanaksmes Viné (Austrija) un Helsinkos (Somija).
Sis forums savu darbibu uzsaka 2002.gada Spanijas ES prezidentdras laika. Tas
notiek regulari ik pusgadu valsti, kura taja laika ir prezidéjosa ES valsts.
Sarunas parasti ir Joti praktiskas, iestazu vaditaji veido darba grupas un notiek
diskusijas par skolu darbam aktualiem jautdjumiem.

8. 2006.gada oktobri VAS direktors piedalijas Eiropas valsts parvaldes
sanaksmes Zinatniskas padomes sédé..
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2007.gada planotas aktivitates:

e PiedaliSanas starptautisko organizaciju ( kuras VAS ir dalibniece)
gadskartéjas konferencés (NISPAcee, SCEPSTA, );

e Rokasgramatas sagatavoSana ierédniem par to, kas jaievéro, izdodot
individam saistosu administrativo aktu (Korupcijas novérsanas un
apkarosanas valsts programma 2004.-2008.gadam ietvaros);

e Seminaru cikls Valsts sekretariem,;

e 2(007.gada turpinasies darbs Zieme]valstu Ministru Padomes izglitibas
un pétniecibas programmas "Nordplus Neighbours" ietvaros (VAS ES
lietu lektoru vizite uz ES institticijam Briselé, piedaliSanas
starptautiska konferencé Helsinkos par Somijas pieredzi ES
prezidentiira un NVO iesaistiS8anu valsts politikas veidoSana);

o DPiedaliSanas gadskartéja Baltijas valstu Valsts administracijas skolu un
instittu konferencé Igaunija;

e DPiedaliSanas projekta , Apmicibas un pétniecibas kapacitates paaugstinasana
Vides aizsardzibas jautdjumu vadiba Latvija”;

e Attistibas sadarbibas politikas ietvaros planota sadarbiba ar Moldavijas
valsts administracijas Akadémiju pie valsts prezidenta (sadarbibas liguma
ietvaros).
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2.6. Rezultativie raditaji

2006.gada 2006.gada
Rezultativie raditaji
plans izpilde
Ierédnu apmaciba
Apmacito ierédnu vidéjais nosacitais skaits 9400 9046
Valsts administracijas skola
vidéjais nosacitais ierédnu macibu grupu skaits 470 452
videjais klausitaju skaits grupa 20 20
starptautisko projektu koordinésana un administrésana 7 7
maksimalais iestazu skaits 1 1
maksimalais Stata vienibu skaits 16 12
darba vizites un daliba starptautiskos forumos 10 12
Valsts administracijas skolas budzets un ta izlietojums
2006.gads
Nr.p.k. Faktiska izpilde likuma faktiska izpilde
2005.gada apstiprinats

1. Ienémumi (kopa) 297281 398348 406166
1.1 dotacija no visparéjiem 291989 368548 368548

ienakumiem
1.2. Maksas pakalpojumi un citi 5292 29800 37618

pasu ienémumi
1.3. arvalstu finansu palidziba
2. Izdevumi (kopa) 296989 398641 398641
2.1. uzturésanas izdevumi 284989 322227 322227

(kopa)
2.1.1. Subsidijas un dotacijas, tai 676 766 766

skaita iemaksas

starptautiskas organizacijas
2.1.2. | Pargjie uzturésanas 284313 321461 321461

izdevumi
2.2. Izdevumi 12000 76414 76414
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kapitalieguldijumiem

Valsts administracijas skolas

2006.gada publiskais parskats

Valsts administracijas skola
Riga, Raina bulvaris 4
talrunis 7229116, fakss 7821277

www.vas.gov.lv

18




