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Jau vairak ka 12 gadus ierédnu apmacibu Latvija vada un organizé Valsts administracijas
skola, kuras galvenie uzdevumi ir macibu programmu izstrade, macibu procesa saskanosana

un nodrosinasana.

Valsts civildienesta likums nosaka, ka ierédna pienakums ir regulari papildinat zinasanas

un pilnveidot profesionalas prasmes, kas nepiecieSamas amata pienakumu pildisanai.

Tapéc miisu skolas macibu piedavajuma ietilpst vairak ka simts macibu kursu dazadas ar
valsts parvaldes darbibu saistitdas jomas, t. sk. projektu vadisana, politikas noveértésana,

iekséjais audits, profesionala étika, juridiskie un ES jautajumi u. c.

Macities nekad nevar bt par vélu, tapéc esmu parliecinats, ka zinasanu un prasmju
ieguve un pilnveidosana Jaus ierédniem labak veikt savus amata pienakumus, gastot cienu un

atzinibu sabiedriba.

Valsts administracijas skolas darbiba, ieviesot valsts politiku ierédnu izglitibas joma, ir

ciesi saistita ar valsts parvaldes reformas ievieSsanas pamatvirzieniem.

Ugis Rusmanis

Valsts administracijas skolas direktors



1. VALSTS ADMINISTRACIJAS SKOLAS MISIJA UN STRUKTURA

Valsts administracijas skola ir tieSas valsts parvaldes iestade, kas isteno valsts politiku
ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus. VAS atrodas Valsts

kancelejas parraudziba.

Miisu misija ir realizét valsts politiku
valsts parvaldes darbinieku apmaciba,
sagatavojot kompetentus un godigus ierédnus,

kuri kalpo sabiedribas interesém.

DIREKTORS

Direktora vietniece
finansu jautajumos

Macibu dala

Personallietu Administrativais Analizes un Sadarbibas Macibu procesa
sektors sektors pétniecibas projektu koordinacijas
sektors sektors sektors




2. VAS 2005.GADA DARBA REZULTATI UN TO VERTEJUMS

2.1. lerédnu apmaciba

Valsts administracijas skola ari Sogad savas darbibas planosana un istenosana
pamatojas uz valdibas izstradatajiem normativajiem aktiem, no kuriem galvenais kopéjas
valsts parvaldes attistibas virziena raditajs ir Valsts parvaldes reformas stratégija (2001.—2006.).

Viens no minétas stratégijas mérkiem ir nodrosinat, lai valsts parvaldé stradajosie
buatu motivéti, kvalificéti, atbildigi un étiski stradajosi darbinieki. Valsts administracijas skolas
piedavatie macibu kursi ir vérsti uz $1 mérka istenosanu, tacu liela nozime ta sasniegsana ir ari
katra individa personigajam ieguldijumam, vélmei pilnveidoties ne tikai profesionali, bet ari
visparcilvéciski.

Valsts parvaldes personala attistibu turpmakos gados paredzéts veidot uz ierédniem
nepiecieSamo kompetenc¢u modela bazes, tapéc Valsts administracijas skola turpmak plano
savu darbibu virzit uz valsts parvaldei stratégiski nepieciesamo kompetencu apguvi un to
attistibas nodrosinasanu.

Si gada macibu kursu planosana notikusi, péc iespéjas ievérojot macibu pasiitijuma
noteiktds macibu vajadzibas, ka ari valsts parvaldes institiiciju izteikto ipaSo macibu

nepieciesamibu.

Macibu sadalijums macibu blokos 2005. gada

371; 4%

963; 10%

1333; 13%
4805; 47%

1515; 15%
1067; 11%

O Valsts parvaldes darbiba O Sadarbiba un komunikacija B Vadibas prasmes

O Eiropas Savienibas jautajumi B Macibas jaunajiem ierédniem B Politikas planosana



Tapéc 100 macibu kursu jeb 20% no visiem ir notikusi péc valsts parvaldes institiiciju
pieprasijuma noteiktam viendabigam mérkgrupam. Skola piedavajusi Ipasu macibu kursu
kopumu iestazu iekséjiem auditoriem, pasvaldibu izpilddirektoriem, Tieslietu ministrijai,
Valsts probacijas dienestam, Meza dienestam, Valsts policijai, Regionalas vides parvaldem,
Valsts ienémumu dienestam, Valsts statistikas parvaldei, Valsts ugunsdzésibas parvaldei u .c.

Latvijai ieklaujoties Eiropas Savieniba, ir mainijies prioritaSsu uzsvars un saturs
ierednu apmacibas programmas. Macibu bloks par Eiropas Savienibas jautajumiem (ipasi —
par Eiropas Savienibas struktiirfondu administrésana iesaistito darbinieku apmacibu) ari
turpmak biis viena no Valsts administracijas skolas prioritatém.

Paslaik liela nozime tiek pieskirta ari Politikas planosanas un Valsts parvaldes macibu
blokos ieklautajiem kursiem, kuri, ievérojot pieprasijumu, notikusi iespéjami biezi.

2005.gada Valsts administracijas skola apmacijusi 511 ierédnu grupas, no tam 406 —
Riga, bet 105 — regionu macibu centros Jelgava, Saldi, Liepaja, Ventspili, Tukuma, Jékabpili,

Daugavpili, Valmiera un Bauska.

Macibu grupu skaits

Centros; 105; 21%

O Riga
B Centros

Riga; 406; 79%

Kopuma macibas piedalijusies vairak neka 10 tikstosi ierédnu.
Macibas notikusas 80 dazada veida macibu kursos, kuri veido sekojosus macibu
blokus:
e Politikas planoSanas;
e Eiropas Savienibas;

o Vadibas prasmju;



e Sadarbibas un komunikdcijas;
o Valsts parvaldes darbibas;

o Valsts parvaldes aktualitasu un Jauno valsts parvaldes darbinieku

So macibu kursu vidéjais novértéjumu raditiju lielums péc kursu dalibnieku
atzinuma sasniedz 8,3 balles (no 10 iespéjamam).

Organizéti divi izbraukuma macibu seminari augstdkda limena ierédniem:
Argumentdcijas maksla un Vaditdja loma funkcionalas organizacijas kultiiras veidosand.

Saja gada izveidoti un ieviesti 10 jauni macibu kursi:

e Organizacijas vadiba un motivicija;

o Informdcijas ieguve un datu apstrade, datu statistiskdas analizes metodes; Individualds
efektivitates paradigma;

e ES aktualie jautajumi;

e ES lemumu pienemsana un acquis piemérosana;

e ES lietu koordinacijas sistéma Latvija un nacionalo interesu parstavésana ES institiicijas;

o Anglu valodd u.c.

Kopuma macibu procesa iesaistiti 88 lektori — profesionalakie valsts parvaldes
darbinieki un vairaku valsts augstskolu macibspéki.

Valsts administracijas skolas galvenais uzdevums ir, izmantojot valsts budzeta
asignéjumu, izglitot valsts ierédnus. Tacu miusu skolas piedavatas macibu témas ir loti
daudzveidigas un lieti noder ari citam mérkauditorijam, kas biezi intereséjas par miisu macibu
kursiem.

Tapéc kops 2005. gada rudens més piedavajam dazadus skolas macibu programma
ietilpstosos kursus par noteiktu maksu ari tiesas valsts parvaldes, agentiiru, pasvaldibu,
privata sektora darbiniekiem, ka ari citiem interesentiem.

Pieteikties uz musu macibu kursiem iespé&jams gan individuali, gan macibu grupam.
Grupas macibas iespé&jamas ne tikai pie mums Riga Raina bulvari, bet ari jebkura citda misu
valsts vieta, kura ir macibu veiksmigai norisei nepieciesamie darba apstakli.

Meés sniedzam saviem klientiem iespéju sanemt ari misu piedavato macibu kursu
modifikaciju atbilstosi vinu specifiskajam vajadzibam un vélmém, ka ari ipaSos gadijumos -

sagatavot jaunus macibu kursus, piesaistot profesionalus attiecigas jomas ekspertus-lektorus.



VAS macibu kursu sadalijums macibu blokos 2005.g.

dalibnieku
Macibu bloki Macibu kurss grupas stundas dalibnieki stundas
Politikas
planosana Politikas ietekmes novértésana 9 144 143 2288
Rezultatu un rezultativo raditaju sistéma 13 148 228 2544
Kopa 22 292 371 4832
Eiropas
Savieniba ES pamatnostadnes 14 224 269 4304
ES léemumu pienemsana un acquis
pieméroSana 160 97 3104
ES lietu koordinacijas sistéma Latvija 8 60 240
Ievads ES tiesibas 8 156 122 2368
ES strukturalo fondu projektu vadiba 15 656 255 11148
ES regionala politika un strukturalie fondi 9 144 151 2416
ES kopéja lauksaimniecibas politika 3 48 59 944
ES vides politika 4 60 75 1132
ES aktualie jautajumi 9 72 191 1528
ES ekonomika 2 16 54 432
Kopa 71 1544 1333 27616
Vadibas prasmes | Stratégijas vadiba 52 73 948
Uzticibu rado$a organizacijas kultiira 48 129 1032
Personalvadiba (I-1V) 45 384 812 6896
Ierédnu darbibas un tas rezultatu
novértésana 1 8 15 120
Projektu vadiba 10 688 122 8368
Individualas efektivitates paradigma 48 59 944
Vadibas psihologija 160 102 3264
Laika menedzments 60 135 1376
Organizacijas vadiba un motivacija 4 64 68 1088
Kopa 85 1512 1515 24036
Sadarbiba un
komunikacija Ietekm@josa komunikacija 3 48 64 1024
Informacijas pieejamiba un saikne ar
sabiedribu 80 97 1552
Ka izturéties pret Zurnalistu 32 42 672
Publiska runa, sarunu un sapulcu
vadiSana -I 16 400 281 7112
Klientorientéta saskarsme 25 344 499 6896
Konflikta vadiSanas psihologija 1 8 18 144
Stresa vadisanas psihologija 2 24 66 528
Kopa 54 936 1067 17928
Valsts parvaldes
darbiba Administrativa tiesa 3 12 70 280
Administrativais process jestadé 37 451 854 10443
levads tiesibu sistéma 9 36 183 732
Valsts parvaldes iekartas likums 13 104 301 2408
Valsts parvaldes iekartas likums: iekséjie
normativie akti 5 20 137 548




Normativo aktu izstrade 7 84 178 2136
Darba tiesibas, to saikne ar civildienestu 10 80 267 2136
lerédnu profesionala étika 13 176 275 3752
Interesu konflikts 10 100 222 2252
Korupcijas novérsana 12 292 488 6508
Valsts iepirkuma procediiras ES 11 176 247 3952
Ieksgja kontrole 14 112 280 2240
Iekséja audita pamatkurss 3 120 66 2640
lekséja audita kurss lietpratéjiem 3 120 68 2720
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu
izmeklésana 5 72 146 1880
Kvalitates vadibas sistémas 2 32 53 848
Kopa 157 1987 3835 45475
Aktualitates
valsts parvaldé | Komercdarbibas atbalsta kontroles sistéma 4 32 69 552
Valsts noslépuma aizsardziba iestade 3 12 73 292
Personas datu tiesiska aizsardziba 12 80 316 2220
Cilvéktiesibas 12 112 259 2416
Sievie$u un virieSu tiesibas un iespéjas 15 120 253 2024
Kopa 46 356 970 7504
Macibas
jaunajiem Lietvedibas dokumentu izstrade un
ierédniem noformésana 2 16 74 592
Ievadkkurss darbam valsts parvaldé
jaunajiem jerédniem 14 112 306 24438
Lietvedibas dokumentu izstrade un
noformésana 12 96 255 2040
Arhiva darba organizacija 2 8 61 244
Informacijas ieguve un apstrade, datu
statistiska analize 1 16 25 400
Anglu valoda 19 372 165 3256
Datormaciba 9 136 77 1176
Kopa 59 756 963 10156

2.2. leksejo auditoru sertifikacija

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem par Iek3éjo auditoru sertifikacijas kartibu
Valsts administracijas skola koordiné un nodrosina iek$éjo auditoru sertifikacijas procesu un
veic auditoru sertifikacijas komisijas sekretariata funkcijas. Valsts parvaldé stradajosiem
specialistiem péc attiecigu parbaudijumu nokartosanas ir iespéja sanemt pirma un otra limena
auditora sertifikatus.

Sertifikacijas procesa koordinacija ietilpst: kopigi ar FinanSu ministriju izveidot
sertifikacijas komisiju, apstiprinat komisijas personalsastavu, pienemt dokumentus no
auditoriem, nozimét sertifikacijas darbu témas, veikt nepiecieSamo saraksti ar sertifikacijas
pretendentiem un komisijas locekliem, k& ari pienemt izstradatos sertifikacijas darbus,

nodrosinat darbu izvértésanu, pasu pretendentu uz sertifikatu vértésanas sédi un péc tam




parzinat sertificéto auditoru lietas un nodrosinat sertifikatu anulésanu nepieciesamibas
gadijumos.

Viens no obligatiem sertifikacijas priekSnoteikumiem ir auditoru attiecigas macibas
Valsts administracijas skola: Iek3éja audita pamatkurss - 1. limena sertifikatam un Padzilinats
iekséja audita kurss lietpratéjiem - 2. limena sertifikatam.

2005. gada 13. decembrl sertificéti 11 iekséjie auditori. 9 ir sanémusi pirma limena

sertifikatu, 2 — otra.

2.3. VAS personals

2005. gada ir papildinajies Valsts administracijas skolas personals — tika pienemti
darba 2 darbinieki.

Profesionali, radosi, motivéti darbinieki — ta ir primara vértiba Valsts administracijas
skola. Iestades vadiba vienmér ir atbalstijusi vélmi profesionali pilnveidoties — gan paraléli
darbam iegiistot un paaugstinot akadémisko izglitibu, gan paaugstinot kvalifikaciju kursos.

92% Valsts administracijas skola stradajoso ir dazada limena augstaka izglitiba, tai
skaita 50% ir magistra grads. Lai uzlabotu amata pienakumu izpildei nepieciesamas zinasanas,
3 Valsts administracijas skolas ierédni (darbinieki) turpina studijas magjistratiira, 1 ierédnis ir
ieguvis papildu profesionalo augstako izglitibu.

Profesionalas zinasanas un iemanas parsvara tiek pilnveidotas Valsts administracijas
skolas organizétajos kursos un seminaros, ka arl konferencés un seminaros komandéjumu
laika arvalstis, ari Valsts kancelejas un Valsts administracijas skolas rikotaja Starptautiskaja

valsts parvaldes vadibas vasaras skola.

2005. gada Valsts kancelejas un ANO Attistibas programmas projekta ,Cilvékresursu
attistibas stiprinasana ES struktiirfondu ievieSana” ietvaros Valsts administracijas skola tika
izstradata un ieviesta kvalitates vadibas sistéma, kas turpmak ne tikai palidzés uzlabot un
pilnveidot piedavato pakalpojumu klastu, bet ari nakotné sertificéties ISO 9001:2000

standartam
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2.4. Starptautiska sadarbiba

Starptautiska sadarbiba ir viena no Valsts administracijas skolas darbibas

neatnemamam sastavdalam.

Lidz 3im galvenie sadarbibas partneri ir bijusas ES dalibvalstis, ASV un Kanada.
Latvijas puse galvenokart ir bijusi palidzibas sanéméja, konkréti jaunu macibu programmu
izstradé un lektoru sagatavosana. Atseviskos projektos ari skolas tehniskais aprikojums ir

sanemts ka dala no palidzibas programmas.

Sakara ar iestasanos ES pakapeniski notiek sadarbibas veidu izmainas un veidojas

jaunas attiecibas .

Latvija ir apnémusies pienemt un piemérot Eiropas Komisijas (EK) primaro
likumdoS$anu Attistibas palidzibas politiki ar iestaSanas bridi bez iznémumiem un parejas
periodiem. Tai skaita, Latvija ir apnémusies koordinét savu Attistibas palidzibas politiku un
saskanot savas arvalstu palidzibas programmas ar ES un dalibvalstim, ieskaitot koordinétu
pieeju starptautiskajas organizacijas un konferencés, ka arl uznémusies saistibas dot

ieguldijumu Kopienas palidzibas programmas.

Papildus lidzdalibai ES attistibas politika Latvijai jaturpina istenot divpuséjos un
daudzpuséjos sadarbibas projektus, sniedzot palidzibu jaunattistibas un parejas perioda

valstim, nemot véra savas prioritates!.

Jaatzimé, ka pareja uz donorvalsts statusu notiek pakapeniski un Latvija jau tagad

sniedz dazada veida palidzibu un tas apjomi ar katru gadu pieaugs.

Arlietu ministrija ir izstradajusi Latvijas drpolitikas pamatvirzienu projektu 2005.-

2010.gadam, kura 4.nodala ir Palidziba jaunattistibas un parejas ekonomikas valstim.

2005.gada VAS parstaviji piedalijas divas konferencés (Kosova un Ankara), sniedzot
informaciju par savu pieredzi lidzigu institiiciju izveidoSana un vadiSana, ka ari par ES lietu

apmacibas programmam valsts parvaldes darbiniekiem.

2004. un 2005.gada Valsts administracijas skola istenoja regularu sadarbibu un

informacijas apmainu ar sekojosiem arvalstu partneriem:

e Tallinas Valsts administracijas institiits Igaunija (ATAK)(sadarbibas ligums),

e Vilnas Valsts administracijas institiits Lietuva (LIPA)(sadarbibas ligums),

e Belostokas Valsts administracijas skola Polija,

e Akronas Universitate, Publiskds administracijas katedra Amerikas Savienotajas Valstis,

e Apmacibas un attistibas institiits (ITD) Amhersta Amerikas Savienotajas Valstis,
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e Valdibas vadibas un politikas studiju centrs (CMPS) Lielbritanija,
e Valsts administracijas institiits Dublina, Irija (IPA),

e Niderlandes Valsts administracijas instittits Haga (ROI),

e Kosovas Valsts administracijas institiits Pristina,

e Somijas sabiedribas vadibas institits Helsinkos (HAUS),

e Danijas valsts administracijas skola Kopenhagena (DSPA),

e Kipras valsts administracijas akadémija Nikozija (CAPA).

! Latvijas Republikas Attistibas sadarbibas politikas pamatnostadnes.

Valsts administracijas skola ir dalibniece sekojosas starptautiskas organizacijas:

L NISPAcee - Valsts Administracijas skolu un institaitu tikls Centralaja un
Austrumeiropa (sekretariats Bratislava). Jaatzimeé, ka ar So organizaciju muisu
sadarbiba ir visrezultativaka.

I IASIA - Valsts Administracijas skolu un institiitu starptautiska asociacija
(sekretariats Briselé);

ML SCEPSTA- Pastaviga Eiropas Valsts administracijas macibu agenttiru konference.

Igaunijas, Lietuvas un Latvijas valsts administracijas skolu un institatu sadarbiba

Baltijas valstu administracijas skolu un institiitu sadarbiba sakas jau 2000.gada, kad
Valsts administracijas skolas parstavji viesojas Igaunija. Sis vizites laika tika panakta
vieno8anas par regularu sadarbibu turpmakajos gados.

I visu tris Baltijas valstu Administracijas skolu un instititu konference notika
2002.gada 22. - 23.augusta Latvija. Konferences téma- “Baltijas valstu pieredze ierédnu
izglitibas joma”.

II Baltijas valstu Administracijas skolu un institatu konference notika Lietuva
2003.gada augusta.

III gadskartéja konference notika Igaunija, Ottepé.

IV gadskartéja konference notika 2005.gada augusta Latvija, Jarmala.

Tradicionali konferences gaita tiek nolasiti referati par katras institiicijas darba
aktualitatém, sasniegumiem un iespéjamajam kopigajam aktivitatém atbilstosi sadarbibas
liguma nosacijumiem. Péc galvenajiem zinojumiem darbs turpinajas cetras darba grupas:

1) vadiba un finanses - $aja darba grupa piedalijas visu parstavéto instittciju direktori un par
finansém atbildigas amatpersonas, diskusijas izvértas loti interesantas, jo katrai

daliborganizacijai ir atskirigs darbibas modelis;
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2) apmacibu programmas un organizacija - darba grupas dalibnieki parstavéja macibu dalas
un departamentus - atbildigie gan par macibu programmu veido$anu, gan par macibu
vajadzibu izpéti, gan apmacibas procesa organizaciju;

3) starptautiskie sadarbibas projekti - piedalijas specialisti, kas ir atbildigi par dazadu
sadarbibas projektu koordinaciju, veidoSanu un ieviesanu, notika pieredzes apmaina par
jau kopigi veiktajiem projektiem (Nordplus Neighbours programma), ka ari par iespéjamo
sadarbibu nakotné;

4) IT izmatoSana ierédnu apmacibas procesa.

Konferences nosléguma tika nolemts pagarinat sadarbibas ligumu esosaja redakcija.

V gadskartéja konference notiks Lietuva 2006.gada augusta.

Atskaites perioda Valsts administracijas skola ir piedalijusies sekojosu starptautisku

projektu realizésana:

Franc¢u valodas maciba

Balstoties un Latvijas - Francijas noslégto starpvalstu sadarbibas ligumu, kopdarbiba
ar Francijas kultiiras biedribu, Valsts administracijas skola organizéjusi valsts parvaldes
darbinieku apmacibu lietiskaja francu valoda péc 6 limenu apmacibas programmas.

So kursu meérkis ir sniegt iespéju ierédniem pielietot fran¢u valodu starptautiskajas
institacijas. Katra limena macibu kursa apjoms ir 40 vai 60 macibu stundas.

Ja pirmaja limeni kursu dalibnieki apgiist iemanas vienkarsas informacijas sapratné
un sniegsana, tad nakosajos limenos sarezgitibas pakape arvien pieaug. Kursu dalibnieki spéj
iepazistinat ar izstradato projektu, aizstavét viedokli, prezentét iestadi un projektu, redigéet
tekstu, vadit sarunas. Apmaciba izmanto komunikativo un Panoramas macibu metodi, lomu
spéli, darbu ar presi, dokumentiem, video.

2005. gada februara — aprila sesija kopuma piedalijas 535, septembra — novembra sesija

- 517 ierédni no 52 valsts parvaldes institiicijam.

Sadarbibas projekts ar Irijas Valsts administracijas institatu

Valsts administracijas skolai ir izveidojusies loti interesanta un radosa sadarbiba ar
Irijas valsts administracijas institiitu Dublina (IPA). VAS parstavji ir piedalijusies IPA rikotajos
seminaros Irija, ka ari IPA vieslektori ir vadijusi seminarus Riga, VASa.

Sadarbiba ar  Irijas Valsts administracijas instititu 2005. gada j@inija Valsts

administracijas skola tika organizéts seminars valsts parvaldé stradajosajiem "Sarunu vesanas
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maksla briseles labirintos". Seminara piedalijas 20 valsts parvaldes darbinieki no dazadam

ministrijam un to parraudziba vai paklautiba esosajam institticijam.

Sadarbibas projekts ar ASV véstniecibu un Attistibas un apmacibas institatu (ITD, ASV)

Sadarbiba ar ASV véstniecibu Latvija un ITD instititu ASV Valsts administracijas skolai
turpinas jau piekto gadu.

Sadarbibas rezultata ir tapusi jauni macibu kursi, notikusas vieslektoru lekcijas
dazadam mérka auditorijam, organizétas macibu vizites uz ASV.

2004.gada sakas sadarbibas projekts "Amerikas Savienoto valstu un Baltijas valstu
pretkorupcijas programma".

Projekta mérkis bija iepazistinat dazadu sabiedribas slanu parstavjus ar ASV pieredzi
cna ar korupciju, étikas nozimigo lomu valsts parvaldé, sabiedribas lidzdalibu politikas
veidosana. Katra no tris Baltijas valstim bija jaizveido dalibnieku grupa no pieciem
cilvékiem kas dosies uz ASV, kuras sastdva butu pasvaldibu parstavis, masu mediju
parstavis, skolu vai augstskolu macibspéki, valsts parvaldes parstavis, nevalstiskas
organizacijas parstavis. Tika rikots atklats konkurss, vértésana piedalijas pasi ITD parstavji
(vizites laika katra no Baltijas valstim). Rezultata tika nokomplektéta delegacija piecu
cilvéku sastava un bija parstavji no visam prasitajam sféram. Vizites laika ASV (tris nedeélas)
delegacija iepazinas ar dazada limena pasvaldibu darbu, ar Masacisetas Stata Etikas
komisijas darbu, ar Masactsetas Stata Parlamenta darbu, ar masu mediju parstavjiem,
noklausijas vairakas lekcijas par projekta galveno tému-antikorupciju un étiku.

Vizites nosleguma tika izstradati priekslikumi projekta turpindjumam jau katra no
Baltijas valstim.

Latvijas delegacija sadarbiba ar VAS izstradaja (atgriezoties Latvija) projektu "Amerikas
pieredze-jaunas iespéjas antikorupcijas aktivitatem "

Projekts sanéma pozitivu novértéjumu ASV Valsts departamentad un Latvija tika

ieviests 2005.gada. Projekta ietvaros tika organizéti sekojosi pasakumi:

a) seminars ,Korupcijas novérsana, apkarosana un izmekléSana” ar ASV ekspertu
piedalisanos;

b) konference LLA studentiem un pasniedzéjiem ,Etika valsts parvaldeé, korupcijas
noveérsana un sabiedribas interesu aizstaviba , ar ASV ekspertu piedaliSanos;

c) seminars VAS lektoriem , kas lasa kursus ,Korupcijas novérsana”, ,lerédnu profesionala

étika” un ,Interesu konflikts”- pieredzes apmaina ar ASV ekspertiem;

d) seminars Jelgavas rajona pasvaldibu darbiniekiem ,Korupcijas novérsana pasvaldibu

institacijas”.
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Sadarbibas projekts ar Korupcijas novérsanas un apkarosanas biroju un ITD (ASV)

Sadarbiba ar Korupcijas novérSanas un apkarosanas biroju (KNAB) VAS realizé
projektu ,Etika valsts parvaldé (publiskaja sektora)”. Projektu daléji finansé Eiropas Komisija.
Dala finanséjuma no projekta "ASV pieredze-jaunas iespéjas antikorupcijas aktivitatém Latvija" tiek
parorientéta uz So projektu (ar ASV puses atbalstu un piekrisanu). Projekta ietvaros tiek
sagatavoti macibu materiali CD formata, kas sevi ietvers video materidlus , izzinas un
informativos materialus, likumdosanas aktus un praktiskus piemeérus, kuri tiks izmantoti VAS
macibu kursos ,Korupcijas novérsana”, ,lerédnu profesionala étika” un ,Interesu konflikts”.
Sos CD varés izmantot gan talmacibu kursu organizé$anai gan individualai priek$metu

apguvei.

Sadarbibas projekts Programmas NORDPLUS NEIGHBOURS ietvaros

2005.gada turpinajas darbs Ziemelvalstu Ministru Padomes izglitibas un pétniecibas
programmas "Nordplus Neighbours" ietvaros. Projekta pieteikums II darbibas gadam tika
novértéts pozitivi un ir iegits finanséjums projekta turpinasanai 20052006 gada. Pirmaja
darbibas gada ir noorganizétas VAS darbinieku un VAS ES lietu pasniedzéju darba vizites uz
Somijas, Danijas un Lietuvas Valsts administracijas skolam un institatiem. Ir sakts darbs pie
macibu kursa ,Lobésana ES institiicijas , sagatavosanas.

Lai ieghtu informaciju kursa sagatavosanai no pirmavotiem, projekta ietvaros tika
organizéta izpétes vizite uz Briseli, kur notika dazadas tiksanas gan Eiropas Parlaments,
Eiropas Komisija, Latvijas un Danijas parstavniecibas Briselé, akreditétas lobistu organizacijas.

Projekta ietvaros un ar Lielbritanijas un Ziemelirijas Apvienotas Karalistes
véstniecibas Latvija atbalstu $.g. novembri tika sarikota starptautiska konference ,Ka efektivi
parstavet savas intereses Eiropas Savienibas institiicijas”.

2006.gada marta VASa notika pilotkurss ,Lobésana ES institiicijas”. Kursu sagatavoja un
nolasija VAS ES lietu lektori.

Sis ir jauna tipa sadrabibas projekts visiem dalibniekiem un tapéc més visu laiku macamies

darbib3, lai projekta nosléguma giitu maksimalu rezultatu.
PHARE 2002.gada Nacionalas programmas projekta "Nodarbinatibas stratégija (institaciju
stiprinasana)" pakalpojumu ligums "Istermina konsultaciju apmacibu plana par ESF

izstradei un informativo materialu par ESF izstradei"

2005.gada turpinajas VAS daliba ES Phare 2002.gada Nacionalas programmas projekta
~Nodarbinatibas stratégija (institiciju stiprinasana)” pakalpojuma liguma Nr.2002/000-590-06-
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01/0002 ,Istermina konsultacija apmacibu plana par Eiropas Socidlo fondu (ESF) izstradei un
informativo materialu par ESF izstradei” realizacija. VAS tika organizéti lektoru apmacibas
seminari, I un II limena starpniekinstitiiciju darbinieku apmacibas seminari. VAS sadarbiba ar
Labklajibas ministriju organizéja 10 regionalos seminarus ,Eiropas Socialais fonds — iespéjas
labam idejam”.

Projekta rezultata ir sagatavoti 10 ESF lektori un macibu kurss par ESF.

2005.gada VAS darbinieki ir piedalijusies vairakos starptautiskos semindros un

konferences:

1.2005.gada maija Maskava notika gadskartéja XIII NISPAcee (Austrumeiropas un
Centraleiropas valstu publiskas parvaldes iestazu, skolu un instititu tikls) konference.
Konferencé VAS parstavéja vairaki darbinieki.

2. Como (Italija) notika ikgadéja  starptautiskas  organizacijas  IASIA
(International Association of Schools and Institutes of Administration) konference, kuras
dalibniece ir Valsts administracijas skola. Soreiz ta notika vienlaicigi ar starptautiskas
organizacijas IIAS (International Institute of Administrative Sciences) kongresu. Konferencé
piedalijas VAS direktors un vairaki parstavji.

3. 2005.gada VAS direktors piedalijas Eiropas valstu Administracijas skolu un institiitu
direktoru sanaksmés Luksemburga un Lielbritanija. Sis forums savu darbibu uzsaka 2002.gada
Spanijas ES prezidentiras laika. Tas notiek regulari ik pusgadu valsti, kura taja laika ir
prezidéjosa ES valsts. Sarunas parasti ir Joti praktiskas, iestazu vaditaji veido darba grupas un
notiek diskusijas par skolu darbam aktualiem jautajumiem.

4. VAS Personala sektora vaditaja piedalijas seminara , Eiropas nodarbinatibas stratégija :
korekcijas globalizéetas ekonomikas apstaklos”, kas notika 2005.gada septembri Milana.

5. VAS direktora vietniece piedalijas starptautiska konferencé ,Augstiko ierédnu
macibas un attistiba”, kas notika Kijeva 2005.gada junija.

6. VAS direktors piedalijas konferencé Berliné par ES lietu apmacibam, kur nolasija
referatu par VAS pieredzi $aja jautdjuma.

7. VAS Sadarbibas projektu sektora vaditdja piedalijas EuroMed otraja regionalaja
konferencé ,Apmdcibas programmas integracijai ES” Turcija, Ankara, kas notika 2005.gada junija.

8. VAS direktors piedalijas starptautiska konferencé Kosova, Pristina, kura sniedza

informaciju par VAS pieredzi valsts ierédnu apmacibas institticijas izveidosana valsti.
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2.5. Rezultativie raditaji

Atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem par resoru programmu un

apakSprogrammu rezultativajiem raditajiem, tika noteikts Valsts administracijas skolas

2005.gada veicama darba (pasakumu) apjoms, ka ari budzeta gada beigas apkopota

informacija par izpildi. 2005.gada VAS macibu kursus apmekléjusi 10096 ierédni, kuri

macijusies 511 macibu grupa.

2005.gada 2005.gada
Rezultativie raditaji
plans izpilde
Ierédnu apmaciba
Apmacito ierédnu vidéjais nosacitais skaits 9600 10096
Valsts administracijas skola
vidéjais nosacitais ierédnu macibu grupu skaits 480 511
vidéjais klausitaju skaits grupa 20 20
starptautisko projektu koordinésana un administrésana 7 7
maksimalais iestazu skaits 1 1
maksimalais Stata vienibu skaits 16 16
gada publisko parskatu skaits 1 1
darba vizites un daliba starptautiskos forumos 11 18
Valsts administracijas skolas budzZets un ta izlietojums
2005.gads
Nr.p.k. Faktiska izpilde likuma faktiska izpilde
2004.gada apstiprinats
1. Ienémumi (kopa) 256989 296989 297281
1.1 dotacija no visparéjiem 256989 291989 191989
ienakumiem
1.2. Maksas pakalpojumi un citi 5000 5292
pasu ienémumi
1.3. arvalstu finansu palidziba
2. Izdevumi (kopa) 256989 296989 296989
2.1. uzturésanas izdevumi 247989 284989 284989
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(kopa)

2.1.1. Subsidijas un dotacijas, tai 497
skaita iemaksas
starptautiskas organizacijas
2.1.2. Paréjie uzturésanas 114178 107711
izdevumi
2.2. Izdevumi 900 12000 12000
kapitalieguldijumiem
VAS macibu raditaji 2004. un 2005. gada
Macibu raditaji Riga Centros Kopa
2004 2005 2004 2005 2004 2005
Macibu grupu skaits 379 406 110 105 489 511
Dalibnieku skaits 7857 8097 2266 1999 10123 10096
Macibu stundu skaits 5959 6235 1276 1232 7235 7467
Dalibniekstundas 116564 114959 | 25828 23160 | 142392 | 138119
Videjais dalibnieku skaits grupa 21 20 21 19 21 20
Vidéjais macibu kursa garums (st.) 16 15 12 12 15 15
Vidéjais dalibniekstundu skaits
mdcibu grupa 308 283 235 221 291 270
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Valsts administracijas skolas

2005.gada publiskais parskats

Valsts administracijas skola
Riga, Raina bulvaris 4
talrunis 7229116, fakss 7821277

www.vas.gov.lv
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