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2004. gada Valsts administracijas skola ir noteikusi un istenojusi virkni
bltisku darba uzdevumu, ka prioritarus atzistot valsts parvaldes personala
profesionalitates, kvalifikacijas un prestiza paaugstinaSanu, piedavajot plasu un
daudzveidigu ierédnu apmacibas programmu, ka ari piedaloties dazados
starptautiskos projektos.

Skolas veicamie galvenie uzdevumi ir:

> izstradat ierédnu macibu programmas, atbilstosi valsts pasatijumam;
koordinét un nodrosinat valsti ierédnu macibu procesu;

> izstradat normativo aktu projektus, konceptualas nostadnes, zinojumus,
programmas un citus dokumentus, kas saistiti ar ierédnu profesionalas
kvalifikacijas paaugstinasanu.

Valsts administracijas skolas darbiba, ievieSot valsts politiku ierédnu
izglitibas joma, ir cieSi saistita ar valsts parvaldes reformas ievieSanas
pamatvirzieniem.

2004. gada par vienu no svarigakajiem uzdevumiem skolai tiek izvirzits
atbalstit un nostiprinat politikas planosanas sistémas izveidi valsts parvaldé.

Ta ka politikas planosanas pamatnostadnu ievieSanas mérkis ir lidz 2006.
gadam sakartot politikas planosanas procesu Latvija, uzlabojot politikas
planoSanu un nostiprinot tds sasaisti ar budZeta procesu, ka ari veidojot
efektivaku politikas izveértéSanas un atskaitiSanas sistému, tad jauna macibu
kursa Politikas novértésana izveide un ievieSana, ka ari citu ar So tému saistitu
kursu veidoSana $aja joma ir 1pasi nozimiga. Lidz ar to tiek stiprinata valdibas
politikas prioritaSu sasaiste ar valsts parvaldes darba planosanu.

Sakara ar valsts parvaldes instituciju darbiba pakapeniski ieviesto uz
rezultatu orientétas vadibas sistému, kas paredz izveidot vienotu rezultatu un
rezultativo raditdju planosanas un atskaitiSanas sistému institucionalas darbibas
stratégijas ietvaros, sevisku aktualitati Saja gada ir ieguvis ari macibu kurss
Rezultati un rezultativo raditdju sistéma. Sis sistémas ievie$anas pamatd ir
politikas mérka, makroekonomiskas ietekmes rezultatu, politikas rezultatu,
darbibas rezultatu un rezultativo raditaju planosana.

Lai efektivi sasaistitu politikas un budzeta planosanu, valsts parvaldé
turpinas stratégiskas planosanas sistémas ievieSana. Arl Stratégijas vadibas
macibu kurss ir viens no valsts parvaldes reformas ievieSanas stlrakmeniem
valsts parvaldes darbinieku izglitosana, jo institliciju darbibas stratégijas ir
galvenais iestazu vidéja termina darbibas planoSanas un atskaitiSanas par
rezultatiem instruments.

Lidz ar Latvijas iestaSanos Eiropas Savieniba sacies jauns posms misu

valsts attistiba ES dalibvalsts statusa. Lidz Sim piedavato ES pamatnostadnu un



specializéto ES lietu macibu kursu saturs Saja gada ir parskatits un atjauninats.
Papildus esoSajiem macibu kursiem par ES jautdjumiem radits jauns kurss
Eiropas Savienibas Iémumu piepnemsSana un acquis pieméroSana, kas paredzéts
ministriju un to paklautibas iestazu, ka ari citu valsts institlciju darbiniekiem,
kuru ikdienas darbs ir saistits ar Eiropas Savienibas jautajumiem. Jaunais lekciju
kurss sniedz padzilinatu izpratni par ES institlciju darbibas praktiskajiem
aspektiem.

Nozimigu vietu skolas macibu piedavajuma klasta turpina ienemt ar Valsts
parvaldes iekartas un Administrativa procesa likuma ievieSanu saistitie macibu
kursi, kuri virziti uz to, lai valsts parvaldé pienemtu tiesiskus, saturiski lietderigus
un demokratiski likumigus [Emumus.

2004. gada Valsts administracijas skola saistiba ar jaunradito Valsts
parvaldes cilvékresursu attistibas stratégiju ieziméjas parejas posms no valsts
parvaldes darbinieku izglitoSanas visparéjas macibu jomas uz padzilinatu
specifisku macibu kursu izstradi, atbilstosi personala vadiba noteiktajai
kompetencu pieejai, tadéjadi nodrosinot efektivaku un profesionalaku ierédnu

sagatavosanu.

Ugis Rusmanis

Valsts administracijas skolas direktors
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VAS 2004.GADA DARBA REZULTATI UN TO VERTEJUMS
Ierednu macibu programma

Valsts administracijas skola, ievérojot Valsts kancelejas veikto
Valsts parvaldes personala profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanas vadiinijas
un macibu pasdtijumu Valsts administracijas skolai 2004. gadam (Macibu
pasitijums), parveidojusi eso$a Macibu kursu kataloga 2004. gadam sadalas
atbilstoSi minétajam dokumentam, kura definéti radniecigu macibu kursu bloki,
radot iesp&ju vienam cilvékam pilnvértigi un vispusigi apgut tému un ar to
saistitdas prasmes, un veikusi macibu kursu piedavajumu valsts parvaldes
iestadém atbilstosi Sim iedalijumam.

Macibu kursu planosana notikusi, péc iespé&jas ievérojot macibu
pasitijuma noteiktas macibu vajadzibas, ka ari valsts parvaldes iestazu izteikto
Tpaso macibu nepiecieSamibu.

Lielakais uzsvars ir likts uz Valsts parvaldes darbibas un Eiropas
Savienibas bloku macibu kursu macisanu, jo paréjo bloku macibu kursu témas,
atbilstoSi macibu pasitijumam, ir vairdk paklautas revizijai un jaunradei.

Ipada nozime tikusi piedkirta ari Politikas plano$anas blokam - taja
ieklautie esoSie macibu kursi, ievérojot pieprasijumu, maciti iesp&jami biezi, tacu
So bloku pagaidam veido divi macibu kursi.

Lielu vériba VAS veltijusi ar macibu kursu akreditaciju un aprobaciju
saistitiem jautajumiem - normativo aktu izstradei, macibu kursu sagatavosSanai
akreditacijas prasibu izpildei un akreditacijas procesa uzsaksanai.

Jaunie macibu kursi

Eiropas Savienibas macibu bloks otraja pusgada papildinats ar jaunu 32
stundu garu macibu kursu Eiropas Savienibas lemumu pienemsana un
acquis piemérosana: nacionalo interesu parstavésanas praktiskie aspekti.
So macibu kursu vada lektori, kuru darbs ir tiedi saistits ar ES jautajumu
koordinaciju Latvija.

Macibu kurss paredzéts ministriju un to paklautibas iestazu, ka ari citu
valsts institlciju darbiniekiem, kuru ikdienas darbs ir saistits ar Eiropas
Savienibas jautajumiem. Macibu laika to dalibnieki tiek iepazistinati ar dalibvalsts
iespéjam ietekmét toposo ES likumdosanu, ka ari ES likumdosanas ievieSanas
procesu.

Papildus esosajiem VAS kursiem par ES jautajumiem (ES
pamatnostadnes, ES tiesibas), jaunais lekciju kurss sniedz padzilinatu

izpratni par ES institiciju darbibas praktiskajiem aspektiem. Ikviena no



apskatamajam témam tiek prezentéta divos griezumos: ilustréjot norises

ES un dalibvalsts ricibu nacionalaja limeni.

Balstoties uz uzkrato pieredzi novérotaja statusa laika un ES dalibvalstis
gutu pieredzi, lektori lekcijas, praktiskas nodarbibas, simulacijas spélés un
vingrinagjumos palidz izprast mijiedarbibu starp ES Iémumu pienemsanas
principiem un dalibvalstu aktivu ricibu, ES lietu koordinacijas kartibu Latvija un
galvenos principus, kas janem véra Latvijas parstavjiem, kas strada ar ES
dokumentiem, gatavo Latvijas nostaju par aktualiem ES darba kartibas
jautajumiem un piedalas dazada |imena darba grupas un komitejas ES
institucijas.

ST macibu kursa ietvaros klausitaji tiek iepazistinati ar dalibvalstu iesp&jam
iestradat ES Iémumos savas nacionalas intereses dazadas ES institlcijas un
dazados IeEmuma pienemsanas posmos: Eiropas Komisija, ES Padomég, Eiropas
Parlamenta. Lekcijas par dalibvalstu ekspertu piedaliSanos ES darba grupas un
komitejas tiek aplikoti praktiski jautdajumi par gatavoSanos ES sandaksmém un to
norises gaitu.

Lai labak izprastu iesp&jas un lidzek|us Latvijas intereSu sasniegSanai ES
I[Emuma pienemsanas procesa, lektori sniedz detalizétu un padzilinatu
skaidrojumu par dazadam sadalam, kas ieklautas Latvijas nacionalo poziciju un
instrukciju uz sanaksmém sagatavosana. Tapat tiek izanalizéta I|émumu
pienemsSana komitologijas procediru ietvaros.

Atseviski uzmaniba ir veltita socialo partneru lomai ES [éEmumu
pienemsanas procesa. Tiek ilustréta dokumentu u.c. informacijas aprites kartiba,
dokumentu mekléSanas iesp&jas un citi praktiski jautdjumi - tulkoSana ES
sanaksmeés, cela izdevumu apmaksa uz ES Padomes sanaksmém utml.

Ar ST kursa palidzibu tiek aplikotas ari praktiskas problémas, kas nereti
rodas, ieviesot ES tiesibu aktus. Tiek skaidroti ES tiesibu aktu publicéSanas un
spéka stasanas noteikumi un aktu pieejamiba. Lektori analizé ES tiesibu aktu
formas un satura defektus un ES tiesibu aktu apstridéSanas iespéjas.

Padzilinata uzmaniba ir pievérsta ES tiesibu parnemsSanas Latvija
koordinacijas un kontroles mehanismu skaidrojumam, ka ari parnemsanas
praktiskajam problémam.

Notiek ari iespé&jamo ES tiesibu parkapumu novérsanas procediiru
analize un valsts tiesasanas Eiropas Kopienu tiesa procesa apliikosana.

Atseviskas valsts parvaldes institlicijas péc nepiecieSamibas tiek piedavats
aril 4 stundu gar$ Si macibu kursa variants ES lietu koordinacija Latvija.

Nacionalo interesu parstavesana ES institiicijas.



Valsts parvaldes darbibas bloka $Saja gada ietverti 3 jauni kursi. Viens no
tiem ir 16 stundu macibu kurss Valsts iepirkuma procediaras Eiropas
Savieniba. Si kursa mérkis ir sniegt ieskatu un izpratni par valsts un pasvaldibu
iepirkumu noteikumiem - iepirkuma politiku, mérkiem, pamatprincipiem,
iepirkumu realizésanu, stridu izskatiSanu, ka ari iepazistinat kursa dalibniekus ar
aktualitatém iepirkumu joma - izmainam tiesibu aktos, jaunakajiem IUB sudzibu
izskatiSanas komisijas [Emumiem, IUB viedokli un ieteikumiem, ES Tiesas praksi
un sekmét izpratni par tiesibu aktu piemérosanu, to atbilstoSu interpretaciju.

Sada veida izglitojot macibu kursa dalibniekus, iesp&jams uzlabot
iepirkuma komisiju darba kvalitati. Macibu kurss paredzéts valsts un pasvaldibu
iestazu darbiniekiem, kuri iesaistiti iepirkumu planosanas, ka ari iepirkumu
veikSanas procesa - iepirkuma komisijas locekli un sekretari.

Macibu laika dalibnieki iegist izpratni par iepirkumu pamatprincipiem,
noteikumiem, par tiesibu aktu pieméroSanu, to atbilstoSu interpretaciju,
iepirkumu dokumentu sagatavosanu, ka ari spéju planot un kvalitativi realizét
iepirkuma procediras, apzinat pasititaja un iepirkuma komisijas tiesibas un

pienakumus, prast tos realizét.

Otrs Valsts parvaldes darbibas bloka jaunais macibu kurss ir Darba
tiesiskas attiecibas un to saikne ar civildienestu (8 st.). ST macibu kursa
mérkis ir sniegt zinasanas un izpratni par darba tiesiskajam attiecibam un to
saikni ar Valsts civildienestu. Ta meérkauditorija ir ierédni un valsts parvaldes
darbinieki.

Macibu laika ierédnu ieglst izpratni par darba tiesiskajam attiecibam; par
to, kuras no Darba likuma normam attiecas uz valsts civildienesta ierédni un
kuras ne; zindSanas par to, ka tiek nodibinatas, grozitas vai izbeigtas darba
tiesiskas attiecibas un valsts civildienesta attiecibas. Kursa dalibniekiem rodas
izpratne par saviem pienakumiem un tiesibam, t.sk. ari tiesibam aizstavét savas

tiesibas.

Tresais ST bloka jaunais kurss ir Administrativa tiesa.
Sis kurss pieder VAS Tsako kursu kategorijai un ir 4 stundas gar$. Tas radies
ievérojot valsts parvaldes institliciju vajadzibas, un ir ka papildinajums VAS
visbiezak macitajam kursam Administrativais process iestadé, kurs skaidro
Administrativa procesa likuma A un B sadalu. Macibu kurss Administrativa tiesa

sniedz Tsu ieskatu $1 likuma C sadalas Administrativais process tiesa tematika.



Vaditprasmju macibu bloka veikta macibu kursa Personalvadiba
parveidoSana un papildinasana. Otrajéa pusgada VAS piedava apgit
personalvadibas jautajumus Cetros macibu blokos.

Pirmas dalas - Darbinieka personibas izpéte: kas vaditajam par vinu jazina
(8 st.) macibu meérkis ir sniegt zindSanas un prasmes, kddas nepiecieSamas
vaditajiem veidojot attiecibas ar padotajiem darbiniekiem, lai péc iesp€jas
pilnigak izlietotu vinu spé&ju potencialu iestades darba. Macibu kursa
meérkauditorija ir valsts parvaldes visu limenu vaditaji. Kursa dalibnieki apglst un
paplasina personala vadibas kompetenci, ieglst prasmi noteikt sava kolektiva
locekliem vispiemérotakos darbus, individualo motivaciju un informacijas
iegliSanai nepiecieSamas iemanas, lai veiksmigi realizétu So mérki sava kolektiva
ietvaros.

Otra dala - Atlases procesa organizéSana un atlases interviju vadisana (8
st.) sniedz zinasanas un prasmes, kadas nepiecieSamas pareizai personala atlasei.
Macibu kursa mérkauditorija ir valsts parvaldes darbinieki, kuriem ir tieSa saskare
ar personala atlases procesa organizéSanu, ka ari piedaliSanos atlases intervijas
ka personala atlases komisijas locekliem. Kursa dalibnieki ieglist prasmi veidot
darba uzdevumu aprakstu un noteikt personas specifikaciju, ka ar1 sp€ju
kompetenti vadit atlases intervijas.

Tresa dala - Paligintervijas personala vadiba: sudzibu, disciplinaras,
padomdosanas un darba rezultatu vértéSanas intervijas (8 st.) sniedz zinaSanas
un prasmes, kadas nepiecieSamas vaditdjiem, lai péc iesp&jas pilnigak varétu
izmantot visas personala vadiba nepiecieSamas intervijas. Macibu kursa
meérkauditorija ir valsts parvaldes visu IiTmenu vaditaji. Kursa dalibnieki apgust un
paplasina personala vadibas kompetenci, ieglst zinasanas par dazadu personala
vadibas interviju mérkiem un to pielietojumu praksé, lai uzlabotu sadarbibu ar
sava darba kolektiva locekliem.

Ceturta dala - Griatas sarunas personalvadiba (8 st.) - jaunradits kurss
- sniedz zinasanas un prasmes, kadas nepiecieSamas valsts parvaldes
darbiniekiem, lai péc iesp&jas rezultativak risinatu sarezditas, gritas sarunas ar
padotajiem darbiniekiem un vaditajiem. Si macibu kursa mérkauditorija ir valsts
parvaldes visu limenu darbinieki, kuriem ir gratibas darba attiecibu veidosana.

Kursa dalibnieki apgist un paplasina personala vadibas kompetenci, iegist
zinaSanas par sarezgito sarunu struktlru un ieglst iemanas gritu sarunu

vadisana.

Valsts parvaldes jauno aktualitdaSu bloka ir izstradats un ieviests macibu

kurss Cilvektiesibas (16 st.), kas iepazistina valsts parvaldes darbiniekus ar
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cilvéktiesibu pamatjautajumiem, cilvéktiesibu aizsardzibas mehanismu un

administrativa procesa lomu cilvéktiesibu nodrosinasana.

Otrs $1 bloka jaunraditais macibu kurss ir Sieviesu un viriesu tiesibas
un iespéjas: kas janem véra nozaru politikas veidosana. Kursa mérkis ir
iepazistinat ar integréto pieeju dzimumu lidztiesibai un tas izmantoSanas
metodém nozaru politikas veidodana. Saja kursa tiek aplikota situacija dzimumu
lidztiesibas joma Latvija, dzimumu lidztiesibas politika Latvija un Eiropas
Savieniba, ka ari integrétas pieejas dzimumu lidztiesibai izmantoSanas metodes
dazadas politikas.

Anglu valoda radits jauns kurss Conference - C, kas ir logisks
turpinajums kursiem Conference - A un Conference - B ne tikai gritibas pakapg,
bet ari saturiski. So tris kursu (varétu teikt, viena kursa tris dalu) batiba ir imitet
un izspélét frazes, kas varétu bit nepiecieSamas noklistot [1dz konferences vietai,
iekartojoties viesnica, atrodot celu uz konferences norises vietu, registréjoties,
piedaloties darba grupas un plenarsédé.

Conference - C : A Plenary Session and Working Groups dod ieskatu
sapulcu un konferencu vadiSsana, sava viedokla izteikSana (ar ievadfrazu
“openers” palidzibu u.tml.). Metode - frazu atkartoSana (drill) un situaciju
imitacija. Kurss pienemts labi. Nebit ne vienkarss, tas lauj vienkarsiem lidzekliem

atveérties nopietna situacija.

Latvijas pasvaldibu izpilddirektoru macibas

Jau piekto gadu ilgst VAS sadarbiba ar pasvaldibam un Regionalas
attistibas un pasvaldibu lietu ministriju pasvaldibu politiku un vadoSo darbinieku
apmacibas jautajumos.

Valsts administracijas skola ir sagatavojusi ekskluzivu, Tpasi pasvaldibu
specifikai piemérotu 200 stundu garu macibu programmu, kuru veido Vadibas,
Finansu, Tiesibu, Eiropas Savienibas, Ietekmé&josas komunikacijas,
Socialpsihologijas, Pasvaldibu kopdarbibas macibu bloki.

Tajos aplikotas Sadas macibu kursu témas Efektivs vaditajs (40 st.),
Vadibas psihologija (24 st.), Eiropas Savienibas jautajumi (24 st.), Lietvediba un
arhivésana (12 st.), PasSvaldibu tiesibas (8 st.), Darba tiesibas (4 st.),
Komerctiesibas (6 st.), Valsts parvaldes iekartas pamati (4. st.), Administrativais
process (4 st.), Fiziskas personas datu aizsardziba (2 st.), Iepirkums pasSvaldibu
vajadzibam (4 st.), Valsts un politika (8 st.), BudZets un nodokli (8 st.),
Pasvaldibu budZeta gramatvediba (8 st.), FinanSu revizijas standarti (8 st.),

Publiskd runa un prezentacija (8 st.), Sabiedriskas attiecibas: informacijas

11



pieejamiba un saikne ar sabiedribu (8 st.), Pasvaldibu sabiedriskas organizacijas,
pasvaldibu sadarbiba un sarunu sistéma ar valdibu (4 st.).

Katru gadu, veicot dalibnieku aptauju un macibu norises analizi, notiek Sis
macibu programmas satura optimizacija, pielagojot to aktualajam pasvaldibu
darbinieku vajadzibam. Macibam papildus tiek piesaistiti labakie eksperti
pasvaldibu darbibas jautajumu.

Ipasi jaatzimé macibu kurss Efektivs vaditdjs. Parasti to plano macibu
programmas sakuma, un tas notiek (dalot macibu dalibniekus divas grupas) divas
reizes. Kursa garums ir piecas dienas. Ta specifika nosaka, ka macibas janotiek
arpus Rigas iesp&jami noskirta vieta, jo augstaka liTmena vaditajus macibu laika
Riga parasti traucé, steidzami izsaucot uz darbu utt. Sis macibu kurss dod
ieguldijumu ne tikai vaditaja attistiba, bet ar1 lauj augstaka limena ierédniem
apmainities ar pieredzi, tuvak iepazities, veidot labaku savstarp&jo sadarbibu.
Kursa saturu péc vajadzibas iesp&jams mainit, papildinot to ar auditorijai
aktualam menedZmenta un saskarsmes témam.

So kursu turpmak varétu izmantot ari valsts parvaldes augstaka limena
ierédnu efektivitates paaugstinaSanai, ja augstaka limena ierédni atrisinatu
jautajumus, kas saistiti ar ned€Ju ilgu nepartrauktu prombdtni no darba.
Pasvaldibu izpilddirektoru atsauksmes par So kursu ir labas.

Katru gadu, veicot dalibnieku aptauju un macibu norises analizi, notiek
macibu programmas satura optimizacija, pielagojot to aktualajam pasvaldibu
darbinieku vajadzibam. Macibam 1pasSi tiek piesaistiti pasvaldibu darbibas
jautajumu labakie eksperti. 2004.gada macibas piedalijas 25 Latvijas pilsétu,

rajonu un pagastu pasvaldibu vadosie darbinieki.

Francu valodas maciba

Balstoties un Latvijas - Francijas noslégto starpvalstu sadarbibas ligumu,
kopdarbiba ar Francijas kultiras biedribu, Valsts administracijas skola
organiz€éjusi valsts parvaldes darbinieku apmacibu lietiSkaja francu valoda péc 6
[imenu apmacibas programmas.

So kursu mérkis ir sniegt iesp&ju ierédniem pielietot francu valodu
starptautiskajas institlicijas. Katra limena macibu kursa apjoms ir 40 vai 60
macibu stundas.

Ja pirmaja Iimeni kursu dalibnieki apglist iemanas vienkarsas informacijas
sapratné un sniegSana, tad nakosSajos lTmenos sarezditibas pakape arvien pieaug.
Kursu dalibnieki spé&j iepazistinat ar izstradato projektu, aizstavet viedokli,

prezentét iestadi un projektu, redigét tekstu, vadit sarunas. Apmaciba izmanto
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komunikativo un Panoramas macibu metodi, lomu spéli, darbu ar presi,
dokumentiem, video.
2004. gada februara - aprila sesija kopuma piedalijas 263, septembra -

novembra sesija - 279 ierédni no 52 valsts parvaldes institicijam.

Iekséjo auditoru sertifikacija

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem par IekS€jo auditoru
sertifikacijas kartibu Valsts administracijas skola koordiné un nodrosSina iekS€jo
auditoru sertifikacijas procesu un veic auditoru sertifikacijas komisijas
sekretariata funkcijas. Valsts parvaldé stradajoSiem specialistiem péc attiecigu
parbaudijumu nokartoSanas ir iesp&€ja sanemt pirma un otra limena auditora
sertifikatus.

Sertifikacijas procesa koordinacija ietilpst: kopigi ar FinanSu ministriju
izveidot sertifikacijas komisiju, apstiprinat komisijas personalsastavu, pienemt
dokumentus no auditoriem, nozimét sertifikacijas darbu témas, veikt
nepiecieSamo saraksti ar sertifikacijas pretendentiem un komisijas locekliem, ka
ari pienemt izstradatos sertifikacijas darbus, nodrosinat darbu izveértéSanu, pasu
pretendentu uz sertifikatu vértéSanas sédi un péc tam parzinat sertificéto
auditoru lietas un nodrosSinat sertifikatu anuléSanu nepiecieSamibas gadijumos.

Viens no obligatiem sertifikacijas prieksnoteikumiem ir auditoru attiecigas
macibas Valsts administracijas skola: IekS€ja audita pamatkurss - 1. limena
sertifikatam un Padzilinats iekSéja audita kurss lietpratéjiem - 2. limena
sertifikatam.

2004. gada ir notikusas divas sertifikacijas komisijas sédes, kuru rezultata
25 auditori ir sanémusi 1. limena auditora sertifikatu, bet 18 - 2. limena

sertifikatu.

Korupcijas novérsanas un apkarosanas valsts programma 2004.-

2008.gadam

Korupcijas novérsanas un apkarosanas valsts programma ir vidéja termina
politikas dokuments, kura ietverti valdibas politikas pamatprincipi, attistibas
mérki un prioritates korupcijas novérSanas un apkaroSsanas joma 2004.-
2008.gadam.

Sis programmas ietvaros VAS regulari organizé valsts amatpersonu
macibu kursus Korupcijas novérsana, InteresSu konflikta novérsana un lerédnu
profesionalas étikas apguve.

Atbilstodi programmas prasibam, VAS izveidojusi Etikas komisiju un

izstradajusi Pretkorupcijas pasakumu planu.
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Macibu kursu novértésana

Katra macibu kursa nosléguma kursa dalibnieki veic anonimu rakstveida
macibu kursa kvalitates vértésanu.

Macibu kursa novértéSanas anketu neformalizétos jautajumus p&c macibu
kursa nosléguma apkopo un péc veiktas analizes, anketas uzraditos trikumus,
nepiecieSamibas gadijuma, novérs un macibu kursu pilnveido.

2004. VAS macibu kursu novértéjums péc sekojosiem kvantitativiem
raditajiem - kursa kopé&jais noveértéjums, lektora snieguma novértéjums, macibu
materialu novertéjums.

Visu macibu kursu kopé&ja novértéjuma variacija svarstas robezas no 6,7
lidz 9,9; lektora snieguma novértéjuma - no 6,6 lidz 10.0; macibu materialu
novértéjuma - no 4,3 lidz 9,9, bet vidéjais aritmétiskais So macibu kursa raditaju
novértéjums - no 6,7 lidz 9,9 ballem.

Vid€jais aritmetiskais visu macibu kursu kop€&jais novértéjums ir 8,5
balles, lektora snieguma novértéjums - 8,8 balles, macibu materialu novértéjums
- 8,0 balles, bet vidé&jais aritmétiskais So macibu kursa raditaju novértéjums - 8,4
balles.

Macibu kursu novértéjuma visparéja tendence ir tada, ka vairuma
gadijumu visaugstak novértéts ir lektora darbs, tad seko kursa kopé€jais
novértéjums, bet péc tam macibu materialu novértéjums.

Vislielako ierédnu atzinibu guvusi macibu kursi Publiska runa, sarunu un
sapuléu vadisana; Projektu vadisana; Ierédnu profesionalad étika; Sabiedriskas

attiecibas; Klientorientéta saskarsme; Anglu valoda; Laika menedZments u.c.

Macibspeéki

2004.gada Valsts administracijas skola macibu procesam piesaistijusi 85
lektorus. 59 jeb 70% no tiem ir sievietes un 26 jeb 30% viriesi.

Kops VAS darbibas pirmsakumiem, kad gandriz visi VAS macibspéki bija
augstskolu docétéji, attistijusies tendence lektoru darbam piesaistit arvien vairak
dazadu valsts parvaldes jomu labakos ekspertus - praktikus.

2004.gada 72 jeb 85% no visiem lektoriem ir valsts parvaldes darbinieki
un 13 jeb 15% - augstskolu pasniedzé&ji, no kuriem 8 jeb 62% ir ar doktora

gradu.
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Starptautiska sadarbiba

Starptautiska sadarbiba ir viena no Valsts administracijas skolas darbibas
bltiskdam sastavdalam. Lidz Sim galvenie sadarbibas partneri ir bijusas ES
dalibvalstis, ASV un Kanada. Latvijas puse galvenokart ir bijusi palidzibas
sanémeéja, konkréti jaunu macibu programmu izstradé un lektoru sagatavosana.
AtseviSkos projektos ari skolas tehniskais aprikojums ir sanemts ka dala no
palidzibas programmas.
par sniegtas palidzibas pakapenisku samazinasanu, par atskaites punktu uzskatot
iestasanos ES.

Latvija ir apnémusies pienemt un piemérot Eiropas Komisijas (EK) primaro
likumdosanu Attistibas palidzibas politika ar iestasanas bridi bez iznémumiem un
parejas periodiem, tai skaita, koordinét savu Attistibas palidzibas politiku un
saskanot savas arvalstu palidzibas programmas ar ES un dalibvalstim, ieskaitot
koordinétu pieeju starptautiskajas organizacijas un konferencés, ka ar
uznémusies saistibas dot ieguldijumu Kopienas palidzibas programmas.

Papildus lidzdalibai ES attistibas politika Latvijai jaturpina istenot
divpuséjos un daudzpus€jos sadarbibas projektus, sniedzot palidzibu
jaunattistibas un parejas perioda valstim, ievérojot savas prioritates (Latvijas
Republikas Attistibas sadarbibas politikas pamatnostadnes).

Pareja uz donorvalsts statusu notiek pakapeniski un Latvija jau tagad
sniedz dazada veida palidzibu un tas apjomi ar katru gadu pieaugs.

Arlietu ministrija ir izstradajusi Latvijas arpolitikas pamatvirzienu projektu 2005.-
2010.gadam, kura 4. nodala ir Palidziba jaunattistibas un parejas ekonomikas
valstim.

VAS a&rvalstu sadarbibas partneru skaitd 2004.gada bija Cetras valstis un
Cetri sadarbibas projekti ar Ukrainu, Albaniju, Horvatiju un Bulgariju, kuros VAS
darbojas donora statusa.

2003. un 2004.gada Valsts administracijas skola istenoja regularu

sadarbibu un informacijas apmainu ar sekojosiem arvalstu partneriem:
e Tallinas Valsts administracijas institlts Igaunija (ATAK) (sadarbibas ligums),
e Vilnas Valsts administracijas instituts Lietuva (LIPA) (sadarbibas ligums),
e Belostokas Valsts administracijas skola Polija,
e Akronas Universitate, Publiskas administracijas katedra Amerikas Savienotajas
Valstis,
e Apmacibas un attistibas institits (ITD) Amhersta Amerikas Savienotajas

Valstis,
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e Valdibas vadibas un politikas studiju centrs (CMPS) Lielbritanija,
e Valsts administracijas institlts Dublina, Irija (IPA),

e Ukrainas Valsts administracijas akadémija Kijeva,

e Dalhousie Universitates Ekonomikas departaments Kanada,

e Niderlandes Valsts administracijas instituts Haga (ROI),

e Albanijas Valsts administracijas institts Tirana,

o [Italijas Arpolitikas institits Roma (SIOI),

e Somijas sabiedribas vadibas institlits Helsinkos (HAUS),

e Danijas valsts administracijas skola Kopenhagena (DSPA),

e Kipras valsts administracijas akadémija Nikozija (CAPA).

Valsts administracijas skola ir dalibniece sekojosds starptautiskas
organizacijas:

e NISPAcee - Valsts Administracijas skolu un institutu tikls Centralaja un
Austrumeiropa (sekretariats Bratislava) - ar So organizaciju musu
sadarbiba ir visrezultativaka;

e IASIA - Valsts Administracijas skolu un institlitu starptautiska asociacija
(sekretariats Briselé);

e SCEPSTA - Pastaviga Eiropas Valsts administracijas macibu agentiru
konference.

Atskaites perioda Valsts administracijas skola ir piedalijusies sekojosu

starptautisku projektu realizéSana:

I Palidzibas projekti citam valstim:

Kanadas-Ukrainas—-Baltijas ekonomikas vadibas macibu programma

2000.gada septembri darbibu saka Kanadas - Ukrainas - Baltijas
ekonomiskas vadibas macibu programma (CUBEMTP), kurai atbalstu izteica LR
Arlietu ministrija un kurd ka projektu koordinéjo$a institlicija Latvija tika
nominéta Valsts administracijas skola. Macibu programmas ietvaros lidzdarbojas
piecu valstu institlcijas: Dalhousie Universitates Ekonomikas departaments
Kanada, Ekonomikas macibu centrs Ukrainas Valsts administracijas akadémija,
Lietuvas valsts administracijas institlts, Latvijas valsts administracijas skola,
Igaunijas valsts administracijas institits. Macibu programmu finansiali atbalsta
Kanadas Starptautiska Attistibas Adentira (CIDA), Atvértas Sabiedribas Institits
(OSI), katra no iepriekS minétajam institlcijam un piecu valstu valdibas.
CUBEMTP programmas meérkis ir, izmantojot macibas un pieredzes apmainu,
palidzét ekonomiskam reformam Ukraina.

Programma ir paredzéta 3 gadu periodam un taja ir tris fazes:
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e macibu programmas Kijeva vid€ja un augstaka limena Ukrainas valsts
parvaldes darbiniekiem ekonomikas jautajumos attiecigajas nozares;

e atlasi izgajuso Ukrainas valsts parvaldes darbinieku pieredzes apmaina ar
konkrétas nozares ministrijas, ka ari citu ar So nozari saistito institliciju
darbibu kada no Baltijas valstim;

e stazéSanas programmas Kanada.

Latvijas Valsts administracijas skola sadarbiba ar attiecigajam nozares
ministrijam Latvija 2001.gada ir sagatavojusi 4 dazadas programmas 10 Ukrainas
valsts parvaldes darbiniekiem, 2002.gada ir sagatavojusi 4 stazéSanas
programmas 21 Ukrainas valsts parvaldes darbiniekiem, 2003.gada 6
programmas 21 dalibniekam un 2004.gada 5 programmas 16 dalibniekiem, kuri
apmekléja misu valsti pieredzes apmainas noltuka. Programmas tika organizétas
visdazadako nozaru specialistiem sadarbiba ar misu valsts ministrijam, Ukrainas
véstniecibu Latvija, Kanadas véstniecibu Latvija, Latvijas véstniecibu Ukraina, ka
ar1 daudzam citam organizacijam un institicijam Latvija.

2002. gada Valsts administracijas skola notika CUBEMTP programmas
vadibas grupas séde, kura tikas visu piecu valstu parstavji, lai apspriestu
programmas norises gaitu un turpmakos planus. NakosSaja gada CUBEMTP
programmas vadibas grupas séde noritéja Kijeva.

2004. gada septembri Valsts administracijas skola notika pédé€ja Ukrainas
parstavju vizite, kas bija ari pédéja Si projekta aktivitate.

Sakara ar to, ka projekta lietderibas vértéjums bija |oti pozitivs,
Dalhousie Universitates Ekonomikas departaments Kanada, Ekonomikas macibu
centrs Ukrainas Valsts administracijas akadémija ir sagatavojusi projekta

turpindjuma projektu, kas paslaik ir saskanoSanas etapa.

Sadarbiba ar Albanijas Valsts administracijas institutu

2003.gada septembri Baltijas valstis un Somija viesojas Albanijas Valsts
administracijas institita delegacija, kura ieradas ari Valsts administracijas skola.

Sadarbiba ar Ulli Purgu, ANO eksperti Albanija, tika sagatavota vizites
programma un organizéta Albanijas Valsts administracijas institlta
administracijas un lektoru delegacijas vizite VAS un citas valsts parvaldes
iestadés.

Sadarbiba ar Albanijas Valsts administracijas instititu turpinas - notiek
informacijas apmaina dazados jautajumos. VAS direktors 2004.gada rudeni
Albanija piedalijas darba grupa ka eksperts par Eiropas Savienibas apmacibu
organizé$anu ierédniem. Saja darba grupa bija parstavji no dazadam Albanijas

ministrijam, Albanijas valsts administracijas institita un projekta eksperts no
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Vacijas. VAS direktors iepazistindja ar Latvijas pieredzi Sajos jautajumos, ka ari
piedalijas darba grupa par dazadiem ar ES lietu macibam saistitiem jautajumiem
- macibu vajadzibu aptauju un analizi, mérka grupu noteikSanu, apmacibu
metoZzu variéSanu un pielietoSanu, visparigo un specializéto macibu kursu
programmu izstradi. Albanu puse |oti augstu novértéja Latvijas pieredzi un
pateicas par sniegto ieguldijumu vinu apmacibu par ES lietam organizéSana un
sekmiga uzsaksana.

Sadarbiba ar Bulgarijas Valsts administracijas un Eiropas
integracijas institutu

2004.gada septembri Bulgérijas Valsts Administracijas un Eiropas
integracijas institits rikoja konferenci Jaunas tendences apmé&cibai Eiropas
integracija. Konferencé piedalijas astonu valstu parstavji - no vecajam Eiropas
Savienibas dalibvalstim, no jaunajam ES dalibvalstim un no pasreizéjam
kandidatvalstim.

VAS Saja konferencé parstavéja Sadarbibas projektu sektora vaditaja un
nolasija referatu par Latvijas pieredzi ES lietu apmaciba Latvija pirmsiestasanas
perioda. Mérka auditorija bija Bulgarijas valsts parvaldes darbinieki, kas ir tiesSi
iesaistiti Saja integracijas procesa. Vislielaka interese bija par misu pozitivo un
negativo pieredzi, par sadarbibas partneriem, par iesp&amajiem palidzibas
resursiem.

Vienlaicigi ar pieredzes apmainu, ari katrs konferences dalibnieks ieguva

noderigu informaciju turpmakajam darbam, tika nodibinati jauni kontakti.

Sadarbiba ar Horvatijas ierednu macibu centru

Pamatojoties uz jau esoSajiem sadarbibas kontaktiem 2003. un
2004.gada, Horvatijas macibu centrs izteica véléSanos iepazistinat Centra lektoru
grupu ar VAS pieredzi ierédnu apmacibas organizéSana Latvija. Sadarbiba notika
projekta Horvatija - CARDS No0.35832 Valsts parvaldes reforma: atbalsts
Civildienesta reformai ietvaros.

VAS sagatavoja vizites programmu piecam diena, kuru laika viesi tika
iepazistinati ar Latvijas valsts parvaldes reformas rezultatiem (tikSanas Valsts
kanceleja), ar VAS struktlru un darbibas principiem, kursu katalogu (notika
atsevisku kursu demonstréjumi), ar Valsts Civildienesta darbibu, ar AM un FM
VID macibu centru darbu, ar Vidzemes augstskolas darbu, ar atseviSku ministriju
Personaldalu darbu macibu vajadzibu noteiksana un sadarbiba ar Valsts

administracijas skolu.
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II Sadarbibas projekti :

Sadarbibas projekts ar Irijas Valsts administracijas institatu

Valsts administracijas skolai ir izveidojusies loti interesanta un radosa
sadarbiba ar Irijas valsts administracijas institGtu Dublinad (IPA). VAS parstaviji ir
piedalijudies IPA rikotajos seminaros Irija, ka ari IPA vieslektori ir vadijusi
seminarus Riga.

Sadarbiba ar Irijas Valsts administracijas instititu 2004. gada oktobri
Valsts administracijas skola tika organizéts seminars valsts parvaldé
stradajosajiem Stratégiskas kapacitates attistiSana, Cilvékresursu parvaldiba,
Parmainu parvaldibas principi. Sis seminars bija Tpass, jo paraléli seminaru vadija
gan Irijas lektori (Declan Lyons-konsultaciju firmas BCT Communication Ltd.
Direktors un Bryan Andrews-Public Appointment Service, Chief Executive), gan
Latvijas eksperti (U.Sics un K.Vinti$a no Valsts kancelejas). Seminara piedalijas
40 valsts parvaldes darbinieku no dazadam ministrijam un to parraudziba vai

paklautiba esosam institlcijam.

Sadarbibas projekts ar ASV véstniecibu un Attistibas un apmacibas
institutu (ITD)

Sadarbiba ar ASV véstniecibu Latvija un ITD institutu ASV  Valsts
administracijas skolai turpinas jau ceturto gadu. Tas rezultata ir tapusi jauni
macibu kursi, notikuSas vieslektoru lekcijas dazadam mérka auditorijam,
organizétas macibu vizites uz ASV.

2004.gada sakas sadarbibas projekts Amerikas Savienoto valstu un
Baltijas valstu pretkorupcijas programma. Projekta mérkis bija iepazistinat
dazadu sabiedribas slanu parstavjus ar ASV pieredzi cind ar korupciju, étikas
nozimigo lomu valsts parvaldg, sabiedribas lidzdalibu politikas veidosana. Katra
no tris Baltijas valstim bija jaizveido dalibnieku grupa no pieciem cilvékiem,
kuras sastdva bltu pasSvaldibu parstavis, masu mediju parstavis, skolu vai
augstskolu macibspéki, valsts parvaldes parstavis, nevalstiskas organizacijas
parstavis. Tika rikots atklats konkurss, kura vértéSana piedalijas pasi ITD
parstavji (vizites laika katra no Baltijas valstim). Rezultata tika nokomplektéta
delegacija piecu cilvéku sastava. Taja bija parstavji no visam minétajam
jomam. Latviju parstaveja divi VAS lektori - V. Bariss un E. Ceipe, kuri ir ne
tikai valsts parvaldes darbinieki, bet arT universitasu macibspéki.

Tris nedélu garas vizites laika ASV delegacija iepazinas ar dazada limena
padvaldibu darbu, ar Masadlsetas $tata Parlamenta un Etikas komisijas darbu,

ar masu mediju parstavjiem, noklausijas vairakas lekcijas par projekta galveno
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tému - antikorupciju un &tiku. Vizites nosléguma tika izstradati priekslikumi
projekta turpinajumam jau katra no Baltijas valstim.

Péc atgrieSanas Latvija delegacija sadarbiba ar VAS izstradaja projektu
Amerikas pieredze - jaunas iesp€jas antikorupcijas aktivitatém.
Ta ietvaros 2005.gada pavasari ir planoti tris seminari - konferences ar ASV

lektoru piedalisanos dazaddam mérka auditorijam.

Sadarbibas projekts Programmas NORDPLUS NEIGHBOURS

ietvaros

Ziemelu Ministru padome ir pieskirusi grantus projektiem programmas
Nordplus Neighbour ietvaros. Ta ir programma Ziemelu - Baltijas un Krievijas
sadarbibas tiklu veidoSanai izglitibas un pétniecibas joma. Nordplus Neighbours
apvieno Daniju, Somiju, Islandi, Norvégiju, Zviedriju, Igauniju, Latviju, Lietuvu
un Ziemelrietumu Krievijas apgabalus. Programmu administré Norvégijas
Pétniecibas padome. Valsts administracijas skola sadarbiba ar Valsts kanceleju
sagatavoja un iesniedza konkursam projektu Sadarbibas tikla izveide starp
Déanijas, Somijas, Lietuvas un Latvijas valsts administracijas skolam un
institdtiem. 1zturot ievérojamu konkursu - 248 iesniegti projekti un 48 atbalstiti
- més esam sanémusi grantu projekta realizacijai.

Projekta galvenie mérki:

e nodibinat sadarbibas tiklu starp valstu administracijas skolam un
institutiem;

e radit vidi kopigu projektu realizésanai paplasinataja ES, stiprinat Ziemelu
dimensiju;

e izveidot sadarbibas tiklu starp ES lietu macibu lektoriem;

e izveidot kadu jaunu ES lietu apmacibas kursu;

e uzlabot esoSos ES macibu kursus un macibu materialus;

e uzlabot nevalstisko organizaciju dalibu politikas veidoSanas un ievieSanas
procesos.

Projekts reali ir uzsakts 2004.gada septembri, nobeigums pirma etapa
nobeigums paredzéts 2005.gada augusta. Ir nodibinati pirmie kontakti,
izstradats sadarbibas plans, notiek informacijas apmaina, bijusas divas kopigas
visu pusu tikSanas - Riga un Helsinkos.

Sis visiem dalibniekiem ir jauna tipa sadarbibas projekts. Tapéc visu laiku

notiek macibas darbiba, lai projekta nosléeguma gitu maksimalu rezultatu.
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Sadarbibas projekts ar Francijas Republikas véstniecibas Latvija

Francijas Kulturas centru

Atbilstosi Valsts administracijas skolas Sadarbibas ligumam ar Francijas
republikas véstniecibas Latvija Francijas KultlGras centru par francu valodas
apmacibu programmu 2002.-2004.gadam, valsts parvaldé stradajosajiem ir
iespéja apgit francu valodu. Ta ka Latvijai iestajoties Eiropas Savieniba darba
intensitate ar ES jautajumiem arvien paaugstinas, francu valodas zinasanas
klTst par vienu no noteicosiem faktoriem vairakos Latvijai nozimigos aspektos.

2003.gada francu valodu apguvusi 180 valsts parvaldes darbinieki, bet
2004.gada - 274 darbinieki.

2004.gada decembri MK ir akceptéjis jaunu sadarbibas ligumu ar Francijas

véstniecibu nakosajiem tris gadiem.

PHARE 2002.gada Nacionalas programmas projekta
Nodarbinatibas stratégija (institiiciju stiprinasana) pakalpojumu
ligums Istermipa konsultaciju apmacibu plana par ESF izstradei un
informativo materialu par ESF izstradei
Projekts ir sakts jau 2001.gada, bet dazadu objektivu iemeslu rezultata
mainiti ta izpildes termini.
2004.gada projekts ir nosléguma fazé un ir notikusas sekojoSas aktivitates:

e Uzsaktas un pabeigtas 12 lektoru apmacibas, kuri parstav pirma un otra
imena ESF administréSsana iesaistitds starpniekinstitlcijas. Macibu
procesa tika apgitas tadas témas ka: ESF ievieSanas procediras,
projektu vadiba (t.sk. atlase, vértéSana), finansu vadiba, monitorings un
zinojumu sagatavosana, audits un kontrole, novértéSana. Sagatavotie
12 lektori iegltas zinadSanas var nodot potencialajiem strukttrfondu
finans€juma sanémejiem gan VAS rikotajos kursos, gan citos
seminaros;

e Noorganizéts seminars 20 parstavjiem no I Iimena ESF
administréjosajam starpniekinstitlicijam. Tris dienu seminara somu
eksperti no Helsinki Consulting group LTD sniedza savu pieredzi ESF
administréSana. Seminaram sekoja vizite uz Helsinkiem, kur dalibnieki
reali iepazinas ar jau ieviestiem projektiem par ESF lidzekliem;

e Lidzigs seminars ir noorganizéts II Ilimena ESF administré&joso
starpniekinstiticiju 30 parstavjiem.

Visas minétas aktivitates tika veiktas radosi sadarbojoties ar Labklajibas

ministriju. Projekts noslégsies 2005.gada pavasari ar 10 seminaru organizéSanu
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dazados Latvijas redgionos. Ka lektori Sajos seminaros stradas projekta ietvaros
sagatavotie 12 specialisti - lektori.

2004.gada maija Vilna notika gadskartéja XII NISPAcee (Austrumeiropas
un Centraleiropas valstu publiskas parvaldes iestazu, skolu un instititu tikls)
konference Centralas un Austrumeiropas valstis ES un arpus tas - izvairisanas no
jauna sadalijuma. Konferencé VAS parstave€ja vairaki darbinieki.

Seula notika ikgad€ja starptautiskas organizacijas IASIA (International
Association of Schools and Institutes of Administration) konference, kuras
dalibniece ir Valsts administracijas skola. Soreiz t& notika vienlaicigi ar
starptautiskas organizacijas IIAS (International Institute of Administrative
Sciences) kongresu. Konferences téma bija Vadibas kapacitates celSana valsts
parvaldes modernizacijai.

VAS direktors piedalijas darba grupa par Izglitibu un ierédnu apmacibu, ka
ari ikgadéja vispasaules valsts administracijas skolu un instititu direktoru foruma,
kura dalijas pieredzé par jaunumiem ierédnu apmacibas procesa Latvija.

Atsaucoties Zviedrijas valdibas Forum Europa uzaicinajumam, 2004. gada
maija VAS tika parstavéta Zviedrijas Regeringskansliet (Valsts kanceleja), tas
nodalas Forum Europa rikotaja seminara par ES dalibvalstu attiecibam péc
paplasindsanas perioda. Seminars deva ieskatu Vacijas Lielbritanijas, Francijas,
Zviedrijas, Niderlandes, Lietuvas, Slovénijas, ka ari Skotijas un Bulgarijas
uzskatos, parvaldes un attiecibu modelos un problémas.

Turpmak pielietojamaka un Iidz ar to ari vértigaka seminara dala bija
konkrétas darba sarunas un pieredzes izklasts Valsts kancelejas Eiropas lietu un
Personala attistibas nodalas par Zviedrijas problémam prezidentiras laika, par
ierédnu sagatavosanu darbam ES institlicijas un sadarbibai ar ES, ka ar
darbinieku atlase ministrijam, vinu izglitoSana, planveidigs darbs ar kadriem,
projekti un stratégija.

No 23. - 25.maijam VAS parstavji piedalijas Kanadas - Ukrainas - Baltijas
valstu (CUBE) sadarbibas projekta ceturtaja Uzraudzibas komitejas sanaksmé
Kijeva.

Kartéja III Baltijas valstu Administracijas skolu un instititu konference
notika no 21. - 22. augustam Otepég, Igaunija. Valsts administracijas skolu Saja
konferencé parstav€ja pieci VAS darbinieki. Konferences darba gaita notika
pieredzes apmaina starp visam dalibinstiticijam, tika atjaunots un papildinats
sadarbibas ligums.

2004.gada VAS direktors piedalijas Eiropas valstu Administracijas skolu un
instititu direktoru sanaksmés Irija un Niderlandé. Sis forums savu darbibu uzsaka

2002.gada Spanijas ES prezidentiras laika. Tas notiek regulari ik pusgadu valsti,
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kura taja laika ir prezidéjosa ES valsts. Sarunas parasti ir loti praktiskas, iestazu
vaditaji veido darba grupas un notiek diskusijas par skolu darbam aktualiem
jautajumiem.

Ta pieméram, Irijas seminara (2004.aprilis) temats bija Efektivas valsts
parvaldes loma ekonomiskaja un socialaja attistiba. Svarigakie aspekti par kuriem
notika apmaina ar informaciju un viedokliem bija: ierédnu apmacibas koncepcija
tada griezuma ka - ierédnis specialists vai ierédnis - visparéjo lietu labs zinatajs.
VadoSie zinotaji bija Tru, anglu un holandieSu skolu parstavji. Svariga bija
diskusija par turpmako Si foruma nakotni péc drizuma paredzamas 10 jaunu
valstu iestasanas Eiropas Savieniba.

Niderland&, Haga 2004. gada oktobri notika nakosa administracijas skolu
un institGtu direktoru tikSana. TikSanas moto bija: dazada limepa publiskas
parvaldes vaditaju nepiecieSamo kompetenéu sistéma (struktdra). Pirms Sis
tikSanas notika nopietns gatavosanas darbs. Niderlandes valsts administracijas
institlts bija sagatavojis loti izsvértu aptauju, uz kuras jautajumiem bija jaatbild
visu dalibvalstu parstavjiem. Latvijas puse iesniedza divus atbilzu variantus -
vienu sagatavoja VAS, otru Arlietu ministrija. Visas kompetences tika sadalitas 3
sekojoSas kategorijas: zinasSanas, spéjas un attieksme. Savukart mérka grupu
sadalijums bija sekojoss:

e Vaditaji, kuru ikdienas pienakumos ir regulari kontakti ar Briseli,
jautajumu koordinacija starp nacionalo un Eiropas Iimeni (zelta);
e Vaditaji, kuri bieZi kontaktéjas ar Briseli (sudrabs);
e Vaditaji, kuri reti kontaktéjas ar Briseli, galvenokart darbojas nacionalaja
l[imenrt (bronza).
Aptaujas rezultati un analize tika prezentéta tikSanas gaita (informacija ir VAS
biblioteka).

Péc Kipras valsts administracijas akadémijas ieliguma VAS parstavis
piedalijas pieredzes apmainas vizité Kipra. Vizites laika tika ieguta informacija par
akadémijas funkcijam, prioritatém un nodibinati kontakti turpmakai sadarbibai.

Interesantaka ieglta informacija: macibu vajadzibu noteikSanas metodika,
macibu vienibu darbiba valsts parvaldes institlicijas, jauno ierédnu apmacibas
sistema.

Kipras pusi loti ieintereséja misu pieredze ES lietu apmaciba, 1pasi ES
projektu vadibas, korupcijas novérsanas un interesu konflikta kursi un sadarbiba

ar starptautiskajam organizacijam.
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Rezultativie raditaji

Atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem par resoru programmu un
apaksprogrammu rezultativajiem raditdjiem, tika noteikts Valsts administracijas
skolas 2004.gada veicama darba (pasakumu) apjoms, ka ari budzeta gada beigas
apkopota informacija par izpildi. 2004.gada VAS macibu kursus apmekl&jusi

10123 ierédni, kuri macijusies 489 macibu grupa.

Rezultativie raditaji 2004.gada plans | 2004.gada
izpilde

Ierédnu apmaciba

Apmacito ierédnu | 9450 10 123

vidé&jais nosacitais skaits

Valsts administracijas

skola

vid€jais nosacitais | 473 489
ierédnu  macibu grupu

skaits

vidéjais klausitaju skaits | 20 21
grupa

starptautisko projektu | 7 9

koordinésana un

administréSana

maksimalais jestazu | 1 1
skaits
maksimalais Stata | 16 12

vienibu skaits

gada publisko parskatu | 1 1
skaits
darba vizites un daliba | 11 13

starptautiskos forumos
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Valsts administracijas skolas 2004. gada macibu raditaji Rigas un

regionalajos macibu centros

Macibu raditaji Riga Regionalajos Kopa
centros
Macibu grupu skaits 379 110 489
Dalibnieku skaits 7857 2266 10123
Macibu stundu skaits 5959 1276 7235
Vidéjais dalibnieku skaits grupa 20.5 20.9 20.7
Vidéjais macibu kursa garums 15.7 11.6 14.8
(st.)
VAS 2004.GADA FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMS
Aktivi un pasivi (kopsavilkuma bilance)
Nr.p.k. Gada sakuma Gada beigas
1.0. | Aktivi 423862 379260
1.1. ilgtermina ieguldijumi 376046 315357
1.2. apgrozamie lidzekli 47816 63903
2.0. | Paswi 423862 379260
2.1. pasu kapitals 415372 372825
2.2. Kreditori 8490 6435
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Valsts administracijas skolas budZets un ta izlietojums

2004.gads
Faktiska likuma faktiska
Nr.p.k. izpilde apstiprinats izpilde
2003.gada

1. Iepémumi (kopa) 281798 256989 256989

1.1 dotacija no visparéjiem 281798 256989 256989
ienakumiem

1.2. dotacijas Tpasiem - - -
mérkiem

1.3. Maksas pakalpojumi un - - -
citi pasu ienémumi

1.4. arvalstu finansu - - -
palidziba

2, Izdevumi (kopa) 287780 256989 259561

2.1 uzturéSanas izdevumi 281832 247989 251767
(kopa)

2.1.1. | atalgojumi 123766 128004 123197

2.1.2. | komandé&jumi 6315 5827

2.1.3. | subsidijas un dotacijas - 497 497

2.1.4. | Paréjie uzturésanas - - -
izdevumi

2.2. Izdevumi kapitaliegul- 5948 9000 7794
dijumiem (kopa)

2.2.1. | Kapitalas iegades 5948 9000 7794

2.2.2. | kapitalais remonts - - -

2.2.3. | investicijas

3. Nodarbinatiba

3.1. Faktiskais nodarbinato 12 - 12
skaits

3.2. Vidéja darba alga 226 - 203
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Valsts administracijas skolas sanemto ziedojumu un davinajumu izlietojums

(LS)
Nr.p.k. Izpilde parskata perioda
1. | Sanemts (kopa) 27335
1.1. | Lielakie ziedotaji:
1.1.1. | Latvijas uznéméjsabiedribas un privatas
personas:
1.1.2. | Arvalstu uznéméjsabiedribas un privatas 27335
personas:
2. | Izlietots (kopa) 12017
2.1. | Finansétie pasakumi (kopa): 12017
2.1.1. | algu izmaksas 380
2.1.2. | komand&jumi 1833
2.1.3. | pamatlidzek|u iegade -
Iemaksas starptautiskajam organizacijam
(latos)
Nr.p.k. Organizacijas nosaukums IepriekSéja gada Parskata gada
1. | NISPAcee (Network of Institutes 80,50 81,90
and Schools of Public
Administration of Central and
Eastern Europe)
2. | IASIA (International Association 205,50 206,15
of Schools and Institutes of
Administration)
3. | SCEPSTA (Standing Conference of 205,20 208,95
European Public Service Training
Agencies)
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Valsts administracijas skolas
2004.gada publiskais parskats
Valsts administracijas skola
Riga, Raina bulvaris 4

talrunis 7229116, fakss 7821277
Www.vas.gov.lv
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