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Valsts administracijas skolas (VAS) darbu 2002.gada vertgjot, ipasi gribas
uzsvert paveikto, istenojot valsts politiku ierédnu izglitibas joma. Proti, 2002.gada
gluzi ka gadu no gada ieprieks ir palielingjies ierédnu, kuri apmeklgjusi macibu
kursus Valsts administracijas skola, skaits. Pérn dazados misu veidotajos kursos
piedalijusies 11 708 ierédni. Valsts administracijas skola jau teju 10 gadus miisu
valsti veiksmigi vada un organizg valsts parvaldes darbinieku macibas.

VAS ir valsts parvaldes iestade, kas Ipadu uzdevumu ministra valsts reformu
lietas parraudziba isteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti
profesionalus ierédnus. Attieciba uz skolas juridisko statusu jauzsver, ka 2002.gada
nogal€ tika veikti grozijumi Valsts civildienesta likuma, kas ar 2003.gadu maina VAS
statusu, proti, jau 2003.gada Valsts administracijas skola biis Valsts kancelejas
parraudziba.

Tr1s svarigas Valsts administracijas skolas funkcijas ir:

o izstradat ierédnu macibu programmas,

o koordiné&t un nodro$inat ierédnu macibu procesu,

o izstradat normativo aktu projektus, konceptualos jautajumus, zinojumus,
programmas un citus dokumentus, kas saistiti ar ierédnu macibam.

Saskana ar $§tm Valsts civildienesta likuma noteiktajam funkcijam VAS
defingjusi virkni butisku darba uzdevumu, kuri paveicami 2002.gada, ka prioritarus
atzistot valsts parvaldes personala profesionalitates, kvalifikacijas un prestiza
paaugstinaSanu, istenojot plasu un daudzveidigu ierédnu apmacibas programmu, ka
ar1 lidzdalibu dazados starptautiskos projektos. Savukart tam, ka 2002.gada
ieveérojami palielinajies Valsts administracijas skolas organizéto kursu dalibnieku
skaits, biitisks iemesls ir specializéta valsts civildienesta ierédnu ieklausana valsts
civildienesta. Lidz ar to arT IeksSlietu ministrijas sistéma stradajosajiem (policistiem,
ugunsdz€s€jiem, robezsargiem u.c.), ka arf citu specializ€to dienestu parstavjiem bija
jaapgiist dazadi valsts parvaldes pamatjautajumi. Ta radas nepiecieSamiba palielinat
kursu klausitaju skaitu katra grupa.

Planojot macibu kursu apjomu un strukturalo sadalfjumu, janem véra gan
Ministru kabineta politiskajos dokumentos un normativajos aktos noteiktie uzdevumi,
gan ar1 kopg€jais ierédnu skaits miisu valsti un noteiktais valsts budzeta finans€jums
ierédnu apmacibai. No 82 dazada veida macibu kursiem, kurus 2002.gada ierédnu
profesionalas kvalifikacijas pilnveidoSanai piedavaja Valsts administracijas skola,
sagatavoti un ieviesti 18 jauni macibu kursi. Pieméram, “Normativo aktu anotaciju
izstrade”, “Valsts parvaldes iekartas likums”, “Iepirkumi valsts un pasvaldibu
vajadzibam”, “Kvalitates vadibas sisteémas”, “Dzimums un tautas attistiba”, ’Vadibas
kompetencu sistéma” un daudzi citi, kurus apmekl€ja ieverojams skaits valsts
parvaldes darbinieku. 2002.gada lielaka vériba tika veltita Eiropas Savienibas (ES)
pamatjautajumu un specializéto lietu kursiem, ka ar1 kursiem “Administrativais
process iestadé” un “Korupcijas novérsana”.

Valsts administracijas skola gadu no gada pilnveido macibu programmas,
galvenokart pamatojoties uz izmainam Latvijas likumdoSana un misu valsts



politiskajos procesos. Ja paris gadus atpakal ier€dniem bija svarigi apgiit, piemé&ram,
pamata informaciju par Eiropas Savienibu, tad Sodien jau jasp€j piedavat daudz
konkrétakas lietas — ka riteés musu ier€dnu darbs un kas valsts parvaldes darbiniekus
sagaida situacija, kad Latvija kliis par pilntiesigu ES dalibvalsti. Tapat kurss
“Korupcijas noversana” 1pasi aktuals kluvis tiesi pe€dejo gadu laika.

Cerot, ka Sis gada parskats sniegs lasitajam plaSu priekSstatu par Valsts
administracijas skolas darbu 2002.gada, kad esam mé&ginajusi buat soliti prieksa
notikumiem misu dinamiskaja sabiedriba, piedavajot ierédniem apgiit nepiecieSamas
prasmes, iemanas un zinasanas tiesi tai bridi, kad p&c mirkla jau tas japielieto ikdienas
darba,

Ugis Rusmanis
Valsts administracijas skolas direktors



VALSTS ADMINISTRACIJAS SKOLAS
MISIJA UN STRUKTURA

Valsts administracijas skola ir valsts parvaldes iestade, kas Ministru kabineta
pilnvarota ministra (2002.gada — IpaSu uzdevumu ministra valsts reformu lietas)
parraudziba Tsteno valsts politiku ierédpu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti
profesionalus ierédnus.

Miisu misija ir realizet valsts politiku
valsts parvaldes darbinieku apmaciba,
sagatavojot kompetentus un godigus ierédnus,

kuri kalpo sabiedribas interesem.

DIREKTORA VIETNIECE
FINANSU JAUTAJUMOS

MA‘fiBUrDA AS
~ _VADITAJA

MACIBU T T
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SEKTORS SEKTORS KOODINACIJAS
SEKTORS SEKTORS SEKTORS

Valsts administracijas skolas 10 regionalie macibu centri atrodas

e Jelgava e Salda

e Bauska e Tukuma
e Liepaja e Valmiera
e Ventspili e Preilos

e Daugavpill e Jekabpili



VAS 2002.GADA DARBA REZULTATI
UN TO VERTEJUMS

Ierédnu macibu programmas raksturojums

Realiz&jot macibu kursus un to strukturalo sadalijumu fiksétu budzeta lidzeklu
apstaklos un, ieverojot noteiktu ierédnu skaitu valsti, Valsts administracijas skola
(VAS) ievero Ministru Kabineta politiskajos dokumentos un normativajos aktos
noteiktos uzdevumus. Regulari tiek sekots, lai savlaicigi sasniegtu visus Valsts
parvaldes strateégijas Ricibas plana noteiktos kvantitativos ierédnu apmacibas
raditajus.

2002.gada vislielaka veriba veltita

e ES pamata un specializéto lietu (2002.gada macits attiecigi - 11,7%; 6,3%, bet
kopa -18% no visu macibu grupu skaita),

¢ Administrativa procesa likuma ievieSanas (10,5%) un

e Korupcijas apkaroSanas kursu macibam (11,8%),

tapéc Sie macibu kursi Tstenoti maksimali biezi un vienigais to maciSanas apjoma

nosacijums bijusi ierédnu ieinteres€tibas pakape.

Par stratégiski nozimigu valsts parvaldes reformas realizacija, paaugstinot
administrativo kapacitati, joprojam uzskatams sekojoss macibu kursu bloks:
Strat€gijas vadiba,

Projektu vadiba,
Personalvadiba,

Ieks@jais audits,

Ieksgja kontrole,

Vadibas audits,

Kvalitates vadibas sistemas
Kopa - 10,3%.

Aktivi macibas notikuSas juridisko jautajumu skaidrojumos -
Normativo aktu izstrade,
Valsts parvaldes iekartas likums,
Ievadkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem ierédniem,
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmekléSana,

Darba tiesibas u.c.
Kopa —20,3%.

Darba un pakalpojumu sniegSanas kvalitates uzlaboSana saistita ar valsts
parvaldes darbinieku psihologiskas izpratnes palielinasanu, ko iespgjams apgiit
e Klientorientetas saskarsmes,
e Vadibas psihologijas un
citos specifiskos socialpsihologijas kursos (9,3%). So macibu kursu pieprasijums
ievérojami parsniedz piedavajumu, jo Valsts administracijas skola ievéro macibu
kursu ietekmes uz valsts parvaldes darbu nozimibas un kvantitativa samé&riguma
principu, kuru nosaka fiksetas finansu iespgjas.



VAS uzskata, ka dazadu vadibas un efektivu [émuma pienemsSanas metozu
macibu kursu piedavajums ierédniem (7,3%) stiprina vinu profesionalo sagatavotibu
un uzlabo valsts parvalde piepemamo lémumu kvalitati. So macibu kursu
piedavajuma spektrs tiek izversts, lai sniegtu papildus zinaSanas dazadu jomu
specialistiem.

Civildienesta personalvadibas attistibas stratégiju realiz€ amatu aprakstu
pilnveidosanas, ierédnu darbibas un tas rezultatu noveértéSanas, amatu novertéSanas un
kvalifikacijas kategoriju pieskirSanas macibu kursi (5,5%).

Sabiedribas inform&Sanu un iesaisti lemumu pienemsanas procesa nodrosina
vairaki skolas jau ilgstosi piedavatie sabiedrisko attiecibu veidoSanas macibu kursi
(4,1%).

Valsts administracijas skola ir izveidojusi 1pasi ierédnu vajadzibam piem&rotas
macibu programmas anglu valoda (2,1%), kuras atbilst valsts istenotajai ES
integracijas politikai. Sadarbiba ar LU Moderno valodu fakultati ir izstradats
talmacibas kurss ES terminologijas apgti$anai, kura ir iesp&ja apgit sveSvalodu no
darba brivaja laika visa valsts teritorija dzivojoSiem ierédniem.

Datora lietoSanas prasmju stiprinaSana ierédniem lauj ievérojami efektivizet
darbu valsts parvalde (0,8%). Skolas izstradato macibu programmu spektrs ir plass un
macibu pieprasijums stipri parsniedz piedavajumu.

Macibu kursu tematika (%)

0,8

17,6 20,3

2,1
4,1
55
18
9,3
11,8 10,5

O Vadibas zinibas B Juridiskie jautajumi
O ES lietas O Administrativa procesa likums
Bl Korupcijas apkarosana O Socialpsihologija
O Personalvadiba [ Sabiedriskas attiecibas
B Svesvalodas B Datorzinibas



Sadarbiba ar Labklajibas ministriju Valsts administracijas skola, pamatojoties
uz Dzimumu lidztiesibas koncepciju, tika izveidots jauns macibu kurss “Dzimums un
tautas attistiba”.

2002. gada Valsts administracijas skola ierédnu profesionalas kvalifikacijas
pilnveidoSanai piedavajusi 82 dazada veida macibu kursus, no tiem sagatavoti un
ieviesti 18 jauni macibu kursi:

e Normativo aktu anotaciju izstrade,

e Jerédna amata apraksta izveide,

e Jerédnu un valsts parvaldes darbinieku amatu novertésana un amatu kvalifikacijas
kategoriju noteiksana,

Ievadkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem ierédniem,
Valsts parvaldes iekartas likums,

Darba tiesibas,

Iepirkumi valsts un pasvaldibu vajadzibam,

Valsts atbalsta kontroles sistéma,

Kvalitates vadibas sistémas,

Dzimums un tautas attistiba,

Vadibas kompetencu sistéma,

Macisanas darbiba,

Lietiskas parrunas,

Laika menedzments,

Uzticibu radoSa organizacijas kultiira valsts iestadg,
Darbinieku efektivitates paaugstinasana,

Interviju kultira,

Anglu valodas talmacibas kurss ierédniem.

Valsts administracijas skolas 2002.gada biezak organiz€to kursu sakartojumu skatiet
1.pielikuma.

2002.gada macibas notikuSas 616 macibu grupam un Kkop€jais kursu
dalibnieku skaits ir 11 708 (2. un 3.pielikums).

Visi macibu kursi kopuma ilgusi 8802 macibu stundas jeb 1 100 macibu
dienas un visi ierédni tajos kopuma pavadijusi 170 040 macibu stundas. Macibu grupu
daudzuma, dalibnieku skaita un kop€jo macibu stundu skaita attiecibas Rigas macibu
centra salidzinajuma ar regionalajiem macibu centriem kopuma ir 70% pret 30%.
Vidgjais dalibnieku skaits macibu grupas ir 20,2. Regionalajos macibu centros tas ir
par 5% lielaks ka Riga. Vidgjais macibu kursa ilgums ir 15,4 macibu stundas.
Regionalajos macibu centros tas ir par 5% garaks ka Riga.



Macibu apjoms VAS macibu centros

(dalibniekstundas)
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2002. gada Valsts administracijas skola macibu kursus vadijusi 102 lektori.
2/3 no viniem ir valsts parvaldes darbinieki - dazadu jomu specialisti, bet 1/3 Latvijas
augstskolu macibspeki (tai skaita 50% zinatnu doktoru). 29% no VAS lektoru
kopskaita iesaistiti vairakos macibu kursos. Lektoru - virieSu un sievieSu proporcija ir
1:4. Plasaka informacija par Valsts administracijas skolas macibu kursos iesaistitajiem
lektoriem apkopota 4.pielikuma.

Jau tris gadus ilgst skolas sadarbiba ar Latvijas Pasvaldibu izpilddirektoru
asociaciju. Kompleksas, 1pasi paSvaldibu specifikai piemerotas 208 stundu (26 dienu)
garas macibu programmas ietvaros VAS 2002.gada apmaciti 29 Latvijas pilsétu,
rajonu un pagastu pasvaldibu vadoSie darbinieki.

Sadarbiba ar Atklato sabiedrisko fondu Publisko tiesibu institats, skola
piedalijusies Dr. jur. E.Levita publiskas lekcijas Valsts parvaldes reformas aktualas
problémas organizesana valsts parvaldes vadosajiem darbiniekiem, ka art atbalstijusi
ikgadgjo K.Dislera biedribas tiesibpolitikas konferenci  Argjie normativie akti/
Ieks€jie normativie akti.

Sadarbiba ar Tieslietu ministriju un ANO Attistibas programmu Atbalsts
valsts programmas ,,Sabiedribas integracija Latvija" istenoSanai skola piedalijusies
ministriju sabiedrisko attiecibu darbinieku seminara Komunikacija sabiedribas
integracijas  konteksta organizéSana, ko vadijusi Dr. phil, docente Zurnalistika

S.Veinberga (Zviedrija).

Sadarbiba ar Francijas kultiiras biedribu Valsts administracijas skola
organiz€jusi valsts parvaldes darbinieku apmacibu lietiSkaja fran¢u valoda péc 6
Iimenu apmacibu programmas.

Macibas Eiropas Savienibas lietas

Valsts civildienesta likums, kur§ stajas speka 2001.gada, iev€rojami
paplaSinaja ierédnu loku.. P&c Valsts civildienesta parvaldes informacijas kopg€jais
nodarbinato ierédnu skaits valsts parvalde ir 25 534. Specializétaja civildienesta —



19552 un vispargja civildienesta — 5 982. lerédnu loks Latvija ir paplasinajies gandriz
5 reizes — no 16 % valsts parvaldé nodarbinato Iidz 70% no visiem valsts parvalde
stradajoSajiem. Par ierédpiem péc jauna likuma stasanas spéka kluvuSi Valsts
ien€mumu dienesta, robezapsardzes, policijas, Valsts ugunsdz€sibas un glabsanas
dienesta, ka ar1 leslodzijuma vietu parvaldes darbinieki, kas veic iestades
pamatfunkcijas.

2002.gada pieprasijums péc Eiropas Savienibas pamatjautajumu kursa
samazinajies vispargja civildienesta ierédnu vidd, bet tas palielinajas specializetaja
dienesta. Macibu procesa regulari tika iesaistiti 23 pasniedzgji. Kopuma Eiropas
Savienibas pamatjautajumos 2002.gada apmaciti 1284 ierédni un ES specializetajas
lietas — 700, kopa - 1984 ierédni.

Planots, ka Valsts administracijas skola sadarbiba ar Eiropas integracijas
biroju, veicot papildus analizi, izveértes ES pamatjautdjumu kursa saturiskas
aktualiz€Sanas nepiecieSamibu, pielagojot to esoSajai situacijai, ka ar1 lems par
iespgju izmantot Valsts administracijas skola sagatavoto ES lietu pasniedz&ju
zinasanas un pieredzi plasakas sabiedribas informéSanai par ES pirmsreferenduma
laika.

2002. gada pavasari VAS tika izveidots ES lietu pasniedzgju klubins, kura
tikSanas notika 1 reizi ménesi, kur tika aicinati dazadu nozaru parstavji un diskutéts
par aktualam, ar ES integracijas procesiem saistitam problémam.

Starptautiska sadarbiba

Starptautiska sadarbiba ir viena no Valsts administracijas skolas prioritatém, jo
sadarbibas ar arvalstu partneriem rezultata VAS tiek attistita un pilnveidota ierédnu
macibu programma. VAS referéjusi daudzu valstu vieslektori, péc tam izstradajot
vairakus jaunus macibu kursus, kuri tiek ieklauti VAS macibu plana un kurus apgust
visi misu valsts ierédni. Valsts administracijas skola isteno regularu sadarbibu un
informacijas apmainu ar sekojosiem partneriem:

e Tallinas valsts administracijas instittits Igaunija (sadarbibas ligums),

Vilnas valsts administracijas institiits Lietuva (sadarbibas ligums),

Belostokas valsts administracijas skola Polija,

Akronas Universitate, Publiskas administracijas katedra Amerikas Savienotajas
Valstis,

Apmacibas un attistibas institiits (ITD) Amhersta Amerikas Savienotajas Valstis,
Valdibas vadibas un politikas studiju centrs (CMPS) Lielbritanija,

Valsts administracijas institiits Dublina Irija,

Cehijas Republikas valsts administracijas macibu centrs Praga.

Kanadas — Ukrainas — Baltijas ekonomikas vadibas macibu programma
2000.gada septembr1 darbibu saka Kanadas — Ukrainas — Baltijas ekonomiskas

vadibas macibu programma (CUBEMTP), kurai atbalstu izteica LR Arlietu ministrija
un kura ka projektu koordin€josa institiicija Latvija tika nomin&ta Valsts
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administracijas skola. Macibu programmas ietvaros lidzdarbojas piecu valstu
institiicijas: Dalhouse Universitates Ekonomikas departaments Kanada, Ekonomikas
macibu centrs Ukrainas Valsts administracijas akadeémija, Lietuvas valsts
administracijas institiits, Latvijas valsts administracijas skola, Igaunijas valsts
administracijas institiits. Macibu programmu finansiali atbalsta Kanadas Starptautiska
Attistibas Agenttira (CIDA), Atveértas Sabiedribas Institats (OSI), katra no ieprieks
minétajam institlicijam un piecu valstu valdibas. CUBEMTP programmas meérkis ir,
izmantojot macibas un pieredzes apmainu, palidzét ekonomiskam reformam Ukraina.

Programma ir paredzéta 3 gadu periodam un taja ir tris fazes:

1) macibu programmas Kijeva vidéja un augstaka Iimepa Ukrainas valsts
parvaldes darbiniekiem ekonomikas jautajumos attiecigajas nozargs,

2) atlasi izgajuso Ukrainas valsts parvaldes darbinieku pieredzes apmaina ar
konkr&tas nozares ministrijas, ka ar1 citu ar So nozari saistito institiiciju
darbibu kada no Baltijas valstim,

3) stazéSanas programmas Kanada.

Latvijas Valsts administracijas skola sadarbiba ar attiecigajam nozares
ministrijam Latvija 2002.gada ir sagatavojusi 6 stazéSanas programmas 23 Ukrainas
valsts parvaldes darbiniekiem, kuri apmekI&ja miisu valsti pieredzes apmainas noliika.
Programmas tika organizétas visdazadako nozaru specialistiem sadarbiba ar miisu
valsts ministrijam, Ukrainas vestniecibu Latvija, Kanadas v&stniecibu Latvija,
Latvijas véstniecibu Ukraina, ka arT daudzam citam organizacijam un institiicijam
Latvija.

2002.gada maija, Riga, Valsts administracijas skola notika CUBEMTP
programmas vadibas grupas s€de, kura tikas visu piecu valstu parstavji, lai apspriestu
programmas norises gaitu un turpmakos planus. 2003. gada planots sagatavot 6
stazéSanas programmas 24 Ukrainas valsts parvaldes darbiniekiem no visdazadakajam
nozarém.

Danijas — Latvijas Ilglaicigas macibu programmas valsts parvaldes darbiniekiem

2002. gada rudeni ar Danijas Arlietu ministrijas atbalstu Valsts administracijas
skola sadarbiba ar Eiropas Integracijas Biroju, Finansu ministrijas Starptautiskas
palidzibas koordinacijas departamentu, Labklajibas ministriju un Danijas PLS
Ramboll kompaniju uzsaka Ilglaicigas profesionalas apmacibas programmas ES lietas
treSo posmu, kura ietvaros tiek sagatavoti lektori un apmaciti valsts parvaldes
darbinieki Eiropas Sociala Fonda lietas un Eiropas Savienibas programmu vadiSana.
ES Sociala fonda jautajumu kurss tika sagatavots un pilotseminars notika 2002.gada
novembri. Rezultata ir sagatavota kursa programma, macibu un izdales materiali, ka
arl apmaciti Latvijas lektori. Macibas Eiropas Savienibas programmu vadiSana
(Projektu vadibas kurss) sastav no cCetriem saistitiem moduliem. Pamatojoties uz
macibu programmas laika grafiku, 2002.gada tika realizéti pirmie divi moduli. Tika
sagatavoti macibu materiali un izdales materiali klausitajiem. Paral€li notika Latvijas
lektoru atlase un gatavosana kursa pasniegianai. Saja laika posma bija svarigi
sagatavot kvalificétus projektu sagatavotajus un vaditajus jau ES Strukturalo fondu
konteksta, jo $T kapacitate biis nepiecieSsama gan centralaja, gan regionalaja Iiment..
Darbu pie §1s apjomigas programmas planots pabeigt 2003.gada beigas.
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Igaunijas, Lietuvas un Latvijas valsts administracijas skolu un institatu
sadarbiba

2002.gada 22. - 23.augusta Latvija viesojas Igaunijas Valsts administracijas
institita un Lietuvas Valsts administracijas institiita parstavji. Vizites mérkis bija
piedalities seminara “Baltijas valstu pieredze ierédnu izglitibas joma”. Sis seminars
bija turpinajums jau 2000.gada aizsaktajai sadarbibai starp Valsts administracijas
skolu un Igaunijas valsts administracijas institiitu.

Seminara gaita tika nolasiti referati par katras institiicijas darba aktualitatém,
sasniegumiem un iesp&amajam kopigajam aktivitattm péc sadarbibas liguma
noslégSanas. Pec galvenajiem zinojumiem darbs turpinajas Cetras darba grupas:

1) vadiba un finanses - Saja darba grupa piedalijas visu parstavéto institliciju
direktori un par finans€m atbildigas amatpersonas, diskusijas izvertas Joti
interesantas, jo katrai daliborganizacijai ir atSkirigs darbibas modelis;

2) apmacibu programmas un organizacija - darba grupas dalibnieki parstavéja
macibu dalas un departamentus - atbildigie gan par macibu programmu veidoSanu,
gan par macibu vajadzibu izpé€ti, gan apmacibas procesa organizaciju;

3) starptautiskie sadarbibas projekti - piedalijas specialisti, kas ir atbildigi par dazadu
sadarbibas projektu koordinaciju, veidoSanu un ievieSanu, notika pieredzes
apmaina par jau kopigi veiktajiem projektiem, ka ari par iesp&jamo sadarbibu
nakotng;

4) IT izmatosana ierédnu apmacibas procesa - bez IT izmanto$anas nav iedomajama
seminaru un regularo nodarbibu organizacija neviena no dalibinstitiicijam,
atSkirigas ir tikai katras institlicijas tehniskas iespgjas.

Seminara nosléguma tika noslégts Trispusgjs ligums par sadarbibu sekojoSos
jautajumos:
e Institiiciju kapacitates stiprinaSana informacijas un pieredzes apmainas rezultata,
e Sadarbiba seminaru un konferencu organizesana,
e Pieredzes apmaina apmacibu programmu veidoSana un to loma valsts parvaldes
reformu 1stenoSana,
e Lektoru un darbinieku stazéSanas sadarbibas partneru institiicijas,
o Kopiga piedaliSanas starptautiskos projektos par apmacibu programmu ievieSanu
valsts parvaldes institiicijas stradajosiem,
e Jerednu sagatavoSana darbam Eiropas Savienibas institiicijas,
e Apmacibas loma ieré€dnu karjeras veidosana un attistiba.
IT gadskarteja Igaunijas, Lietuvas un Latvijas valsts administracijas skolu un institiitu
tikSanas notiks Lietuva 2003.gada.

IPSPELL (Improving Public Sector Performance in Estonia, Latvia and
Lithuania)

Sis saisindjums nozimé — Valsts administracijas sp&ju palielina$ana Igaunija,
Latvija un Lietuva un 8§a projekta ietvaros, ar Britu Padomes Latvija atbalstu
2002.gada 28. un 29. novembri Valsts administracijas skola aicinaja uz regionalo
seminaru “Cilveékresursu vadiSana valdiba™ tris Baltijas valstu administracijas institiitu
un skolu, ka ar1 citu par valsts parvaldes lietam atbildigu institliciju parstavjus un
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arzemju ekspertus, kuri dalijas pieredz€ un apmainijas viedokliem, ka ar1 nosprauda
sadarbibas un ricibas meérkus nakamajam gadam. IPSPELL projekts aizsacies
2000.gada nogalé un ilgs Iidz 2003.gada decembrim, ta meérkis — valsts sektora
institiiciju kapacitates paaugstinasana tris Baltijas valstis

2002.gada 11., 12. junija $1 projekta ietvaros notika seminars “Stratégiska
planosana”, kuru vadija lektors — praktikis Peter Daffern no Apvienotas Karalistes.

TRANSFORM programma

P&c ilgu gadu raziga darba Latvija darbibu beidza Vacijas valdibas finanséta
TRANSFORM programma, kuras laika VAS tika sagatavoti pirmie pasniedzg&ji ES
lietas. 2002.gada beigds VAS notika §is programmas nosléguma seminari, kuros
piedalijas tas ilggadigie dalibnieki, tagad pasniedzg&ji ES lietas. Tika atverta ari jauna
iesp€ja sazinaties speciali izveidota interneta portala ar domubiedriem citas valstis.

Italijas-Latvijas sadarbibas projekts “Eiropas Savienibas paplasinasana, Latvija
cela uz pievienoSanos Eiropas Savienibai”

Valsts administracijas skolas sadarbiba ar Italiju aizsakas 2001.gada, to
savulaik inicijis Latvijas v@stnieks Italija Martin§ Perts, tickoties ar Italijas
Arpolitikas institiita (SIOI - Societa® Italiana per 1'organizzazioni Internazionali)
prezidentu véstniecku Umberto La Rocca. Tiksanas laika tika apspriesta iesp&ja
izstradat un realiz€t projektu — apmacibas kursu Latvijas ierédniem Eiropas
Savienibas jautajumos.

Laika no 2001.gada julija lidz 2002.gada janvarim VAS, sadarbojoties ar
Latvijas nozaru ministrijam, EIB un SIOI tika izstradats sadarbibas projekts un
macibu programma “Eiropas Savienibas paplasinasana, Latvija cela uz pievienoSanos
Eiropas Savienibai”. Projekta mérkis bija 30 Latvijas ierédnu apmaciba dazados ES
jautajumos. Seminara dalibnieki ir ierédni no visam ministrijam, Valsts kancelejas,
Eiropas integracijas biroja un Valsts administracijas skolas. Seminari planoti gan Riga
(Inedela), gan Roma (3 ned@€las). Italijas valdibas finans€juma aizkaveSanas del
projekta realizacija saksies 2003.gada marta.

VAS parstavju daliba starptautiskos seminaros un konferences

2002.gada VAS darbinieki ir piedalijusies vairakos starptautiskos seminaros
un konferencés. 2002.gada aprili Krakova (Polija) notika gadskartgja X NISPAcee
(Austrumeiropas un Centraleiropas valstu publiskas parvaldes iestazu, skolu un
instittitu tikls) konference. Konferencé VAS parstaveja vairaki darbinieki.

No 8. - 12.maijam apmekléta Eiropas valstu administracijas skolu un institiitu
direktoru konference “Jauns gadsimts, jaunas prasmes un metodes ierédnu apmaciba”
Spanijas pilséta Madride.

Ikgadgja IASIA (International Association of Schools and Institutes of
Administration) konference “Valsts administracijas starp globalizaciju un
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VAS direktors pasaules valstu administracijas skolu un institiitu direktoru foruma
dalijies pieredzg saistiba ar VAS finanséSanas problémam Latvija.

2002.gada novembr1 apmekléta II Specializéta Starptautiska konference Indija
Deli “Towards Quality Governance for Sustainable Growth and Development” (Cela
uz kvalitates vadibu ilgstsp€jigai izaugsmei un attistibai).

2002.gada novembri — Eiropas valstu administracijas skolu un institiitu
direktoru konference Danija, Kopenhagena, kur direktors refer€jis par Eiropas
Savienibas lietu macibam Valsts administracijas skola, ka ar1 par VAS juridisko
statusu.

No 9. - 13.decembrim IPSPELL projekta ietvaros notika VAS direktora

pieredzes apmainas vizite Apvienotas Karalistes Kabineta Ofisa un intensiva macibu
programma Britu Civildienesta koledZza.
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Atbilstosi

Rezultativie raditaji

Ministru kabineta noteikumiem par

resoru programmu un

apakSprogrammu rezultativajiem raditajiem, tika noteikts Valsts administracijas
skolas 2002.gada veicama darba (pasakumu) apjoms, ka ari budzeta gada beigas
apkopota informacija par izpildi. 2002.gada VAS kursus apmeklg&jusi 11 708 ierédni,
kuri macijusies 616 macibu grupas.

Programmas kods

Rezultativie
raditaji

2002.gada plans

2002.gada izpilde

02.03.2000.

Ierédnu apmaciba

Apmacito ierédnu
vidgjais nosacitais
skaits

6 409

11708

02.04.2000.

Valsts
administracijas
skola

Valsts
administracijas
skolas rikoto
pasakumu skaits:

vid€jais nosacitais
ierédnu macibu
grupu skaits

377

616

starptautisko
projektu
koordiné$ana un
administreSana

Maksimalais
1estazu skaits

Maksimalais Stata
vienibu skaits

16

16

Gada publisko
parskatu skaits

Darba vizites un
daliba
starptautiskajos
forumos

Planotais apmacamo ierédnu skaits no faktiski kursus apmekl&juSo skaita
atsSkiras, jo, planojot tika nemts véra, ka viena macibu kurs ilgums ir 24 h. Ta ka gadu
no gada palielinds pieprasijums peéc biezakiem, bet laika zina 1sakiem macibu
kursiem, Valsts administracijas skola, nedaudz samazinot kursu ilgumu, 2002.gada
palielinajusi apmacamo ierédnu grupu skaitu un lidz ar to ar1 kursu dalibnieku skaitu.
Faktiski piedavato macibu kursu ilgumi ir robezas no 4 — 72 macibu stundam, vidgji
viens kurss ilgst 16 stundas. Specialajiem macibu kursiem un kvalitativai to norisei ir
dazads pielaujamais klausitaju skaits.
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Pakalpojumu kvalitate un iek$€éja kontrole

Atbilstosi IpaSu uzdevumu ministra valsts reformu lietas (IUMVRL)
sekretariata rikojumam no 2002.gada 26.augusta Iidz 11.septembrim Valsts
administracijas skola tika veiks iek$gjais audits $adas jomas - “lestades struktiira un
nolikumu izstrade” un “Amata aprakstu izstrade”. Kontroles mérki bija:

e nodroSinat, ka iestades struktiira ir atbilstoSa visu iestadei noteikto funkciju
izpildei;

e nodrosSinat, ka amata apraksti ir izstradati atbilstoSi normativo aktu prasibam, tie
tiek savlaicigi aktualizeti un ietver visas iestades funkcijas.

Attieciba uz “lestades struktiiras un nolikumu izstrades” izvert€jumu, auditors
konstatgjis — ka noteikts Valsts civildienesta likuma, Valsts administracijas skolas
pamatfunkcijas ir saistitas ar ierédnu apmacibu. lestade ir noteikta un apstiprinata
struktiira, ta ir stabila un art savstarp&ja padotiba ir skaidri noteikta. Savukart “Amatu
aprakstu izstradi” vertgjot, tika atzits, ka amatu apraksti Valsts administracijas skola
nodroSina parliecibu par iestadé veicamo uzdevumu un funkciju izpildes efektivitati,
amatu apraksti atspogulo visas iestades, ka ar sektoru funkcijas.

Iek$gja audita zinojuma, kuru péc audita veikSanas sagatavoja IUMVRL
sekretariata auditors, bija noraditi divi ieteikumi (uzlabojumi), kuru ievéroSana
janodroSina VAS turpmakaja darba. Pirmais bija tas, ka Valsts administracijas skolas
iekSien€ ir janodroSina I€mumu tiesiskuma uzraudziba. Lai realiz€tu So ieteikumu,
VAS profesionalitates paaugstinaSanas noliika ir nodro$inajusi viena ierédna
padzilinatu apmacibu juridiskajos jautajumos. VAS Personallietu sektora vaditajai
tika nodroSinata iesp&ja apgut kursus “Administrativais process iestade”, “Darba
tiesibas” un “Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu izmekl&Sana”. Savukart, otrs
audita zinojuma noraditais ieteikums, proti, ar rikojumu noteikt kartibu, kada vakanto
amatu funkcijas un uzdevumus realiz€ pargjie iestade stradajosie, arl ir izpildits, jo
katra vakanta amata funkcijas tiek veiktas un ir sagatavoti iestades vaditaja rikojumi
par $o funkciju nodosanu pargjiem darbiniekiem.

Domajot par Valsts administracijas skolas sniegto pakalpojumu kvalitates
uzlaboSanu, VAS ir ieviesta macibu kursu apmeklétaju anket€Sana, lai iegiitu miisu
organize€to macibu kursu veért§jumu. Macibu novert€Sanas procesa rezultata tiek
noteikta apmacibas pakape un efektivitate, ieglitos rezultatus izmantojot macibu
sistemas pilnveidoSanai. Macibu noveérté€Sana vienmer ir saistita ar macibu meérkiem
un uzdevumiem. Savukart novért€Sanas merkis ir nodroSinat macibu vajadzibu
analizei un apmacibu kursa izstradei, ka arlT macibas izmantojamo materialu
parveidoSanai nepiecieSamo informaciju, veicinat iemaciSanos un Jaut kursa
dalibniekam apzinaties jauno zinaSanu un prasmju ieguvi. NovertéSana var notikt
kursa laika, ta nobeiguma, ka art vélak. Valsts administracijas skola veic:

e 100% macibu kursu dalibnieku anonimu rakstveida aptauju par dazadiem
macibu procesa kvalitati ietekmgjoSiem faktoriem macibu kursu
nosléguma,

e izlases veida macibu kursu dalibnieku rakstveida aptauju 3 - 6 ménesSus
péc macibu kursu nosléguma.
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VAS 2002.GADA FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMS

Valsts administracijas skolas budzets ietver budzeta programmu ,Ierédnu
apmacibas politikas nodrosinasana”, taja ir ieklautas divas apakSprogrammas ,,Valsts
administracijas skola” un ,,Jerédnu apmaciba”. Valsts administracijas skolas budzets
2002.gadam tika izlietots atbilstosi likumam ,,Par valsts budzetu 2002.gadam”.

BudZzeta izpildes procesa tika nodroSinata budzeta programmas veicamo
uzdevumu un rezultativo raditaju izpilde atbilsto$i valdibas prioritattm un
programmas mérkim - valsts parvaldes profesionala izaugsme.

ApakSprogrammas ,,Ierédnu apmaciba” merkis ir istenot valsts politiku
ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus. Tas uzdevums ir
apmacit ierédnus atbilstosi valsts parvaldes reformas mérkiem.

ApakSprogrammas ,,Valsts administracijas skola” mérkis ir nodroSinat
efektivu uz sabiedribas labklajibu orientétu ierédnu apmacibas procesu, tas ietvaros
tiek veikti $adi uzdevumi:

e izveidotas ierédnu macibu programmas,
koordinéts un nodrosinats pasniedz&ju darbs,
izstradati macibu materiali,
koordinéts macibu process,
izstradati normativo aktu projekti, konceptualie jautajumi un citi
dokumenti,
veikts telpu un materiali tehniskas bazes nodro$inajums,

e organiz€tas un nodroSinatas konferences un seminari.

Detalizéta informacija par Valsts administracijas skolas 2002.gada
finans€jumu un ta izlietojamu apliikojama publiska parskata 5., 6. un 7.pielikuma.
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PERSONALS, DARBINIEKU IZGLITIBA
UN KVALIFIKACIJAS PAAUGSTINASANA

Valsts administracijas skolas uzdevumu izpildi nodroSina tas personals un no
personala kvalifikacijas ir tieSi atkariga VAS darbiba un darba rezultati. Vispargjais
izglitibas lIimenis VAS darbinieku vidi raksturojams $adi: augstaka izglitiba ir 88%
darbinieku, no tiem 5 ir magistra izglitiba, 1 ir habilitétais doktors. 2002.gada Latvijas
Universitates magistrantira macijas 1 darbinieks, savukart 3 darbinieki patlaban
apgust augstako izglitibu.

Valsts administracijas skolas personals, neskatoties uz VAS izvirzito darba
uzdevumu apjomu, skaitliski ir neliels - 16 Stata darbinieki, 2 arStata darbinieki
(apkalpojosais personals) un liels skaits Iigumdarbinieku — macibspeki, ar kuriem
VAS slédz ligumus par konkrétu kursu izstradi un pasniegSanu. 2002.gada tika
noslégti 509 ligumi ar 90 pasniedz&jiem par kursu pasniegSanu.

VAS personala darba stazs
(% no darbinieku skaita)

10%

45%

B <1gadu B1-5gadi O>5gadi

2002. gada VAS darbinieki piedalijas dazadas macibu programmas, apmeklgja
dazadus kursus un seminarus, tai skaita:
e Stratégiska planosana (IPSPELL projekta ietvaros)
e TrenéSana darbibas parmainu vadiSana (ar Valsts kancelejas un Britu v€stniecibas
atbalstu)
MaciSanas organizacija (Kipras Valsts administracijas akadémija)
Valsts un pasvaldibu iepirkumi
Vadibas audita metodologija un tehnika
Eiropas Savienibas pamatnostadnes
Projektu vadiSana
Ekonomiski statistiska analize un prognozeésana
Saskarsmes psihologija
Administrativais process iestadé
Reklama — valsts sniegtas informacijas uzlabosanas instruments
MS Access ievadkurss
Biznesa programmu sistéma Apvarsnis 2.0
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PROGNOZES UN PLANI 2003.GADAM

Vertejot 20002.gada veikumu un planojot turpmako darbu, iespg&jams iezimét
nakotnes planu divu aspektus — istermina un ilgtermina darbi un ieceres. Viens no
lieliem uzdevumiem (domajams, ka ari ilgtermina) ir tas, ka 2003.gada paredzéets
izpétit iesp&ju izstradat Valsts administracijas skolas regionalo macibu centru
optimizacijas koncepciju.

Noteikti plani izstradati attieciba uz ierédnu macibu procesa organizaciju,
proti, ievérojot Valsts parvaldes reformas stratégija noteiktos mérkus, nakamaja —
2003.gada Valsts administracijas skola plano izstradat macibu kursu programmas un
uzsakt apmacibu $ados jaunizveidojamos macibu kursos:

e Rezultati un rezultativo raditaju sist€ma,

e Politikas ietekmes novertésana,

e FEiropas Savienibas projektu vadiba: 1. Projektu sagatavoSana, II. Projektu
ievieSana un novertesana,

e Eiropas socialais fonds.

Valsts administracijas skolas specialisti lielu nozimi veltt macibu procesa
novertéSanas jautajumiem, izmantojot gan pavisam vienkarSu anketéSanu, gan ari
komplicétakas novertéSanas metodes. Nakotné macibu kursu novértéSanu varétu
papildinat arT ar citiem - sarezgitakiem novérteéSanas instrumentiem, kad tiktu
novertets valsts parvaldes iestades ieguvums no darbinieka piedaliSanas macibas, kas
izpauzas darba efektivitates, kvalitates un citu ieguvumu faktoru pieauguma forma. S1
novértésanas ltmena mérkis biitu noteikt konkréta macibu kursa nozimi iestades
kapacitates paaugstinasana, bet tas instruments - rentabilitates analize. So
novertgjumu varétu veikt pec tam, kad macibas piedalijies noteikts Ipatsvars iestades
darbinieku.

Viennozimigi 2003.gada tiks turpinats darbs, lai attistitu un pilnveidotu Valsts
administracijas skolas starptautisko sadarbibu. Misdienu pasaulé valstu robezas, 1pasi
pieredzes apmainas un jaunu zinaSanu ieguves joma nav tik krasi izteiktas, ka,
pieméram, pirms 10 un 20 gadiem. Ikviena starptautiski atzita eksperta vizite Latvija
ne tikai dod iesp€ju Sauram viet&jo specialistu lokam iepazities ar So pieredzi, bet
vairuma gadijumu (ta ir Valsts administracijas skolas pieredze) cenSamies stradat ta,
lai miisu pasniedz€ji un lektori buitu atbilstosi sagatavoti, lai iegtito pieredzi ar macibu
kursu vai vienreizgju lekciju palidzibu nodotu talak citiem Latvijas valsts parvaldé
stradajoSajiem. Ari ta ir realitate, ka visiem valsts parvaldes darbiniekiem v&l nav
pietickamu sveSvalodu =zinaSanu, lai apmekl€tu arvalstu specialistu lekcijas.
Starptautiskas sadarbibas plasaka attistiba ir arT viena no Valsts administracijas skolas
prioritatém.
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1. pielikums
Valsts administracijas skolas 2002. gada biezak macito kursu sakartojums
péc macibu grupu skaita

macibu dalibni

Macibu Kkursi macibu grupas stundas eki dalibn./st.
ES pamatnostadnes 66 1048 1376 21864
Administrativais process iestadé 57 664 1236 14364
Korupcijas novérsana 40 636 814 12976
Ierédnu darbibas un tas rezultatu
noverteésanas kartiba 26 272 497 4968
Darba tiesibas 23 256 709 7784
Interesu konflikts 23 204 474 4020
Ieksgja kontrole 17 136 289 2312
Laika menedzments 17 128 435 3328
Personala vadiba 16 352 259 5600
Normativo aktu izstrade 15 180 350 4200
Disciplinara uzraudziba un
disciplinarlietu izmekleéSana 15 232 274 4272
Projektu vadiba 14 952 207 14064
Klientorientéta saskarsme 12 260 241 5280
Publiska runa, sarunu un sapulcu
vadiSana 11 328 215 6504
Konflikta vadiSanas psihologija 10 76 242 1876
Stratégijas vadiba 9 176 153 2992
ES tiesibu pamati 8 128 154 2464
Kvalitate ka vadibas stratégija 8 120 139 2088
Informacijas pieejamiba un saikne ar
sabiedribu (PR) 8 120 155 2376
Vadibas audita metodologija un
tehnika 7 112 127 2032
Lietvedibas dokumentu izstrade un
noforméSana 7 112 177 2832
ES regionala politika un ES
pirmsstrukturalie fondi 6 96 147 1792




Valsts administracijas skolas macibu rezultativie raditaji

2.pielikums

2002. gada
Regionalajos

Riga centros Kopa
Macibu grupu skaits 443 173 616
Macibu kursu dalibnieku
skaits 8127 3581 11708
Macibu stundu skaits 6310 2720 9030
Dalibniekstundas 118230 54432 172662
Vidéjais dalibnieku skaits
grupd 18,3 20,7 19,0
Videjais kursa garums (st.) 14,2 15,7 14,7
Vidéjais dalibniekstundu
skaits grupa 266,9 314,6 280,3




3.pielikums

Valsts administracijas skolas macibu rezultativie raditaji 2002.gada (macibu

jomu griezuma)

macibu macibu
Macibu jomas stundas dalibnieki | dalibniekstundas grupas
Tieslietas 1526 2999 35026 130
Eiropas Savienibas
lietas 1540 2110 32556 100
Etika un
pretkorupcija 892 1393 18624 67
Vaditprasme 3116 3097 52932 179
Socialpsihologija 756 1215 16588 55
Sabiedriskas
attiecibas 560 490 10800 28
Finanses 40 39 776 4
Anglu valoda 336 263 3864 35
Datormaciba 264 102 1496 18
Kopa: 9030 11708 172662 616




Valsts administracijas skolas macibu kursos iesaistito

lektoru skaits 2002.gada

4.pielikums

valsts parvaldes augstskolu
Macibu kursi lektori darbinieki lektori u.c.
ES pamatnostadnes un
specializetas lietas 24 21 3
Korupcijas noveérSana 12 9 3
Administrativais process
iestadé 9 8 1
Ieks$gjais audits 8 8 0
Pargjie macibu kursi 49 29 20
Kopa: 102 75 27
% 100 74 26




5.pielikums

Aktivi un pasivi (kopsavilkuma bilance)

Nr.p.k. gada sakuma gada beigas
1.0 | Aktivi: 547613 482456
ilgtermina
1.1. ieguldijumi 499350 440150
apgrozamie
1.2. lidzekli 48263 42306
2.0 | Pasivi: 547613 482456
2.1. | pasu kapitals 541772 475805
2.2. kreditori 5841 6651




Valsts administracijas skolas budzets un ta

izlietojums

03.01.00. apakSprogramma "lerédnu

apmaciba"
Faktiska 2002.gads
izpilde likuma faktiska

Nr.p.k. 2001.gada | apstiprinats | izpilde

1 Ienémumi (kopa) 898431 170318 | 170318
dotacija no
vispargjiem

1.1. ienakumiem 155318 170318 | 170318
arvalstu finansu

1.2. palidziba 743113

2 Izdevumi (kopa) 987818 170318 | 178890
uzturéSanas

2.1. izdevumi (kopa) 987818 170318 | 178890
atalgojumi
(pasniedzgjiem,

2.1.1. | tulkiem utt.) 62545 67395 | 67240

2.1.2. | komand&jumi -
kartgjie izdevumi,
kas segti no arvalstu

2.1.3. | fin.palidzibas 826996 10165
subsidijas un

2.2. dotacijas - - -
izdevumi
kapitalieguldijumiem

2.2.1. | (kopa) - - -
kustama 1paSuma

2.2.2. |iegade - - -

2.2.3. | kapitalais remonts - - -
investicijas

6.pielikums



03.02.00. apaksprogramma "*Valsts
administracijas skola"

Faktiska 2002.gads
izpilde likuma faktiska
Nr.p.k. 2001.gada | apstiprinats | izpilde
1 Ienémumi (kopa) 118058 108784 | 108784
dotacija no
vispargjiem
1.1. ienakumiem 118058 108784 | 108784
maksas pakalpojumi
un citi pasu
1.2. ienémumi
2 Izdevumi (kopa) 156041 108784 | 104792
uzturéSanas
2.1. izdevumi (kopa) 102758 99784 | 101331
2.1.1. | atalgojumi 51485 56041 | 56061
2.1.2. | komand&jumi 4278 5741 5995
subsidijas un
2.1.3. | dotacijas -
izdevumi
kapitalieguldijumiem
2.2. (kopa) 53283 9000 3461
kustama 1paSuma
2.2.1. | iegade 53283 9000 3461
2.2.2. | kapitalais remonts
2.2.3. | investicijas - - -
3 Nodarbinatiba
faktiskais
3.1. nodarbinato skaits 14 - 13
3.2. videja darba alga 220 - 225
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Valsts administracijas skolas sanemto ziedojumu un davinajumu
izlietojums (Ls)

Izpilde parskata
Nr.p.k. perioda
1 | Sanemts (kopa) 10676
1.1. | arvalstu organizacijas 10676
2 | Izlietots (kopa): 16523
2.1. | Finansétie pasakumi (kopa): 16523
2.1.1. | algu izmaksas -
2.1.2. | komandg&jumi 4029
2.1.3. | pamatlidzek]u iegade -

7.pielikums



