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Prieksvards

Valsts civildienesta likuma 19. pants paredz, ka ierédna pienakums ir regulari
papildinat zinaSanas un pilnveidot profesionalas iemanas un prasmes, kas
nepiecieSamas amata pienakumu pildiSanai. Turklat piedaliSanas macibu programmas,
lai ieglitu amata pienakumu izpildei nepiecieSamas zinaSanas un prasmes, ir ne tikai
ierédna pienakums, bet ar1 visparigas tiesibas, kuras kopuma ir janodroS$ina attiecigajai
iestadei.

Valsts administracijas skolas (VAS) galvena funkcija ir 1stenot valsts politiku
ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus. Atbilstosi VAS
funkcijai istenot valsts politiku ieré€dnu izglitibas joma un pienemot, ka VAS bitu
janodrosina strat€gisko macibu prioritasu realizéSanu valsts parvaldes aparata, ierédnu
macibu vajadzibu analize ir orient€ta uz ierédnu macibu prioritasu noteikSanu.

2001.gada Valsts civildienesta parvaldes veiktds macibu vajadzibu aptaujas
rezultati paradija, ka galvenas valstiski nozimigas macibu prioritates ir:

« zinaSanas par Eiropas Savienibu;

« saskarsmes psihologija;

 juridiskie jautajumi;

« zinasanas informacijas tehnologiju joma;
o vadiSanas prasmes.

Ka liecina dati par Tstenotajiem macibu kursiem, augstakas prioritates kursi, kuri
tika noteikti VAS, ka obligati stenojami, gandriz pilniba ir realizeti.

Lai nodroSinatu sekmigu zinaSanu apguvi, visu valsts parvaldes iestazu vaditajiem
2001.gada nogale bija javeic darbinieku darba izpildes analize. Ta paredz ne tikai
karjeras planoSanu, bet arT macibu vajadzibu noteikSanu. Atstajot macibu vajadzibu
noteikSanu tikai paSu valsts parvaldes darbinieku atbildiba, netiek nodroSinata
atgriezeniska saite starp dalibu macibu kursos un patieso darba kvalitates uzlaboSanos,
pabeidzot macibu kursus, ko var novértét vaditajs.

Tikai iesaistot visus iesp€jamos instrumentus macibu procesa organizé€Sana ir
iespe&jams panakt ierédnu sagatavosanu darbam Eiropas Savieniba.

Ugis Rusmanis

Valsts administracijas skolas direktors



VALSTS ADMINISTRACIJAS SKOLAS JURIDISKAIS
STATUSS

Valsts administracijas skolas misija ir realizé€t valsts politiku tas parvaldes
darbinieku apmaciba, sagatavojot godigus un kompetentus ierédnus, kuri kalpo
sabiedribas interesém.

Atbilsto$i Valsts civildienesta likuma 5. pantam VAS ir valsts parvaldes
iestade, kas Ministru kabineta pilnvarota ministra parraudziba isteno valsts
politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus.

Valsts administracijas skolas funkcijas ir:
e izstradat ierednu macibu programmas;
e koordin€t un nodroSinat macibu procesu;

e izstradat normativo aktu projektus, konceptualos jautajumus, zinojumus,
programmas un citus dokumentus, kas saistiti ar ierédnu macibam.

Valsts administracijas skolas struktiira
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VAS GALVENIE UZDEVUMI.
VAS galvenie uzdevumi ir:

e uzlabot valsts parvaldes darbinieku zinasanas un darba prasmes, lai
sagatavotu ierédnus, kas pieméroti darbam Latvijas valsts parvalde atbilstosi
Eiropas Savienibas prasibam un ir sp&jigi veiksmigi piedalities Eiropas
integracijas procesa;

e nodroSinat efektivu uz sabiedribas labklajibu orientetu ierédnu sagatavoSanu,
piesaistot daudzveidigus finansu resursus un augsti kvalificetus lektorus;

e pastavigi sniegt iesp€jas valsts parvaldes darbiniekiem uzlabot prasmes un
zina$anas viniem nepiecieSamajas jomas.

VALSTS ADMINISTRACIJAS SKOLAS MACIBU
PROGRAMMAS PRIORITATES 2001. GADA.

lerédnu apmaciba ES jautajumos.

Viena no galvenajam ierédnu apmacibas prioritat€ém Valsts administracijas
skola ir sniegt zinasanas par Eiropas Savienibu. Latvijas veicamie uzdevumi
integracijai Eiropas Savieniba ar katru dienu paplasinas un aug ar1 integracijas
procesa iesaistito institliciju un ieinteres€to valsts parvaldes darbinieku skaits.

Kops 1999. gada saskana ar FEiropas integracijas padomes apstiprinatu
Stratégiju Valsts administracijas skola tiek istenota valsts parvaldes darbinieku
apmaciba Eiropas Savienibas jautadjumos. Tas pamata ir kurss par Eiropas
Savienibas pamatjautajumiem, kas talak sazarojas virkné specializetos,
konkrétam jomam veltitos macibu kursos.

2000. gada marta ar Danijas Arlietu ministrijas atbalstu Valsts administracijas
skola, Eiropas integracijas birojs un Danijas Eiropas Institiits uzsaka Ilglaicigu
profesionalas apmacibas programmu specializétajos Eiropas Savienibas
jautdjumos. Sa projekta ietvaros tika sagatavoti pasniedz&i un macibu
programmas sekojosiem kursiem: ES Regionala politika, ES institlicijas un to
sadarbiba ar nacionalajam institiicijam, ES Pirmsstrukturalie fondi, Ievads ES
tiesibas, ES kopé€ja lauksamniecibas politika, ES vides politika, ES budzets un
finanses.

ES kopéja lauksaimniecibas politika.

Kurss sniedz zinasanas par kop&jo lauksaimniecibas politiku Eiropas
Savienibas liguma, ES un nacionalo likumdoS§anu, likumdoSanas saskanoSanu un

5



lémumu pienemsSanas procesu. Biitiska nozime ir iegiit zinaSanas par strukturalo
politiku un lauku attistibas planu, ka ari par strukturalajiem un
pirmsstrukturalajiem fondiem.

ES budzets un finanses.

Kurss ir orient€ts uz Eiropas Savienibas budzeta izpratni ES un nacionalaja
konteksta, lai saprastu budzeta formas un saturu; politikas un institiicijas arpus
budZeta, ka arT administrativo atbildibu dazados naudas pliismas posmos.

ES regionala politika un ES pirmsstrukturalie fondi.

Kurss sniedz zinasanas par ES Regionalas politikas vésturisko attistibu,
budzetu un likumdoSanas bazi, ES Regionalas politikas mérkiem, ka ari
planoSanu, ievieSanu un wuzraudzibu, un par Eiropas Savienibas
pirmsstrukturalajiem fondiem, to mérkiem, darbibu un finans€jumu.

ES vides politika.

Kurss sniedz zinasanas par Eiropas Savienibas vides politikas mérkiem un
principiem, ka ar1 vides likumdoSana un likumdoSanas saskanosana.

ES institucijas un to sadarbiba ar nacionalajam institacijam.

Kursa klausitajus iepazistina ar Eiropas Savienibas un nacionalo institliciju
sadarbibu. Kada ir saikne starp nacionalo un ES limeni l@mumu piepemsanas
procesa, jautajumi par ES paplaSinasanos, iestaSanas sarunu metodes un
stratégija, ka ari 1émumu piepemsanas process ES integracijas jautajumos
Latvija.

Ievads ES tiesibas.

Kurss iepazistina klausitajus ar Eiropas Savienibas tiesibu pamatjédzieniem.
Kadi ir visparéjie ES mérki un [igumi, ka notiek nacionalas un ES likumdoSanas
mijiedarbiba, ka ar1 vispar€js likumdoSanas ka ES politikas instrumenta
raksturojums.

Lidz 2001. gadam uz vienotas Eiropas integracijas biroja sagatavotas
programmas pamata katrs lektors sava darba izmantoja individualus, sevis
sagatavotus materialus, literatiiras avotus un izdales materialus. 2001. gada
darbiniekiem ietvaros Valsts administracijas skolas lektoru grupa ar Danijas
Eiropas institiita un EIB atbalstu parstradaja un uzlaboja macibu materialus, ka
ar1 sagatavoja Rokasgramatu pasniedz&jiem ES pamatjautajumu kursam. Katra
S§is grupas lektora personiska pieredze un zinaSanas papildinatas ar kopigu,
ripigu analizi un izvertejumu, lavusSas izveidot apmacibas kursam piemérotu,
teorétiski korektu un praktiski erti lietojamu macibu materialu.



Valsts administracijas skola sadarbiba ar Eiropas integracijas biroju, 2001.
gada novembri veica ES specializ€to jautdjumu kursu kvalitates parbaudi.
Situacijas analizes rezultata tika nolemts apvienot ES regionalas politikas un ES
pirmsstrukturalo fondu kursus un uz esoSo programmu bazes izveidot vienotu
kursu un programmu sadarbiba ar Regionalas politikas un planosanas parvaldi.
Lai uzturétu attistibu un kursu aktualizaciju, ievéletie katra kursa koordinatori
veic regularu sadarbibu ar Valsts administracijas skolu un Eiropas integracijas
biroju, kas lauj konstatét tas t€mas, kur nepiecieSamas izmainas vai
papildinajumi, piesaistot ekspertus.

Pieprasijums péc ES pamatjautajumu kursa no vispargja civildienesta
samazinas. Tas var€tu but izskaidrojams ar to, ka kopS§ 1999. gada, kad Eiropas
integracijas padome apstiprinaja Stratégiju par valsts parvaldes darbinieku
apmacibu ES jautajumos ir pagajusi vairaki gadi. Saja laika Valsts
administracijas skola ES pamatjautajumos ir apmacijusi 4341 ierédnus (71 %
no vispargja civildienesta ierédniem), bet ES specializ&tajos jautajumos - kop$
2000. gada — 579 ieré€dnus. Apmacibu procesa regulari tiek iesaistiti 23
pasniedzgji. Tatad kopuma Eiropas Savienibas jautajumos apmaciti 4920 ierédni
no 5500 vispargja civildienesta amatu skaita. Janem véra ari tas, ka jaunie
ierédni, kuri pievienojas civildienestam ir guvusi zinasanas par ES jautajumiem
jau augstskolas un automatiski samazinas to ierédnu skaits, kuriem vél biitu
nepiecieSamas visparejas un obligatas ES pamatjautajumu macibas VAS. Valsts
administracijas skola sadarbiba ar Eiropas integracijas biroju, veicot papildus
analizi, izverte ES pamatjautajumu kursa saturiskas aktualiz€Sanas
nepiecieSamiba, pielagojot to esoSajai situacijai.

Ir ve€rojama pozitiva tendence palielinaties pieprasijjumam péc ES
specializeto jautajumu kursiem. Tas var€tu biit saistits ar to, ka vidéja un zemaka
Iimena ierédniem ir arvien nepiecieSamakas specifiskakas zinasanas par ES vinu
konkrétas darbibas joma, savukart vaditajiem, kuru darba neatpemama
sastavdala ir arT saskarsme ar sabiedribu, ir nepiecieSamas plasakas zinaSanas
par ES.

Tadel elastigi reag€jot uz parmainam, 2002. gada Valsts administracijas
skola plano sekojoSus pasakumus ES lietu macibas:

 vispargjais civildienests (Riga un regionos) — orientacija uz ES specializéto
jautajumu kursiem, kuri attistami tieSi vidéja un zemaka limena
ier€dniem, lai celtu vinu profesionali nepiecieSamas zinasanas.

« specializétais civildienests (Riga un regionos) — struktirvienibu vaditaju
apmaciba ES pamatjautajumos, paraleli izvert§jot kursa aktualizacijas
nepiecieSamibu un iespéjas.



Jaunie macitbu kursi ieredniem 2001. gada.

Bez augstak minétajiem macibu kursiem par Eiropas Savienibas
jautajumiem, tika ieviesti macibu kursi, kuri ieré€dniem palidz paaugstinat
profesionalas iemanas un zinasanas.

Valsts administracijas skola izveidojusi macibu kursu Administrativais
process iestade. Kursa mérkis — sniegt zinaSanas par administrativa procesa
biitibu, ta vietu un lomu valsts parvaldes joma, un administrativa procesa norisi
iestad€s. Sagatavoti lektori, macibu materiali, notiek intensiva valsts parvaldes
darbinieku apmaciba, nodroSinot atbilstoSu un savlaicigu papildus izglitibu Saja
joma.

Demokratiska valsts moderna izpratn€ nozimé ari tiesisku valsti. Savukart
tiesiskas valsts centralais elements ir tiesiskai valstij atbilstoSs administrativais
process. Ar administrativa procesa palidzibu Latvija bus jaievie§ ari Eiropas
Savienibas likuma normas. Viens no valdibas deklarétajiem mérkiem ir
pilsoniskas sabiedribas veidoSana, bet $ada mérka sasniegSana iesp€jama tikai ar
tada administrativa procesa ievieSanu dzivé, kas atbilst tiesiskas valsts
principiem un nodro§ina demokratisku legitimitati un cilvéktiesibu ievérosanu
attiecibas starp valsti un individu. Jaievero ari, ka korupcijas novérSanas joma,
kas ir viena no valdibas prioritatem, efektivs korumpétibas iesp&jamibas
noverSanas lidzeklis valsts parvaldé ir tiesas kontrolei paklauta detaliz€ta
administrativa procesa ievieSana. Lidz ar to ta ir politiska nepiecieSamiba. Ka
ekonomiska nepiecieSamiba tas regul€ privatuznémeéju individualo saskarsmi ar
valsti juridiski korekti un saturiski taisnigi. Tacu, lai administrativa procesa
normas tiktu piemérotas adekvati, ievérojami japaaugstina regulg€joso likuma
normu piemeroSana iesaistito valsts parvaldes darbinieku juridiskas izglitibas
limenis.

Latvijas sekmigas integracijas realizacijai Eiropas Savieniba Korupcijas
noveérsanas programmas ietvaros izstradati macibu kursi par Interesu konfliktu
un Korupcijas novérSanu. Sagatavoti lektori, macibu materiali, notiek
apmaciba. Valsts administracijas skola izstradajusi ari macibu kursu Valsts
parvaldes étika.

Interesu konflikts — kurss izskaidro valsts, sabiedribas un privatas intereses un
to konfliktus. Ko nozimé valsts parvalsdes darbinieka paSa darijumi un
uzném¢éjdarbiba, ka ari wvalsts 1paSuma un konfidencialas informacijas
izmantosana.

Korupcijas noversana — Kurss sniedz izpratni par korupcijas biitibu un tas
graujoSo ietekmi uz valsts parvaldi un tautsaimniecibas attistibu, ka arT veicina
pilsoniskas apzinas attistibu.

Valsts parvaldes etika — Kursa dalibnieki tiek iepazistinati ar valsts parvaldes
etikas pamatnostadném. Kadi ir valsts parvaldes €tikas merki un virzieni, €tikas
infrastruktira un pamatprincipi, moralais klimats valstl, ministrija,
departamenta.



Lidz ar straujo informacijas tehnologiju attistibu, kas lauj ar datoru
palidzibu brivi izplatit datus, visa pasaul€ strauji attistas likumi par personas
privato datu aizsardzibu ar merki nodroSinat pamatlikumos garantétas tiesibas uz
privatas dzives aizsardzibu. Latvija integréjoties Eiropas savieniba pakapeniski
ievie$ personas datu aizsardzibas prasibas atbilstosi Eiropas Savienibas normam,
vispirms pienemot Fizisko personu datu aizsardzibas likumu. Saskana ar minéto
likumu visam fiziskam un juridiskam personam jaieveéro vienoti personas datu
apstrades noteikumi. Macibu kursa Personas datu tiesiska aizsardziba merkis ir
iepazistinat ar fizisko personu datu tiesiskas aizsardzibas institiita attistibu un ta
lomu personas privatas dzives aizsardziba Eiropas Savieniba un Latvija.

Normativo aktu sist€mas sakartoSanas koncepcijas ietvaros sagatavots
macibu kurss Normativo aktu izstrade. Kursa meérkis ir radit izpratni par
normativo aktu izstradaSanas metodi, normativo aktu izteiksmes specifiku,
likuma izstradasanas principiem un taktiku, ka ari Ministru kabineta normativo
aktu izstradaSanas principiem un taktiku. Notikusi lektoru apmaciba, izdoti
macibu materiali, paslaik noris intensivas parvaldes darbinieku macibas.

Pamatojoties uz kvalitates vadibas sist€émas ievieSanas koncepciju, notiek
valsts parvaldes iestazu vaditaju apmaciba kursa Kvalitate ka vadibas stratégija.

Valsts administracijas skola atbalsta ar1 Inspekciju darbibas uzlaboSanas
programmu, piedavajot visu valsts inspekciju dazada limena darbiniekiem
macibas  Stratégiskaja vadiSana, Klientu apkalpoSanas psihologija,
Informativo materialu sagatavoSana, Informacijas sistemu un tehnologiju
ievieSand.

Istenojot valsts parvaldes reformas stratégijas ievieSanu 2001.-2006. gadam bez
jau iepriek§ minétajiem kursiem, atbilstoSi noraditajiem mérkiem, ve€l notiek ari
Sadas macibas:

Iek3éjais audits. Kurss sniedz valsts sektora stradajoSajiem auditoriem
pamatzinaSanas ieks$€ja audita teorija un praktiskas iemanas ieks$€ja audita
veikSana.

Iek3éja kontrole. Kurss iepazistina visu limenu vaditajus ar ieks€jas kontroles
koncepcijam, parada, ka iek§€jas kontroles procediiras veido vienotu sistemu
organizacija, un piedava vienkarSu mehanismu, kuru vaditaji var izmantot savas
organizacijas iek$€jas kontroles procesu atbilstibas noverteSana, lai attiecigi
rikotos un pastiprinatu kontroli tur, kur ta skiet nepietickama vai kur tas vispar
nav.

Ieréednu darbibas un tas rezultatu noverteSana. Kurss rada izpratni par lerédna
darbibas un tas rezultatu noveért€Sanas procediiru, tas meérkiem, posmiem,
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iespe&jamam kludam, paredzeto veidlapu un protokolu aizpildiSanu, ieguvumiem
katram konkr€tam ierédnim un nozimi iestades attistibas un darba efektivitates
paaugstinasanas konteksta.

Vadibas audita metodologija un tehnika. Kurss iepazistina ministriju iekS€jos
auditorus un vadoSo personalu ar vadibas tipa audita izpildes metodiku, kadas ir
misdienu tendences parvaldes sisttmu attistiba — ekonomija, lietderiba,
efektivitate un kvalitate.

Efektiva iekSejas kontroles vide. Kurss iepazistina klausitajus ar iek$€jas
kontroles teor€tiskajiem aspektiem un praktiskajiem ieteikumiem ieks$€jas
kontroles vides izveidoSana.

Pielietojama strategijas planoSana. Kursa dalibnieki pamatvilcienos izstrada
praktiski pielictojamu organizacijas stratégisko planu.

Katru gadu Valsts administracijas skola notiek nepiecieSama macibu kursu
kvalitates paaugstinasana, ka ar satura un apjoma optimizacija, ievérojot kursu
dalibnieku, VAS macibu dalas darbinieku un valsts parvaldes iestazu
personaldalu vaditaju atsauksmes.
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VALSTS ADMIMISTRACIJAS SKOLAS DARBIBAS
REZULTATI UN TO IZVERTEJUMS.

2001. gada apmaciti 9728 ierédni, taja skaita 10 regionalajos macibu
centros apmaciti 3511 ierédni.

VAS macibu kursu klausitaju skaits VAS un rajonu macibu centros 2001. gada
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Rezultativie raditaji

Valsts administracijas skola wvalsts parvaldes institiciju ieré€dnu
profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanai 2001. gada organiz€jusi 516 dazada
Iimena un veida macibu kursus. Macibu kursus apmekl&jusi 9728 klausitaji, t.i.
vidgjais nosacitais kursu dalibnieku skaits ir 3682. Sis atskiribas planotajos un
faktiskajos rezultativajos raditajos rada fakts, ka kursu dalibnieku vidg€jo
nosacito skaitu aprékina péc formulas, kuras pamata tika nemts macibu kursa
ilgums 40 h. Faktiski piedavato macibu kursu ilgumi ir robezas no 4 — 72
macibu stundam. Specialajiem macibu kursiem, kvalitativai to norisei ir dazads
pielaujamais klausitaju skaits. levérojot iepriek§ minéto, Valsts administracijas
skolas faktiskais apmacito ierédnu vid€jais nosacitais skaits un organizéto
pasakumu skaits ir lielaks neka planotais.
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Programmas Rezultativie raditaji 2001. gada | 2001. gada
kods plans izpilde

02.03.2000. Ierédnu apmaciba

Apmacamo ierédnu vid&jais nosacitais

skaits:

terédnu macibas 2950 3582

valodu macibas 225 202

arvalstu sadarbibas programmas 180 153
02.04.2000. Valsts administracijas skola

Valsts administracijas skolas rikoto

pasakumu skaits:

ierédnu apmacibas organiz€to grupu | 165 494

skaits

valodu macibu grupu skaits 15 14

arvalstu sadarbibas programmu grupu | 12 8

skaits

Maksimalais iestazu skaits 1 1

Maksimalais Stata vienibu skaits 16 16

Gada publisko parskatu skaits 1 1
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2001. gada turpinajas inspektoru apmacibas. Tika apmaciti 255 inspektori.
2001. gada ieviesta speciala inspektoru apmacibas programma.

VAS macibu kursu inspektoriem klausttaju skaits 2001. gada

Klausitaju skaits

80
60
40|
20

1721 28 15 17 24

0

1

Macibu kursi

13

O Klientorientéta saskarsme

[l Ierédna darbibas un tas rezultatu
novertéSanas kartiba

O Konfliktu psihologija

O Kvalitate ka vadibas stratégija

M Piclictojama strat&gijas planosana

O Projektu vadisana

I Saskarsmes psihologija

[ Stratégijas vadiSana



VALSTS ADMINISTRACIJAS SKOLAS PUBLIKACIJAS UN
IZSTRADATIE MACIBU MATERIALI 2001. GADA.

Administrativais process iestadg;

e Jerédnu darbibas un tas rezultatu novertésana;
e Normativo aktu izstrade;

e Anglu valoda darbam;

e “Precu, pakalpojumu un buvdarbu pardoSana valstij”- informativs materials
par jauno Valsts pasiitijuma likuma pielietoSanu;

e “Likumu un normativo aktu izstrade”- rokasgramata normativo dokumentu
1zstradg;

e “Informacijas atklatiba” — rokasgramata par informacijas atklatibu un paligs
valsts parvaldes darbiniekiem veidojot konstruktivu sadarbibu ar masu
sazinas Iidzekliem,;

e Latvijas ekonomisko situaciju analize — 3;

e Rokasgramata pasniedzejiem ES pamatlietas.

VAS macibu kursu Kklausitaju skaits 2001. gada FITIESLIETAS

132 M STARPTAUTISKIE SAKARI
39

O POLITOLOGIJA

[0 SABIEDRISKAS ATTIECIBAS

M SOCIALPSIHOLOGUJA

H VADIBAS ZINIBAS

M LIETVEDIBA

2798

CJEKONOMIKA
1244

H VALODU MACIBA

B DATORMACIBA

CJKURSU BLOKU MACIBAS
1283

[ ARZEMJU SADARBIBAS

PROGRAMMAS

* par pamatu nemts VAS macibu kursu kataloga iedalijums.
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SADARBIBAS PROJEKTI

Kanadas — Ukrainas — Baltijas ekonomikas vadibas mactbu programma
(CUBEMPT)

2000.gada septembr1 savu darbibu saka Kanadas — Ukrainas — Baltijas
ekonomiskas vadibas macibu programma, kurai savu atbalstu izteica LR Arlietu
ministrija un, kura ka projektu koordin€josa institiicija Latvija tika nominéta
Valsts administracijas skola. Macibu programmas ietvaros lidzdarbojas piecu
valstu institticijas: Dalhousie Universitates Ekonomikas departaments Kanada,
Ekonomikas macibu centrs Ukrainas Valsts administracijas akadémija, Lietuvas
valsts administracijas institiits, Latvijas valsts administracijas skola, Igaunijas
valsts administracijas institiits. Macibu programmu finansiali atbalsta Kanadas
Starptautiska Attistibas Agentira (CIDA), Atvértas Sabiedribas Institiits (OSI),
katra no iepriek§ min€tajam institiicijam un piecu valstu valdibas.

Programma ir paredz€ta 3 gadu periodam un taja var izdalit tris fazes: 1)
macibu programmas Kijeva vidgja un augstaka limena Ukrainas valsts parvaldes
darbiniekiem ekonomikas jautajumos attiecigajas nozares, 2) atlasi izgajuSo
Ukrainas valsts parvaldes darbinieku pieredzes apmainu ar konkrétas nozares
ministrijas, ka ar1 citu ar So nozari saistito institiiciju darbibu kada no Baltijas
valstim, 3) staz€Sanas programmas Kanada. Programmas merkis ir, izmantojot
macibas un pieredzes apmainu, palidzét ekonomiskam reformam Ukraina. Triju
Baltijas valstu ieguldijumam $aja pieredzes apmaina ir liela nozime, jo ar tam
ekonomiskam problémam, ar kuram saskarsies Ukraina nakamo 2-3 gadu laika,
Baltijas valstis ir veiksmigi tikuSas gala un jau tagad ir gatavas pievienoties
Eiropas Savienibai.

Latvijas Valsts administracijas skola sadarbiba ar attiecigajam nozares
ministrijam Latvija ir sagatavojusi 4 stazé€Sanas programmas 12 Ukrainas valsts
parvaldes darbiniekiem, kuri apmekl&ja miisu valsti pieredzes apmainas noltka.
Programmas tika organizétas visdazadako nozaru specialistiem, sakot ar
regionalas politikas, satiksmes, transporta un energétikas nozaru parstavjiem un
beidzot ar Ukrainas kultiras, makslas, izglittbas un zinatnes cilvekiem.
Programmas tika sastaditas sadarbiba ar gandriz visam musu valsts ministrijam,
Ukrainas véstniecibu Latvija, Kanadas ve€stniecibu Latvija, Latvijas v€stniecibu
Ukraina, ka arT daudzam citam organizacijam un institticijam Latvija.

Macibu programmas ietvaros ka pasniedz€ji seminaros Ukrainas valsts
parvaldes darbiniekiem ir piedalijuSies ar1 Latvijas parstavji: Aldis Baumanis —
Biznesa augstskolas “Turiba” rektors, Raits Cernajs — Valsts kontrolieris.

Kanadas — Ukrainas — Baltijas ekonomiskas vadibas macibu programmas
ietvaros ir notikuSas art divas Vadibas Komitejas sédes, kur pulc€jas visu piecu
dalibvalstu parstavji. 2000. gada novembri - Kijeva, 2001. gada jiinija — Vilna.
Nakama séde paredzeta 2002. gada maija Riga, Valsts administracijas skola.
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Danijas — Latvijas Ilglaiciga profesionalas apmacibas programma Valsts
parvaldes darbiniekiem

finansialu atbalstu, tika sagatavots vienots, atjaunots ES pamatlietu macibu
materials ier€dnpiem un Rokasgramata pasniedzgjiem. To sagatavoja darba
grupa, kuru veidoja VAS pasniedzgji. Darba grupu konsult€ja Danijas Eiropas
Institita direktors John Hessing un Eiropas Integracijas Biroja padomnieks Janis
Vaivads.

Programmas ietvaros notika macibas projektu vadiSana Vilna vasaras skolas
ietvaros 2001. gada jiinija, kur piedalijas 2 parstavji no Latvijas.

2001. gada oktobri VAS pieredzes apmaina ieradas Horvatijas Eiropas
Integracijas ministrijas parstavji, lai iepazitos ar skolas pieredzi ES lietu macibu
koordinésana un organizé€sana. VAS ES lietu pasniedzgja Inese Allika piedalijas,
ka eksperte Horvatija ES pamatlietu macibu programmas izstradasana.

ES PHARE projekts “Antikorupcijas likumdoSana, izglitoSana un sabiedribas
informeSanas programma’

2001. gada 1. oktobri noslédzas ES PHARE projekts “Antikorupcijas
likumdoSana, izglitoSana un sabiedribas inform&Sanas programma”. Projekts
Latvija darbojas kops 2000. gada janvara.

Valsts administracijas skola (VAS) bija viens no §1 projekta galvenajiem
iniciatoriem, veidotajiem un koordinatoriem projekta ievieSanas gaita.

Korupcijas paradiba un ar to saistitie jautajumi ir biitiskas problémas
Latvijas sabiedriba. Par to liecina publikacijas un informacija masu sazinas
lidzeklos, aptauju un sociologisko pé&tijumu dati. Korupcijas probléma dazada
formas ir pastavéjusi visos laikos un visas sabiedribas. Atskiribas izpauzas
vienigi korupcijas Itmeni un sabiedribas gataviba cinities ar So paradibu.
Projekta moto bija - kopa pret Korupciju! Tas nozimé, ka tikai ar kopigam
sabiedribas, valsts parvaldes, politiku un starptautisko organizaciju pulém ir
iesp&jams ierobezot korupcijas izplatibu Latvija. Tiesi tapeéc ES PHARE projekts
sastav no tris vienlidz svarigiem komponentiem — likumdoSanas pilnveidoSanas,
amatpersonu profesionalas izglitoSanas un sabiedribas informéSanas un
iesaistiSanas. Svarigi ir uzsvert, ka visi Sie tris komponenti ir jaapliko un javerte
savstarpgja mijiedarbiba, attieciba uz likumdoSanas pilnveidoSanu, biitiski ir
izprast ne tikai nepiecieSamibu pilnveidot jau esoSo likumdoSanu, bet vél
svarigak ir radit tiesisko bazi likumdoSanas pieméroSanas mehanisma
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iedarbinasanai. Savukart, lai veicinatu katra sabiedribas individa izpratni un
interesi par ta tiestbam un pienakumiem saskarsm& ar valsts parvaldes
institicijam, ir nepiecieSams veikt sabiedribas izglitoSanas un informéSanas

darbu.

Projekta rezultati.

Likumdosanas komponentes ietvaros gan projekta ES gan Latvijas
juridiskie eksperti ir piedalijusies valdibas likumprojektu (Korupcijas
noverSanas un apkaroSanas biroja likumprojekts, Likumprojekts “Par intereSu
konfliktu novérSanu valsts parvald€ un ierobezojumiem valsts amatpersonam”)
izstrades darba  grupas, sniegusi atzinumus par dazadiem, ar korupcijas
noverSanu saistitiem likumiem, starptautiskam konvencijam. Tika apkopota
informacija un veikta funkciju analize tam valsts parvaldes institiicijam, kuras
pastavigi veic darbibas korupcijas novér$ana, apkaro$ana un izglito$ana. ST
pétijuma rezultata radas ieteikumi neatkariga korupcijas noveérSanas un
apkarosanas biroja izveidei.

Tika organizeti vairaki seminari un konferences prokuroriem, tiesneSiem
un policijas darbiniekiem.

IzglitoSanas komponentes ictvaros ES PHARE projekts ir veérsts uz
profesionalas apmacibas veicinasanu Latvijas valsts parvaldes institiicijas.
Seviski svarigi tas ir iestades, ko dazadu iemeslu d€] sabiedriba uzskata par
korumpétam. Vienlaicigi §is ir jautajums par valsts iestazu sabiedrisko attiecibu
veidoSanu, par attiecigas iestades darba popularizéSanu un skaidrosanu.

Projekta darbibas rezultata VAS ir ieviests macibu kurss “Korupcijas
noversana”.

Macibu kurss ir tapis sadarbojoties Vacijas un Latvijas specialistiem.

Kurss sastav no 4 moduliem, kuros ir ietvertas sekojoSas teémas:
korupcijas definicijas, vesturisks apskats, korupcijas c€loni un sekas, korupciju
veicino$i apstakli, korupcijas apkaroSanas juridiskie aspekti, pastavosa
likumdoSana korupcijas apkarosana, korupcijas apkaroSanas organizatoriskie
aspekti, korupcijas noversanas profilaktiskie pasakumi, intereSu konflikti, etiska
riciba un uzvedibas kodeksi, starptautiska pieredze.

Ir sagatavoti un sertificéti 15 lektori. Ir sagatavoti macibu materiali kursa
“Korupcijas noverSana” realizacijai gan ierédnu apmacibai VAS, gan specialie
kursi policijas un muitas darbiniekiem, gan vidusskolam. Specials metodiskais
materials ir sagatavots antikorupcijas maciSanai vidusskolas.

Vienlaicigi ir sagatavotas un izdotas rokasgramatas par t€mam, kas veicinas
korupcijas noversanu:
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e “Precu, pakalpojumu un biivdarbu pardoSana valstij”- informativs materials
par jauno Valsts pasiitijuma likuma pielietosanu;

e “Likumu un normativo aktu izstrade”- rokasgramata normativo dokumentu
1zstradg;

e “Informacijas atklatiba” — rokasgramata par informacijas atklatibu un paligs
valsts parvaldes darbiniekiem veidojot konstruktivu sadarbibu ar masu
sazinas lidzekliem.

2001. gada Valsts administracijas skola kursa “Korupcijas noveérSana” ir
apmaciti 70 ierédni.

Jatzime, ka projekta darbibas rezultatad tika organiz€ti vairaki seminari
Latvijas zurnalistiem, kuri nodarbojas ar pe€tniecisko Zurnalistiku. Speciala
uzmaniba tika pieveérsta elektronisko izzinas avotu izmantoSanai Zurnalistu
ikdienas darba.

Sabiedribas informéSanas dala projekts veica sekojoSas aktivitates:

Organizetas divas visparizglitojoSas konferences sadarbiba ar Latvijas
inteligences apvienibu,

Masu mediju kampana “Kopa pret korupciju”;
Organizétas tris sociologiskas aptaujas ;

Skolénu radoSo darbu konkurss “Kopa pret korupciju”. Konkursa ietvaros
1.- 4. kl. skoléni iestud€ja ludzinas par godigumu, labo un launo, bet savas
pardomas atspoguloja zim&jumos. Kopuma konkursa tika iesniegti 1100
darbi no visiem Latvijas regioniem. Darbs ar skoléniem bija viens no
lielakajiem projekta ieguvumiem,;

Sesu raidijumu cikls radio “Pérkamibas zona™;
Sesu raidijumu cikls LNT “Korupcija”;

Organizétas 15 regionalas konferences pasvaldibam un nevalstisko
organizaciju parstavjiem.

Visu minéto pasakumu rezultata cina ar korupciju Latvija turpinas un
jasecina, ka darama vél ir loti daudz. VAS savu iesp&ju robezas turpinas So darbu
ar1 turpmak, jo miisu galvenais uzdevums ir veidot ierédnus par godpratigiem,
profesionaliem un efektiviem pakalpojumu sniedz€jiem Latvijas sabiedribai.

Valsts administracijas skolas (VAS) sadarbibas projekts ar ASV Apmacibas
un attistibas instititu (ITD)
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Baltijas valstu valsts administracijas / treneru sagatavoSanas programma

Projekta merkis bija paaugstinat publiskas parvaldes apmacibu kapacitati
ITD partnerorganizacijas Baltijas valstis un attistit to savstarpgjo sadarbibu.

Projekta daliborganizacijas: ITD (ASV), Valsts administracijas skola
(Latvija), Valsts administracijas institiits (Igaunija) un PaSvaldibu macibu centrs
pie Kaunas Tehniskas Universitates (Lietuva).

Projekta sagatavoSanas etapa laika posma no 2000. gada augusta lidz
2001. gada martam tika izstradats projekta darba uzdevums, programma (ITD
atbildiba) un noslégts sadarbibas Iigums starp pusém. Pamatojoties uz
minétajiem dokumentiem VAS sadarbiba ar ITD ekspertu un ASV véstniecibu
Latvija veica dalibnieku atlasi projekta otras dalas realiz€Sanai.

ASV-Latvijas sadarbibas projekta otras dalas ietvaros 4 parstavji no katras
Baltijas valsts piedalijas 3 nedelu vizite ASV . Vizites laika dalibnieki iepazinas
ar ASV valsts parvaldes sistemu visos Itmenos, apmeklja dazadas valsts un
pasvaldibu iestades (Masaciisetas Stata parlamentu Bostona, Stata Valsts kasi,
Stata Etikas padomi, Masaclsetas S$tata parlamenta macibu centru,
Northemptonas pils€tas Domi un dazadus tas departamentus, Ugunsdz€sibas
centru, Valsts Administracijas instititu Nujorka, Robert F. Wagner School of
Public Service pie Nujorkas Universitates, Konfliktu vadiSanas grupu
Kembridza, Masacusetas Universitates biblioteku.)

So tiksanos laika visi dalibnieki noklausijas lekcijas par ASV valsts
parvaldi, par valsts iestades stradajoSo apmacibas sistemu, par €tikas nozimi un
¢tiskas uzvedibas standartiem ASV valsts parvalde. Projekta dalibnieki tika
iepazistinati ar ASV eksist€joSo procediiru budZeta veidoSana, izmantojot
Northemptonas pilsétas pieredzi.

Paraléli dazadu iestazu apmekl&jumiem notika apmacibas bazes instittita
ITD.

ITD ekspertu vadiba notika lekcijas par macibu kursu planoSanu un
materialu sagatavoSanu, par lektoru prasmju paaugstinasanu, par kursu
vadiSanas metodiku. Vienlaicigi visam min€tajam aktivitat€ém bija labi
organizéta kultiiras programma, kas palidzgja tuvak iepazit Ameriku un tas
viesmiligo tautu.

Projekta treSas dalas ietvaros, 2001. gada nogalé sadarbiba ar ITD
ekspertiem Valsts administracijas skola tika organizéts seminars “Uz rezultatu
orientétas iestades vadiba un darbiba. ASV pieredze”. Seminaru vadija
M.Burick, eksperte no ASV. Seminars ilga 5 dienas. Seminara piedalijas
parstavji no dazadam valsts parvaldes iestadem un 3 dalibnieki no Igaunijas
Finansu ministrijas. Seminara téma sasaucas ar Valsts parvaldes reformas
stratégijas no 2001. - 2006. vienu no pamattémam un guva lielu klausitaju
atzinibu.
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Projekta nosleguma Latviju apmeklgja ITD programmu direktore un
macibu eksperte veicot nosléguma vertésanu.

Rezultata projekta dalibnieki ir ieguvusi pieredzi, svarigu informaciju un
lektoru prasmju paaugstinasanu, kas lieti noder vinu ikdienas darba.

Sadarbiba starp visam projekta dalibinstitlicijam turpinas un attistas.

“Valsts parvalde, tirgus ekonomika un sabiedriba: meklejumi produktivai
sadarbibai”

IX Gadskartéja NISPAcee konference Riga

No 2001. gada 10. - 12. maijam Riga notika NISPAcee (Austrumeiropas
un Centraleiropas valstu publiskas parvaldes iestazu, skolu un institiitu tikls)
gadskartgja, 9. konference.

NISPAcee organizacija dibinata 1994. gada un tas galvenie meérki ir
valsts administracijas apmacibu programmu attistiSana postkomunisma valstTs,
valsts civildienesta darbibas kvalitates paaugstinaSana, sadarbibas veicinaSana
NISPAcee dalibinstitiiciju nacionalaja un starptautiskaja ltmeni. NISPAcee
sastava ietilpst valsts parvaldes un macibu iestades no aptuveni 40 valstim.
Latviju Saja starptautiskaja organizacija parstav Valsts administracijas skola
(VAS), Valsts civildienesta parvalde un Latvijas Universitate.

VAS bija nominéta organizet gadskartéjo, IX NISPAcee konferenci
Riga. Konferences organizé€Sanas darbs norit€ja loti veiksmigi, par ko liecinaja
konferences dalibnieku atsauksmes. Jaatzime ar1, ka konferences sekmiga norise
nebiitu iesp&jama bez Latvijas valdibas atbalsta.

Konferencé piedalijas vairak ka 200 dalibnieki no 42 valstim, gan
akadémisko institliciju, gan valsts parvaldes institliciju parstaviji.

Konferenci atklaja NISPAcee prezidents Martin Potucek, Pragas Karla
Universitates profesors. Uzrunas teica IpaSu uzdevumu ministra valsts reformu
lietas Janis Kriomins un Valsts administracijas skolas direktors Ugis Rusmanis.
P&c ievadplenarsédes darbs noritgja piecas darba grupas:

1. Politiski administrativas attiecibas;
2. Labaka valsts administracijas kvalitate sabiedribas interesém;

3. Socialas nodroSinasanas sistemas, bezdarbs, nabadziba un dzimumu
lidztiesiba;

4. Demokratiska valsts parvalde daudznacionala sabiedriba;

5. Publiska sektora finanses un uzskaite.
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Visas minétas darba grupas ir pastavigi darbojoSas, ar noteiktiem
uzdevumiem un mérkiem, un ir atvértas jaunam iniciativam un priekSlikumiem.
Darba grupas kopa strada eksperti no dazadam valstim, kas dod iesp&ju
iepazities ar loti plasu un daudzpusigu informaciju un pieredzi katra konkrétaja
jautajuma. Konferences laika katra darba grupa tika nolasiti vairak ka 10 referati
un notika atklatas un interesantas diskusijas.

Konferences nosléguma notika NISPAcee gada atskaites séde, kura tika
analizéts sasniegtais, organizacijas finansu raditaji un ievéléti jauni Vadibas
komitejas dalibnieki. NISPAcee Generala Asambleja apstiprinaja organizacijas
stratégiju nakamajiem gadiem.

Konferences laika viesiem tika piedavata ari plasa kultiiras programma.

Nosléguma NISPAcee prezidents pateicas Latvijas valdibai par atbalstu un
lidzdalibu, VAS par veiksmigo konferences organizaciju, NISPAcee
Sekretariatam par paSaizliedzigo darbu un novélg€ja visiem tikties X gadskarteja
NISPAcee konferencé Krakova 2002.gada.

Sikaka informacija:_http://www.nispa.sk
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FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMS 2001. GADA

Valsts administracijas skola realiz€ apakSprogrammas "Valsts administracijas
skola" un "lerédnu apmaciba", kuru izpildei lidzekli 2000. gada tika pieskirti
valsts pamatbudzeta lidzekli programmas "Valsts parvaldes reforma" ietvaros.

Valsts administracijas skola sanem ar1 ziedojumus un davinajumus ar noraditu
meérki no arvalstu sadarbibas partneriem konkrétu projektu ietvaros.

AKktivi un pasivi (kopsavilkuma bilance latos)

N.p.k. Raditaji Gada sakuma Gada beigas
1. Aktivi: 581607 547613
1.1. [lgtermina ieguldijumi 304249 499350
1.2. Apgrozamie lidzekli 277358 48263
2. Pasivi: 581607 547613
2.1.  paSu kapitals 573658 541772

2.2. kreditori 7949 5841
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02.04.2000. Valsts administracijas skola

Nr. Radrtaji Iepriekseja 2001
gada
(faktiska Apstiprinats | Faktiska
izpilde) likuma izpilde

1. Ien€mumi (kopa) 353480 118058 118058
1.1 Dotacijas no vispargjiem | 353480 118058 118058

ienémumiem
1.2 Maksas  pakalpojumi un citi

ien€mumi
1.3 Arvalstu finansu palidziba
2 Izdevumi (kopa) 353480 118058 118058
2.1 UzturéSanas izdevumi 94480 109058 109058
2.1.1. | Atalgojumi 42218 51235 51235
2.1.2. | Komand&jumi 4411 4273 4273
2.1.3. | Subsidijas un dotacijas
2.2. Izdevumi kapitalieguldijumiem — | 259000 9000 9000

kopa
2.2.1. | Kustama 1paSuma iegade 9003 9000 9000
2.2.2. | Kapitalais remonts 249997
2.2.3. | Investicijas
3. Nodarbinatiba
3.1. Faktiskais nodarbinato skaits 13 16 13
3.2. Vidgja darba alga 212 253
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02.03.2000. Ieréednu apmaciba

Nr. Raditaji Ieprieksgja | 2001
gada
(faktiska | Apstiprinats | Faktiska
izpilde) likuma izpilde
1. [en€mumi (kopa) 439571 1106438 898431
1.1 | Dotacijas no vispargjiem | 150686 155318 155318
ieneémumiem
1.2 Maksas pakalpojumi un citi
ienémumi
1.3 Arvalstu finansu palidziba 288880 951120 743113
2 [zdevumi (kopa) 439566 1106438 898431
2.1 UzturéSanas izdevumi 439566 1106438 898431
2.1.1. | Atalgojumi 36760 62440 62440
2.1.2. | Komand&jumi
2.1.3. | Subsidijas un dotacijas
2.2. | Izdevumi kapitalieguldijumiem —
kopa
2.2.1. | Kustama 1paSuma iegade
2.2.2. | Kapitalais remonts
2.2.3. | Investicijas
3. Nodarbinatiba
3.1. | Faktiskais nodarbinato skaits
3.2. | Vidgja darba alga
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