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p— Valsts kanceleja
METﬁCﬂM:H Valsts administricijas IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE
COACHING L TRAININD skola
“MACIBU VADISANA” prasmju pilnveides programma
KURSA MERKIS:

Pilnveidot un attistit macibu vaditaju zinasanas un prasmes efektivam un apzinatam darbam ar auditoriju, izmantojot dazadas metodes
un informacijas pasniegSanas rikus.

MERKAUDITORIJA:
Treneri, pasniedzgji, lektori, publiskas parvaldes eksperti, kuri vada vai plano vadit macibas pieaugusajiem.

DALIBNIEKU SKAITS PROGRAMMA:
9-18 cilveki max (ieteicamais - 12 cilveki).

SAGAIDAMAIS REZULTATS:
Kvalitativas macibu programmas izstrade (katram dalibniekam jaizstrada sava macibu programma un japrezenté pedeja macibu diena)
un prasmju pilnveide macibu procesa realizéSana.

MACIBU FORMATS UN ILGUMS:
TieSsaiste un klatien 5 nodarbibas ar 1-2 nedelu atstarpi plus 1 nodarbiba rezultata nostirpinaSanai un atgriezeniskai saitei.

Macibu diena Marcibu formats llgums

1.diena TieSsaiste 3 stundas 15 min (nodarbibas ilgums 3 stundas un tehniskais partraukums)

2.diena Klatieng 7,5 stundas (nodarbibas ilgums 6 stundas ar 2 tehniskiem partraukumiem un pusdienu laiku)

3.diena TieSsaiste 3 stundas 15 min (nodarbibas ilgums 3 stundas un tehniskais partraukums)

4.diena Klatieng 7,5 stundas (nodarbibas ilgums 6 stundas ar 2 tehniskiem partraukumiem un pusdienu laiku)

5.diena TieSsaiste 3 stundas 15 min (nodarbibas ilgums 3 stundas un tehniskais partraukums)

6.diena Tie$saiste 3 stundas 15 min (nodarbibas ilgums 3 stundas un tehniskais partraukums), 1 ménesi péc 5.nodarbibas
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MACIBU IZKLASTS:

Dienas
Dienas sagaidamais Teoriia. metodes
fokuss / rezultats (zinat |Nr.|Teémas, Tss izklasts |. Ja, me : Praktiskie darbi Majas darbs

gy . instrumenti

meérkis / macet /

saprast)

- = L 4 planosanas koucinga
Apzinatibas Macibu vajadzibu jautajumi macibu mérku

noteikSanas
kriteriji dazadam
auditorijam — ka
izprast un noteikt
$os merkus

veidoSana par
macibu mérkiem| 1
un to praktisko
piemerosanu.

1. Macibu
diena| merkis

Trenera macibu
meérki/
organizacijas

2 |macibu merki/
dalibnieku macibu
merki: kopigais un
atSkirigais

Prast izstradat
personigos un
grupas macibu
merkus.

defingSanai un rezultatu
sasniegSanai

Dizaina domasanas
uzdevumi par Klienta
karti un mérkauditoriju

Grupu darbs par
konkrétas profesijas un
iestades macibu
vajadzibam, savu
kriteriju izstrade

Kas patiesi ir kvalitativas un
efektivas macibas? Kadi ir to
galvenie kritériji? -Diskusija,
grupu darbs

Kas ir svarigakie trenere "atslégas
punkti", kad treneris var teikt, ka
macibas bija izdevusas un
rezultati sasniegti? - Diskusija,
grupu darbs, viedok]u apmaina

1. Izstradat mérki macibu
programmai

2. Noverosanas uzdevums
- paskatities savus
iepriek$gjos vai citu
programmu macibu
meérkus - kadas emocijas,
pieredzes sajltas tie
raisa? Labako praksu
parnemsana
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Prast identificet

Bus zinasanas

KlausiSanas, specigi
jautajumi, noverosana,

telpa un to nozime

_ iedvesmosana,
tas . . 9 _ .. - _ o
R Teoretisks prasmju |paSprezentacija, Dzives lidzsvara ritenis savu
Pasniedzéju |kompetences, - C C _
2. S apskats, kas konfliktu risinaSana, prasmju izp&tei un nakotnes solu
: lomas un kas ir butiskas, o o o I s ’
diena S vajadzigs attiecibu veidoSana, nodefing€Sanai par sevis ka
kompetences |lai klatu par e . . T
sekmigu macibspekam valodas izmantoSana, |pasniedzgja attistibu.
A raporta veidoSana ar

pasniedzgju e
grupu un individuali ar
cilvekiem.
Lomu apskats:

Zinas veidus ka koordinators, mentors, 1. Kubiks - macibu

var attIstit draugs, konsultants un e ed . izstra

noteiktas Pasniedzgju Vaditgé's jokdaris Pasniedzgja vajakas prasmes vai grcl)\?rar:n m“a ; lzstra((lle

1SNIeCze] . S, JOX ’ bailes un to parvaréiana audtiorija | |\ 0Verosanas uzdevums

kompetences, atSkirigas lomas iedvesmotajs u.c. (lomu spéles) - atceraties dazadus

kas ne parak Psihogeografija — P pasniedz&jus un to

padodas dalibnieku izvietojums pasniegSanas veidus, ja

piedalas macibas, tad
noverot pasniedzgju un

un dzilﬁka Macib L pasmegéanas veidu - kas
izpratne par . . acibu pasniegsanas tiek izmantots un kada
- - . Online, klatienes |specifika klatieng, ida2
Macibu svarigiem o . o veida’
- . un hibridmacibas: |online un hibridvarianta.
nodarbibu |aspektiem, kas o o
o - _ ! plusi, minusi, Ka vadit, ka
planoSana  |janem vera, - .
s Tpatnibas. sagatavoties, ko nemt

planojot un - _

- . vai nenemt vera?

1stenojot ’

apmacibas

o Macibu
Prasme izveidot
_ programmas
savu macibu o . o _ -
_ planosanas soli - | Veids ka planot macibas |Savas macibu programmas
progammu pec o ’ . _
. kubiks; colba - kubiks u.c. planosana
noteiktas
struktiiras
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. . Lekcija, diskusija .. .
legus praktiskas Dazadu macibu )3, . 1, 1. Izmgginat vismaz 4
- - Lo N debates, pasrefleksija, L ~ _
Macibu idejas un metozu apskats un . .. _ .. digitalos rikus, kas lidz
3. L . grupu darbs, Diskusija, demonstracija, o . .
; metodes un |piemérus to saistiba ar g g1 - . . Sim nav 1zmantoti un
diena| . o o e s = - N individualais darbs, pieredzes apmaina, . ~ _
vizualizacija | darbam dazadas macibu vajadzibu ’ piefikset, kas sanak un ko

vidés

Prast izvéleties
atbilstosakos
variantus
macibu
programmam

meérkiem

Macibu
vizualizacijas
varianti

Apmacibu digitala
dimensija

lomu spéles, aptaujas,
u.c.

Uzskates materiali -
video, metaforiskas
kartites, plakati, fiziski
priekSmeti, telpa un tas
izmantosana, praktiskas
darbnicas

Aptauju veidosana —
Google doc, Mentimer,
Flippity, Kahoon u.c.
Zimgjumu izstrade —
Canva, Sketch Wow,
Paint, u.c.

Online platformas
macibu vadiSana —
Zoom, Google Meet,
MS teams, Bing blue
buttons u.c.

Video — Doodle,
Youtube, TikTok uc.

Metaforisko karti$u izm&ginasana
darba

Diskusija, pieredzes apmaina,
demonstracija par visiem rikiem.
Katrs dalibnieks piefiksg, kas
patik un interese

turpmak izmantots

2. NoveroSanas uzdevums
- darba vieta digitalo riku
izmanto$ana: kas, ka un
cik daudz? Refleksijas
jautajums - ja izmantotu
vairak/ mazak, kadu
rezultatu tas dotu?
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Dalibnieku motivésana
= < Izprast dazadus dazados macibu
Macibu o o . -
. motivacijas o posmos. Cilveku Debates — kas mani motivé
dalibnieku . o Cilveku . 1 N s - . ~
4. A veidus un zinat o ... |dazadie motivacijas macities: pataga vai burkans?
: motivéSana . - motivacijas veidi L s _ ;
diena _ to ietekmi . veidi un to saistiba ar  |(grupu darbs) Tému sasaiste ar
un macibu - un to ietekme ) - o S e
N macibu procesa vinu macibu mérkiem |iepriek$g€jam dienam)
efektivitate . ’ T
laika (no-uz, kapéc, vertibas
u.c.)
o Macibu dalibnieku
Spéet stradat - o
e Darbs ar pretestibas veidi un . . y
emocionali " NP . o Savu stipro un izaugsmes pusu
imem sarezgitiem ietekme uz macibu oy .
sarezgita o N noteikSana caur praktisko darbu
AtMOSferd dalibniekiem procesu. Manipulacijas.
Pretestibas vadibas veidi
Apzinaties Macibu laika, ka ar1 Praktisks darbs palidzoSo / I -
. . - . . . R 1. Papildinat savu macibu
emociju ietekmi o vielas apguvei trauc€joSo emociju noteikSanai L
- Emociju ietekme B s Ay o programmu ar motivaciju
uz macibu o palidzosas / traucgjosas |pasniedz€jam / dalibniekiem. . ~
_ uz macibu procesu . AL . un emociju vadibas
procesu un spét emocijas un veidi ka to |Vadibas riku apkopojums elementiem
to vadit parvaldit turpmakai lietosanai
2. Noverosanas uzdevums
- izv€leties 2 emocijas un
noverot o emociju
paradisanos un iedarbibu
darba dienas laika, ka tas
Spét noteikt ietekm&? Ko grib&tu
macibu Efektivitate _ . Vertibu un nakotnes labumu mainit? Kapec?
A o Meérka sasniegSanas . . L
efektivitati un macibu procesu — = .. |atraSanas tehnikas (pieméram,
_ o merisana macibu laika. A . S
meérku laika logiskas apzinas piramida)
sasniegSanu
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Informacijas Pieredzes stasti un diskusija:
v paplasinasana Dazadu paaudzu mana labaka un sliktaka pieredze
PaaudZzu un . - . _ — e 1= _ -
Kultiiru par paaudzu Dalibnieku raksturojums un macibu |darba ar dazadam paaudzem? Ka
5. . dazadibu un paaudzes un to veértibu un attieksmes izmantot dazado paaudzu pieeju
. atSkiribas . _ . e = o _ o
diena ’ pieeju macibam. macibu pieredzes |atSkiribas (Baby macibam? Ka nodot zinasanas no
un i e = i . . - _
ieklauSana ledvesma atskiribas boomer, X, Y, Z un alfa |vienas paaudzes otrai? P&ctecibas
’ jauniem soliem paaudzes) un apmacibu jautagjumu risinasana
macibu procesa. kolektivos ar dazadam paaudz&ém
. e _ Klanu (gimenu), Adhokratiska, 1. Noverosanas uzdevums
Darba vides Ieksgjas kulttiras : (& . ) e _
s _ S Tirgus ,Hierarhiska (birokratiska) |- sava darba kolektiva
ick$gjas kultaras  |raksturojumi un to . _ Z -
. . o , Varas, Lomu, Sasniegumu, kultiiras noverosana un ka
ietekme uz ietekme uz macibu e _ uz s . o
- Uzturosa kultura - dazadas tas ietekme macibu
macibam procesu. . _
ietekmes uz macibu procesu procesus
Follow-up - |lzprast savu . . |Galvenie attistibas
o o Pieredzes apmaina i
6. |pécmacibu |profesionalo _ " | punkti un kompetences, |~. "
: . . un nakamo solu . iy Diskusija, grupu darbs
diena|pieredzes kompetencu o ’ pilnveidojamas prasmes
= precizéSana Ly
pasakums  |kopumu un zinasanas
Noteikt
nakamos Plans personigai .
. . . personig Plana izstrade
attistibas vai izaugsmei
darbibas solus
TRENERI:
Laila Snidzane

“MetaCoach” macibu centra vaditaja, praktiz€josais koucs, biznesa iemanu, koucinga un personibas attistibas programmu trenere.
Augstaka limena vaditaja ar vairak neka 15 gadu pieredzi mazo un vid&jo komandu vadiSana un attistiba dazadu nozaru uzp€mumos.

Joanna Kristine Golubeva
Sertificeta Kouc¢inga un Biznesa Trenere un koucs. RadoSa personiba ar savu pieeju katram klientam.Profesionale vadibas un
personala attistibas joma. Empatija, RadoSums un Profesionalisms — tie ir 3 vardi, kas raksturo Joannu K.Golubevu vislabak.
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