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Visparigie dati

Valsts administracijas

skola

»Kopéjais finanséjums - 3 /85 618,45 euro

> IstenoSanas ilgums - 2016.01.- 2022.12.

»Projekta merkgrupa — 75 valsts parvaldes iestades

»Projekta merkis - sniegt Latvijas valsts parvaldé nodarbinatajiem
nepiecieSamas Kompetences uznémeéjdarbibu sekméejosu faktoru un
reguléjoSu normativo aktu izpratnei, publisko pakalpojumu un
tiesiska reguléjuma pilnveidel, mazinatu normativismu Uun
administrativo slogu, atbalstitu uznémeéjdarbibas attistibu, veicinatu
uznemumu konkur€tspeju un ilgtspeju.




Projekta raditaju izpilde

»lznakuma raditaji (macibas/macibu pasakumos piedalijusos
skaits)

Planotais Sasniegtais
»Rezultata raditaji (profesionalo kompetenci paaugstinajuso
skaits)

Planotais Sasniegtais
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Izniegto sertifikatu skaits

Valsts administracijas

Kopa Izsniegti 13 784 sertifikati, no tiem
2 239 sertifikati Ir par parbaudijuma nokartoSanu macibu
nosléguma

Macibu dalibniekiem 1zsniegtie sertifikati
2016.-2022.
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Istenotas projekta macibas péc macibu
R —— strukturas

ha

4[ 1. Vienotais modulis: 2 programmas

4 )
2. Pamatmoduli: 41 programma t.sk [II
pamatmodulos 8 programmas; III pamatmoduli 14

programmas; IV 3 programmas; V pamatmoduli

3 programma VI pamatmoduli 13 programmas
\. Y,

_4

—[ 3. Specializéto macibu 35S programmas




Istenoto projekta macibu dinamika péc
macibu struktiras 2016 - 2022
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Istenotas projekta macibas péc macibu
s formata

1. Vienotaja moduli: e-macibas, klatienes/attalinatas ]
macibas un simulacijas spéle, konference J

4 N
2. Pamatmodulos LII, III, IV,V, VI :
klatienes/attalinatas macibas, darbnicas, mentorings,

lietiskas spéles, e-macibas, vebinari, konferences

( 3. Specializeétas macibas: klatienes/attalinatas

macibas, darbnicas, vebinari, kou¢ings, vasaras
L skolas, macibu komandéjumi, lidzdaliba konferencées

| S




Istenotie macibu pasakumi

Valsts aiTcl)gstrécuas KO nfe rences

»2016 Starptautiska konference “Enu ekonomikas mazinaSana: izaicinajumi un
risinajumi” (abu projektu mérkgrupam)

»2018 Konference vaditajiem valsts parvald€ “Vaditaju nakotnes izaicinajumi
sabiedribas izaugsme” (162 dalibnieki no projekta merkgrupas)

»>2022 U un K projektu noslé%uma konference "Parmainu paatrinajums 2 dienu
noris€ gan klatiené, gan attalinati piedalijusies 324 projektu merkgrupu iestazu
parstavji - no tiem no U projekta merkgrupas iestadem 170 dalibnieki.

Vasaras skolas

»2018 “Skola@vasara 2018”: Vaditajs un komanda mainiga vide (piedalijas 59
videja Itmena vaditaji no 18 valsts parvaldes iestadeém)

»>2019 “Skola@vasara 2019 SIZ)Aicinéjums vaditajam 2019. gada (piedalijas
59 videja ltmena vaditaji no 20 valsts parvaldes iestadém)

»>2022 «Skola@yvasara 2022”: Vaditaja fokuss neskaidriba (piedalijas 49 videja
Iimena vaditaji no 27 valsts parvaldes 1estadém)




Istenotas specializétas macibas projekta
merkgrupas iestadem

> Arlietu ministrijai “Ekonomisko diplomatu kompetencu un
prasmju pilnveide Latvijas uznemumu eksportspéjas

veicinasanai’ (2017, 2018)

»Ekonomikas ministrijal «Procesu vadibas efektivitates un
rezultata kvalitates celsana, izmantojot LEAN sistemu» (2018)

» [zglitibas un zinatnes ministrijai «Stratégiska komunikacija
planotu rezultatu sasniegsanai» (2018)




Istenotas specializétas macibas péc
e projekta merkgrupas ieteikuma

skola

» Valsts parvaldes IKT kompetences Z%aaugstinﬁéana efektivakai pakalpojumu sniegSanai
sabiedribai un uznéméjiem (2016-2017)

» Valdibas centra institucijas stradajoSo kapacitates celSana: starpnozaru un starptautisku
BI’OJ ektu vadiba un sagatavoSanas projektu vadibas programmas ‘“‘Project Management

( 2ré)):t[%s)smnal” val ekvivalentas projektu vadibas programmas sertifikacijas eksamenam

> gfgicg)bas centra kapacitates stiprinasana publiskas parvaldes reformu vadibai (2017 —

» Latvijas Viedas specializacijas strateg ig')as RIS3) ievieSana institiiciju nodarbinato
analitiskas kapacitates stiprinasanai (% 18

» Akreditacija ka vertiba un garants eksportsp&jas un konkurétsp&jas celsanai (2022)




Istenotie macibu pasakumi starptautiska
e vide

skola

» 2016 - 3 macibu komand&jumi 19 dalibniekiem no 4 mérkgrupas iestadéem (Ungarija, Vacija,
Apvienota Karaliste, Danija).

» 2017 - 10 macibu komand&jumi (Vacija, Francija, Italija, Niderlandes Karalist€, Apvienota
Karalist€) un 4 macibu komand&jumi un Iidzdaliba konferencé Latvija.

» 2018 - macibu komandgéjumi starptautiska vidé (30 dalibniekiem no 10 mérkgrupas iestadém) un
atbalstita (60 dalibniekiem) lidzdaliba macibu pasakumos un konference€s Latvija.

» 2019 -5 macibu komand&jumi 5 dalibniekiem no 3 mé&rkgrupas iestadem (Niderlandes Karalistg,
Vacijas Federativa Republika, ASV) un lidzdaliba 4 konferencés pieredzes apmainai Latvija 9
darbiniekiem no 4 mérkgrupas iestadem

» 2020 — Iidzdaliba 2 konferences pieredzes apmainai Latvija (Césts, Riga) 3 darbiniekiem no 3
meérkgrupas iestadem.

» 2021 - lidzdaliba macibu pasakumos / konferencés nodrosinata 3 darbiniekiem no 2 mérkgrupas
iestadem: daliba on-line macibas Masaciisetsas Tehnologiju Institiita Sloana menedzmenta skolas
profesionalas takizglitoSanas kursa (ASV) un 2 valsts parvaldes darbiniekiem - Iidzdaliba
konferencé pieredzes parnesei (Salonikos, Griekija).

» 2022 - nodrosinata lidzdaliba konferences " Cilvekfaktors'" (LV) noris¢ tieSsaiste 1 dalibniekam
no projekta merkgrupas iestade un stenoti macibu (4) komandejumi pieredzes parnesei projekta
meérkgrupas 4 iestazu 9 parstavjiem.




Valsts administracijas
skola

Par U projekta macibu pasakumiem
globalas COVID-19 pandemijas un Latvija
noteiktas arkartas situdcijas laika 2020-
2021




Jauns macibu formats - tiessaistes
macibas
»2020. gada vebinaru cikls «Valsts parvaldes darbinieku attalinata

darba vadiba un orglamzécij a» , kura 4 tieSraidém piesledzas
darbinieki no 38 valsts parvaldes 1estadém.

»2021. gada istenots (6) vebinaru cikls, no kuriem 2 vebinaru
nosléguma sekoja diskusija par %bllskal parvalde1 aktualam temam
(1 no vebinariem rikots kopa ar K projektu).

» Vebinaru tieSsaistes sasniegti pavisam 2936 parstavji no projekta
meérkgrupas.

» Vebinari videoieraksti dariti pieejami ar1 publiskai parvaldei.



Macibu norises formatu maina 2020-

2022

Macibu norises formati 2020. gada

® e-macibas

® [latienes macibas

® attalinatas klatienes
macibas sazinas
platformas

Valsts administracijas
skola

Macibu norises formati 2021. gada

/Y

® e-macibas

= k] atienes macibas

® attalinatas klatienes
macibas sazinas
platformas

® hibrida macibas



Butiskakie U projekta
nodevumi




(1) Istenotas macibas valsts parvaldes
attistibas un tas iniciéto politiku atbalstam

sko

»2016-2019 macibas Pamatmoduli [l Ekonomikas ministrijas iniciéta efektivas
uzraudzibas principa «Konsulté vispirms» ievieSanas atbalstam — sertifikati 616
dalibniekiem no 22 merkgrupas iestadem

»2019 — 2020 macibas Pamatmoduli IV lai uzlabotu valsts parvaldes informacijas
pieejamibu un pieklustamibu iedzivotajiem, uznémeéjiem un citu valsts iestazu
darbiniekiem, 1pasi pievérsot uzmanibu cilvékiem ar invaliditati un uztveres
problémam - VARAM iniciéta programma «Lietotajorientéts saturs timekla
vietné» un tiessaistes konferenci par timeklvietnu un mobilo lietotnu

pieklustamibu “Digitala pieklustamiba. Prakse. Pieméri”

» 2020 — 2021 specializétas macibas lzglitibas un zinatnes ministrijas iniciéta
téma «Par samériguma novértésanu pirms jaunas profesiju reglamentacijas
pienemsanas», lai sagatavotu nozaru ministriju un iestazu darbiniekus veikt
sameriguma testu, izstradajot normativo aktu projektus un reguléjuma
ietekmes pécparbaudes veiksanai.




Macibu novertejums

» U projekta ietvaros izstradats macibu saturs 1520 akadémisko
stundu apjomam 108 dazadu tému, [imenu un formatu kursiem

» Projekta macibu ietvaros macibu vidéjais vertéjums skala no 1 -
10 ballem

sashiedz 8,9 balles




(2) Valsts parvaldes iekséjie treneri

Projekta macibu letvaros 8 programmas sagatavoti valsts
parvaldei iekS€jie treneri

» 5 ieks¢jie treneri LEAN metod@s
» 8 ieksejie treneri klientu apkalposanas specializacija

A\

9 ieksejie treneri valsts parvaldes darbinieku attistibas matricas
izstrades un piloteSanas letvaros, tas izmantoSanai

14 1eksgjie treneri ricibpolitikas dizainam

24 ieksgejie treneri publiska pakalpojuma dizainam

24 1eksgjie treneri dizaina sprinta istenoSanai komandas

VYV V V
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(3) E-kursi

Uzneémeéjdarbiba un ekonomika ( pamatlimenim, I,limenim,
[I.Itmenim)

Publiskalis 1epirkums

Dizaina domasana

Procesu vadiba ar LEAN




(4) Kompetencu ietvari

Cilvekresursu attistibas matrica un tas izmantosanas metodikas
amata grupam (vid€ja limena vaditajiem, klientu apkalpoSanas
specialistiem, 1epirkumu specialistiem)




(5) Spelosana

» Projekta ietvaros uzsakta un sekmigi 1stenota jauna macibu
metodika —spélosana - lietiSko galda un simulacijas sp&lu
pielietoSana:

» Uznémejdarbibas un valsts parvaldes sadarbibas simulacijas
spelel
» Prezidents 1stenotas 9 1zspé&les 851 dalibnieks.

» Klientu apkalpoSanas spele Frontline kuras 53 izspelés 835
dalibnieka.

» Laika menedzmenta galda sp€le Time mentor Office 47
izspeles 374 dalibnieki.




Valsts administracijas
skola

U projekts skaitlos




(1) Macibu dalibnieku sadalijums 2016-
el 2022 pec parstavetas iestades

skola
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(2) TOP 5 merkgrupas daliba 2016-2022
e U projekta vienota modula macibas

skola

TOP 5 péc dalibas Vienota modula
macibas 2016.-2022.
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) bl e e
Valsts ienémumu N odarbinatibas Centrala Centrala finansu  Partikas un
dienests valsts agentura statistikas un ligumu veterinarais

parvalde agentira dienests




(3) TOP 5 merkgrupas daliba 2016-2022
el U projekta pamatmodulu macibas

skola

TOP S péc dalibas Pamatmodula 1, I,
[IL, IV, V, VI macibas 2016.-2022.
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(4) TOP 5 merkgrupas daliba 2016-2022
U projekta specializetas macibas

TOP S péc dalibas Specializéto
programmu macibas 2016.-2022.
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Valsts administracijas
skola

Projekts veicinajis bittiskus
prieksnosacijumus strukturdalo
reformu istenosSanai



Butiskakas macibu dalibnieku sniegtas
atzinas (1)

Vf"f(: .

Valsts administracijas
skola

5 PARMAINU

PAATRINAJUMS

i - B |

> Projekta istenoto » Zinasanu, prasmju un > Projekta ietvaros
macibu zina$anas un attieksmju parnese uz istenota zinasanu
tiek darba vidi uzskatama par ApEUVe UN Sintéze
prasmes tie nozimigako macibu Pguve | b
pielietotas rezultatu pievienoto dalisanas ar zinasanam
vertibu, efektivitati un un to pielietoSana




Butiskakas macibu dalibnieku sniegtas
atzinas (2)

Valsts administracijas
skola

A
(27

IZAUGSMES {@}
MINISTRIJA

LEAN Ekonomikas ministrija.
Konteksts. Metodes. Skaitli.
Rezultati. Mérki

> Projekta aktivitates > U projekts sekméjis > Projekts veicinajis batiskus
: _ metodisku atbalstu priekSnosacijumus
sasniedz rezultatus o aihdat strukturalo reformu
.pro.cgsual.u. IZmainu— istenos$anai, it Tpasi
ievieSanai iestadés un So gadijumos, kad institlcijas
izmainu istenoganai levies jaunus risinajumus vai

pilnveido savstarpéjas

NEPIECIESAMO zInasanu - sadarbibas un koordinacijas
un kompetences pilnveidi mehanismus
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