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levads

Valsts administracijas skolas (turpmak ari - skola) darbibas stratégija 2023. — 2028. gadam (turpmak —
stratégija) ir skolas attistibas dokuments nakamajiem pieciem gadiem, kura noteiktas skolas darbibas
stratégiskas prioritates, mérki un sasniedzamie rezultati, lai sasniegtu skolai noteiktos politikas mérkus.

Stratégija atspogulots pasreizéjas situacijas raksturojums, stratégiska dala un stratégijas ieviesana.

Stratégijas izstradé tika iesaistiti visi skolas darbinieki. Sakotnéji tika veiktas individualas intervijas ar
darbiniekiem, lai apzinatu skolas pastavosas vértibas, ieks€jo kultlru, darbinieku izpratni par viziju un
misiju, noveértétu esoSo procesu norisi. Stratégijas izstrades gaita darbinieki veica padzilinatas intervijas
ar klientiem, devas pieredzes apmaina un ieguva vértigu papildu informaciju par klientu vajadzibu
izmainam, ka arT iedvesmojosus piemérus.

- Stratégijas
Izpetg un Stratégijas bR e

) analize veidosana _ e
Kas ir Ka komunicesim

nepiecieSsams? KZ:;".,:;;’, I?(o Ko gribam un un vadisim

Sagatavosanas

1.Startégijas izstrades varam? sniegumu?

komandu izveide 1.SVID, tendences, laba

2.Norises plans prakse

3.Prieksizpéte 2.Intervijas
3.Mérkugrupu analize

1.Vizija un misija 1.Mérku karte

2.Prioritates 2.Stratégijas apraksts
3.Meérki un rezultati 3.KPl un mérku

kaskadésana

1.attéls. Skolas stratégijas izstrades process

Stratégijas izstradei tika izveidotas Cetras tematiskas darba grupas, kuras veica esosas situacijas analizi,
defingja stratégiskas prioritates, veica klientu un mérkgrupu vajadzibu analizi un izveidoja klientu
profilus, veidoja nakotnes prognozes, balstoties uz pasaules notikumiem un tendencém.

QOO0

Macibu Klientu un Macibu Darba vide un
programmu sadarbibas partneru procesa darbinieku
izstrade attiecibu vadiba organizacija labbatiba

2. attéls. Tematiskas grupas
Stratégija izvirzitie meérki un sasniedzamie rezultati ir skolas darbinieku un vaditaju kopdarbs.

Saskana ar stratégija noteiktajiem uzstadijumiem skola katru gadu izstrada darba planu, nosakot
konkrétus pasakumus stratégija izvirzito mérku sasniegsanai.

Valsts administracijas skola sava darbiba iestajas par birokratijas mazinasanu, tapéc ari Sis dokuments
ir tapis, izvairoties no liekvardibas un iespéju robezas neparkopéjot tiesibu aktos vai attistibas
planosanas dokumentos rakstito.



1. PasSreizéjas situacijas raksturojums
1.1. Informacija par iestadi

Valsts administracijas skola ir Valsts kancelejas parraudziba esoSa tieSas parvaldes iestade, kuras
meérkis ir Tstenot valsts politiku valsts parvaldes profesionalas attistibas joma, lai sagatavotu augsti
kvalificétus un profesionalus nodarbinatos®.

Istenot arvalstu
investiciju un

Uzturéet un attistit
macibu

Izstradat macibu

Koordinét un
programmas valsts

nodrosinat macibu
procesu

NodroSinat ieks€jo
sadarbibas au.d!to_rL'J.

. sertifikaciju
projektus

parvaldibas IT
sistemu

parvalde
nodarbinatajiem

3. attéls. Skolas darbibas virzieni

2022.gada pamatmacibas un projektos? kopa piedalijas 19 137 dalibnieki (no kuriem 17 840 dalibnieki
jeb 93% kompetences attistija, izmantojot e-macibas). Valsts administracijas skola 2022.gada decembri
bija 12 nodarbinatie.

1.2. Merkgrupa - klienti un sadarbibas partneri

Skolas meérkgrupas ir publiskaja sektora nodarbinatie, kuriem tiek sniegti profesionalas kompetences
attistibas pasakumi, ka art iedzivotaji, kuri vélas sanemt skolas sniegtos maksas macibu un konsultaciju
pakalpojumus. lkdienas darba skola sadarbojas ar valsts un pasvaldibu, privata un nevalstiska sektora,
ka ar1 starptautiskajiem partneriem.

Veicot iesaistito pusu analizi, tika nemts véra, ka ir atskiriga klientu un sadarbibas partneru iesaiste,
gaidas un intereses, tapéc klientu vajadzibu analize tika veikta katram stratégijas tematiskajam blokam
atseviski.

Kopuma klienti un sadarbibas partneri sagaida kvalitativas, praktiskas un noderigas darbam, masdienu
attistibas tendencés balstitas macibas, savlaicigu un kvalitativu informaciju, konstruktivu sadarbibu,
augstu atdevi no ieguldita finanséjuma un planosanas dokumentos noteikto macibu un attistibas
mérku izpildi, értu, saprotamu un efektivu macibu parvaldibas procesu.

1 Valsts administracijas skolas funkcijas un uzdevumi ir noteikti Valsts civildienesta likuma 5.panta un Ministru kabineta 2015.gada
24.novembra noteikumos Nr.654 “Valsts administracijas skolas nolikums”.

2 2016.-2022.gada Valsts administracijas skola Tstenoja divus Eiropas Sociala fonda projektus - Nr.3.4.2.0/15/1/001 "Valsts parvaldes
cilvékresursu profesionala pilnveide labaka regul&juma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma" un Nr.3.4.2.0/15/1/002 "Valsts

parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas novér§anas un énu ekonomikas mazinasanas joma”. Projektu istenosanas laika
macibas tika nodrosinatas aptuveni 40 000 valsts parvaldé nodarbinatajiem, 2022.gada — 3826 dalibniekiem
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Merkgrupas/
klienti

Intereses un
vajadzibas

Eksperti un iestades —
macibu satura
izstrades partneri

Véstniecibas (ltalijas, ASV);
valsts parvaldes iestades
(pieméram, Valsts
kanceleja, Vides
aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrija
(VARAM), lepirkuma
uzraudzibas birojs (IUB),
Izglitibas un zinatnes
ministrija (1ZM), Korupcijas
novérsanas un apkarosanas
birojs (KNAB)), Francijas
institats Latvija,
Cilvékresursu vadibas
specialistu tikls, macibu
centri un macibu satura
eksperti privataja sektora

e Skaidri macibu meérki
un sasniedzamais

rezultats

e Konstruktiva un
vienkarsa sadarbiba

Klientu un sadarbibas partneru vajadzibu analize

Macibu un attistibas
pakalpojuma sniedzéji

Valsts parvaldes eksperti, macibu

kompanijas, jomas eksperti no
privata sektora, starptautiskie
partneri

e Savlaiciga un saprotama

daliba iepirkumos

o Atvieglots dokumentacijas

sagatavos$anas process

e Skaidri ligumu noteikumi,

ligumu kontaktpersonas

e Atsauciga skolas
vadiba/kolektivs, modernas

telpas un e-platformas

e Savlaiciga pakalpojumu

pienems$ana un apmaksa

Macibu un attistibas
procesa organizéetaji

Valsts parvaldes iestazu
macibu koordinatori, valsts
parvaldes personalvadibas

vaditaji un darbinieki,
édinasanas arpakalpojuma
sniedzéji, telpu iznomataji,
tdrisma agentiras, Valsts
kanceleja (Komunikacijas
departaments, Finansu
departaments), Valsts kases
gramatvedibas pakalpojuma
sniedzgji

e Skaidri saprotama
informacija un procesi
par macibu
organizatorisko pusi

e Erti pieejama
informacija par
mactbam, macibu
dalibniekiem un
apmekléjumu (atskaisu
ieglisana MPS)

Macibu
dalibnieki

Valsts parvaldes un
pasvaldibas iestazu
darbinieki,
privatpersonas un
privata sektora
organizacijas

e Kvalitativas, Tsas,
kodoligas,
koncentrétas,
noderigas
darbam,
praktiskas,
misdienu
attistibas
tendencém
atbilstosas
macibas

Lemuma pienéméji
(iestazu vadiba,
vaditaji,
kontroléjosas
iestades)
Politiki, valsts parvaldes
padotibas iestazu vaditaji,
ministriju valsts sekretari
un valsts sekretaru
vietnieki, Valsts kanceleja,
t.sk. ES struktarfondu
departaments, pasvaldibu
izpilddirektori, Valsts
kontrole, Centrala finansu
un ligumu agentdra (CFLA),
Valsts kase, Valsts
ienémumu dienests (VID),
1UB

e Savlaiciga un

kvalitativa
informacijas
iesniegsana,
konstruktivs
sadarbibas modelis

e Augsta atdeve no
ieguldita finanséjuma
un planosanas
dokumentos noteikto
meérku izpilde

1.tabula

Starptautiskie
sadarbibas
partneri

Ekonomiskas
sadarbibas un
attistibas
organizacija (OECD),
ERASMUS+
programma,
publisko parvalzu
skolu tikls, arvalstu
sadarbibas dazadu
projektu ietvaros

e Savlaicigi
pieejama
informacija,
pieredzes
apmaina, atbalsts
sadarbibai



Katram sadarbibas partnerim tika noteikts intereses un ietekmes [imenis, pamatojoties uz skolas mérkgrupu iesaistes stratégiju.

letekme

2.tabula

Sadarbibas pieejas matrica

Attiecibu uzturésana

Personiga un savlaiciga informacija par planotajam skolas
aktivitatem

Informacija par jaunumiem un izmainam

Apsveikumi svéetkos

Atbildes uz uzdotajiem jautajumiem 24h laika

Vajadzibu apzinasana 1x gada

Sadarboties un kopradit
= Savlaiciga informacija par planotajam skolas aktivitatem
= |zveidot sadarbibas modeli ar partneriem (konsultativas padomes,
aptaujas, diskusijas, atvértas dienas)
= Regulara atgriezeniska saite (aptaujas, tikSanas utt.)

Sekot lidzi notiekoSajam

Sekot lidzi nozaré vai organizacija notiekoSajam

Informét
= Informacija par skolas aktivitatem un attistibas virzieniem
=  Reizi gada rast iespéju veidot tikSanas, lai apspriestu sadarbibas veidus
(ERASMUS, citu publisko parvalzu skolas)

Interese



1.3. SVID analize

SVID analize sniedz uzskatamu parskatu par skolas iekSéjam stiprajam un vajajam pusém, ka ari aréjiem draudiem un iespéjam, kas rodas organizacijai

mijiedarbojoties ar citam iesaistitajam pusém.

3.tabula

Stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize (SVID)

Stipras puses

Skolas macibu saturs ir balstits gan uz valsts iestazu un dalibnieku
individualajam macibu vajadzibam, gan musdienu tendencém un témam.
Skolai ir autortiesibas uz izstradatajiem macibu materialiem.

Skolai ir regulara sadarbiba ar Valsts kanceleju attieciba uz macibu saturu.
Tiek veiktas regularas aptaujas par macibu vajadzibam.

lespéja atri un elastigi reagét uz klientu vajadzibam.

lespéja macibas nodrosinat gan klatieng, gan attalinati.

Skolas riciba ir pietiekosas macibu telpas un aprikojums.

Macibu parvaldibas sistéma (MPS). Liela klientu datu baze.

Veseliga darba vide.

Vadiba sniedz atgriezenisko saiti, ar komandu parruna veiksmes un
neveiksmes, ko no tam macities un kadas ieviest nakamas parmainas.
Komandas dalibnieki vienmér var atrisinat nesaskanas un atskirigas pieejas
komandas iek3iené.

Darbinieki prot planot savu darbu, darba laiku un noteikt prioritates.

lespéjas

Sociala maciSanas - attistit platformas vai mehanismus kopéjai resoru sadarbibai.
Veidot kompetencés balstitu macibu sistemu.

leviest inovativas un radosas pieejas macibu Istenosana.
Organizet/filmét vebinarus, macibu reklamas/video blogus/ sniegt iespéju macibu
dalibniekiem macities sev érta laika.

Maksliga intelekta iespéju izmantoSana macibu veidosana.

Izstradat macibu procesa nodrosinasanas sistému.

Attistit starptautiskas sadarbibas iespéjas.

Attistit iekséjo treneru sistému, veidojot stipru zinasanu banku valsts parvaldes
ieksiené.

VAS jaunais finanséSanas modelis, kas ietverts Publiskaja parvaldé nodarbinato
macisanas un attistibas plana 2021.-2027.gadam.

Vajas puses:

Macibu un koplietosanas telpas, t.sk. labiericibas, novecojis aprikojums.
Modernam macibu procesam neatbilstoSas macibu telpas.

Datorklases datoros novecojusas programmas.

Macibu telpas nekvalitativa ventilacijas sistéma.

Nav izstradati procesu apraksti.

Neelastigs ligumu slégSanas process ar pasniedzéjiem.

Nav strukturéta pieeja labas prakses parnemsanai no privata sektora un
starptautiskajiem sadarbibas partneriem.

Draudi:

Macibas, kuras piedava skola, daltbnieki var apgit par zemaku cenu macibu tirga.
Noslogots potencialais macibu dalibnieks (macibas nav prioritate).

Skolas macibu pakalpojumu sniedzéju personala nepietiekama kompetence un
bieZza mainiba, kas var novest pie zemas pakalpojuma kvalitates.

Partraukumi informaciju sistému darbiba.

Nepietiekams valsts budZeta finanséjums mérktiecigai kompetencu attistibai un
cilvekresursu trikums, lai nodrosinatu nodarbinato profesionalas attistibas
pakalpojumu.




Nav vienotas pieejas macibu planosana un Tisteno$ana, neatkarigi no
finanséjuma avota.

Pietrikst marketinga stratégija, lai veiksmigak “tirgotu” macibas.

Skolai Sobrid pietriikst tehniskais aprikojums, lai 1stenotu ”hybrid” macibas.
Pasniedzéji tiek piesaistiti iepirkuma, nav iespéjas parbaudit macibu satura
kvalitati pirms, ir sarezgiti piesaistit labi pazistamus pasniedzéjus.
Neparedzama maksas pakalpojumu realizacija.

Klatienes macibu iztrikums (mazaka pelna).

Macibu grupu nenokomplektésana.

Potencialais macibu dalibnieks nesanem informaciju.




1.4. Stratégiskie priekSnoteikumi
1.4.1. Cilvekresursi

Viens no bdatiskakajiem aspektiem stratégijas mérku Tstenosanai ir profesionali un motivéti
cilvekresursi, kuri nodrosina augstas kvalitates pakalpojumus un iestades darbibas nepartrauktibu.
Stratégijas perioda planots stradat pie darbinieku izaugsmes veicinasanas, darba devéja téla
veidosSanas, ka arT darba vides uzlabosanas. Ka prioritates tiek izvirzitas péctecibas un aizvietojamibas
nodrosinasana, zinasanu nodosana un attistisana.

Otrs virziens ir cilvékresursu attistibas procesa pilnveidosana, ievieSot efektivu jauno darbinieku darba
ievadisanu un integracijas procesu, nodroSinot meérktiecigu, sistémisku katras amata grupas
pamatkompetencu attistibu, attistot profesionalo zinasanu nodoSanu ekspertu vidl un vadibas
prasmju pilnveidosanu. Tapat ir planots aktivak stradat pie darbinieku labbatibas veicinasanas,
uzlabojot darba snieguma vadibas sistemu un nodrosinot droSu, motivéjosu un piederibu veicinoSu
darba vidi, ar pilnveidotu infrastrukttru un telpam.

Stratégijas istenoSanas perioda ka atsevisks virziens tiek paredzéts skolas pasniedzéju — publiskaja
parvaldé nodarbinato un ekspertu, kuri paraléli saviem darba pienakumiem nodroSina zinasanu
nodosanu publiskajai parvaldei, profesionalas kompetences paaugstinasana, organizéjot pieredzes
apmainas pasakumus, macibas, konferences, iesaistiSanu skolas macibu satura izveides darba grupas.

2023.gada aprilt skola strada 13 darbinieki, no kuriem 9 ir patstavigi nodarbinatie un 4 ir projektos
nodarbinatie. Péc nakamo AtveseloSanas un noturibas mehanisma investiciju apstiprinasanas skolas
komanda tiks papildinata ar vairakiem projektos nodarbinatajiem. Lidz ar to Valsts administracijas
skolas struktira un amatu saraksts tiks papildinati atbilstosi aktualajai situacijai, un tie bls pieejami
iestades timeklvietne.

1.4.2. Finanses un materiali tehniskais nodrosinajums

Valsts administracijas skolas pamatbudZetu veido dotacija no visparéjiem ienémumiem un ienémumi
no maksas pakalpojumiem un citi pasu ienémumi. Lai varétu nodrosinat skolas darbibu, lielaka macibu
piedavajuma dala tiek veidota ka maksas kursi, lai arT ir augsts pieprasijums péc “bezmaksas” jeb
centralizéti finansétam macibam, pieméram, ievadkursa jaunajiem ierédniem. Saskana ar Publiskaja
parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas plana noteikto ir ieceréts pariet uz tadu skolas darbibas
modeli, kur finanséSanas avots ir tikai dotacija no visparéjiem ienémumiem.

Lidz 2026.gada jlnijam skolai bis japarvalda vairakas finansu plismas — 4 investiciju (AtveseloSanas un
noturibas mehanisma ietvaros) un pamatdarbibas, ka art jaisteno vairaki ligumi ar iestadém, kas uztic
skolai savu macibu programmu administrésanu. Lai mazinatu riskus un efektivi veiktu finansu
parvaldibu, tiks izveidota vienota risku vadibas sistéma, kas ietvers visas galvenas darbibas jomas un
procesus iestadé. Sobrid skola pieejamais macibu telpu daudzums ir optimals planotajam apmacamo
skaitam. Uzlabojamas jomas bitu macibu klasu aprikojums un IKT tehnologiju nodrosinajums, tai
skaita, lai nodroSinatu “hybrid” macibas, ko iesp€ju robezas planots veikt. Planots uzlabot ieks€jos
procesus un pakalpojumu nodrosinasanu saskana ar “zalo” domasanu, pieméram, nodrosinat
dokumentu apriti digitala veida, veicinat taupigu drukasanu, izmantot otrreiz parstradatu papiru.



2. Strategiska dala
Valsts administracijas skolas stratégijas karti veido misija, vizija, vértibas, prioritates (kopa 5) un mérki
(kopa 12), kuriem ir noteikti rezultatu raditaji un galvenie snieguma raditaji.

2.1. Misija, vizija un vértibas

Valsts administracijas skolas komanda 2023.-2028.gadam ir izvirzijusi $adu misiju, viziju un vértibas:

MISIJA VIZUA .
Attistit un nodrosSinat kvalitativu Skola ir valsts parvaldé nodarbinato VERTIBAS
macibu un konsultaciju izvéle Nr.1: starptautiski atzits
piedavajumu, kas vérsts uz valsts macibu centrs, kas piedava jaunakas, Attistiba,
parvaldée nodarbinato aktualajam un aktualakas témas, iemieso izaugsmi . .
nakotnes vajadzibam un kas palidz un attistibu caur cilvékiem, veicina profesionalitate,
nodrosinat kvalitativus organizacijas, kas macas, pieejas atbildiba un sadarbiba.
pakalpojumus Latvijas sabiedribai. attistibu publiskaja sektora.

Mums svariga ir kvalitate un sadarbiba, uz mums var palauties, jo musu darbi saskan ar vardiem.

Meés esam atsaucigi, varam atklati izrunat visus jautajumus un atrast labako risinajumu.

2.2. Skolas atbildiba esosie politiskie mérki 2023.-2028.gadam

Publiskas parvaldes profesionalas attistibas un maciSanas stratégiskas prioritates ir noteiktas
Publiskaja parvaldé nodarbindto macidanas un attistibas plana®. Valsts administracijas skolas tie$a
atbildiba ir sekmét publiskas parvaldes transformaciju uz organizaciju, kas macas un ir VIEDA (vienota
un veértibas balstita, inovativa un uz atru parmainu ieviesanu orientéta, efektiva un profesionala,
digitala un datos balstita, atbalstoSa un atvérta). Skolas politiskie mérki izriet art no citiem attistibas
plano$anas dokumentiem* un ir orientéti uz valsts parvaldes digitalo transformaciju, pakalpojumu
modernizaciju un nodarbinato profesionalitates paaugstinasanu.

3 Ministru kabineta 2021. gada 13. augusta rikojums Nr.562 “Par Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas planu 2021. —
2027.gadam”.

4 Pieméram, Ministru kabineta 2021.gada 7.jdlija rikojums Nr.490 “Par Digitalas transformacijas pamatnostadném 2021.-2027.gadam”,
Ministru kabineta 2021.gada 28.aprila rikojums Nr.292 “Par Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma planu”, Ministru kabineta
2023.gada 8.maija rikojums Nr.240 "Par Valsts parvaldes modernizacijas planu 2023.-2027.gadam".
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2.3. Skolas prioritates, mérki un sasniedzamie rezultati

Valsts administracijas skolas stratégijas karti veido zemak minétas stratégiskas prioritates, tam pakartotie merki un raditaji.

Valsts administracijas skolas stratégijas karte

4.tabula

Stratégiskas
prioritates (P)

P1 Macibu saturs atbilst publiskas
parvaldes attistibas un
modernizacijas vajadzibam

P2 Efektiva klientu un
sadarbibas partneru
attiecibu vadiba

P3 Kvalitativs un
musdienigs
pakalpojums

P4 lestades attistiba,
kas balstas ilgtspéjiga
resursu pieejamiba un
profesionalos un
motivétos darbiniekos

P5 Starptautiska
atpazistamiba un atziniba,
veiksmiga iesaiste attistibas
sadarbibas projektos

Merki (M)

M 1.1 Macibu programmas ir ar
izméramu ietekmi un atbalsta
macisanas kultdras iedzivinasanu
organizacijas

M 1.2 Latvijas valsts parvaldes
pasniedz€éju datu bazes izveide un
uzturésana

M 2.1 Uzticamibas
uzlabosana skolas pozitiva,
atpazistama téla veidosanai
M 2.2 Klientu un sadarbibas
partneru apmierinatibas
[Tmena palielinasana

M 2.3 Stratégisku
partneribu veidosana,
nodrosinot Latvijas valsts
parvaldes labas prakses un
zinasanu parnesi

M 3.1 Sakartoti,
saprotami un optimizéti
administrativie procesi
M 3.2 Macibu
parvaldibas sistémas
talaka attistiba

M 3.3 Interaktivas
macisanas un attistibas
sistémas (centralizétais
pakalpojums visam
valsts parvaldes
iestadém) ievieSana

M 4.1 Darbinieku
labbltibas
paaugstinasana, kas
veicina darba
produktivitati

M 4.2 Profesionali,
godigi, lojali, atbildigi un
uz sadarbibu vérsti
darbinieki

M 5.1 Latvijas valsts parvaldes
labas prakses un zinasanu
parnese

M 5.2 Skolas macibu un
attistibas piedavajums
attistibas sadarbibas, Erasmus,
Twinning u.c. starptautiskas
sadarbibas projektos

Rezultatu raditaji

e |leviesta izmérama macibu
programmu satura izstrades
sistéema, kas nodrosina
daltbnieku zinaSanu parnesi
praksé

e Pieejamas pamata zinasanu
[fmena programmas atbilstosi
profesijai

e Klientu apmierinatibas
pieaugums
e Skolas téla atpazistamiba

e Sakartota procesu
sistéma, kas palidz
sasniegt mérkus un
mazinat liekas
darbibas

e Nodrosinati dazadi,
darbiniekiem érti
macisanas veidi

o Uz attistibu un
sadarbibu vérsta
darbinieku komanda

e Uzlabots darbinieku
labbutibas limenis,
augsta darbinieku
produktivitate

¢ Vismaz 2 projekta
pieteikumi gada

e Istenots vismaz viens
attistibas sadarbibas vai
Twinning projekts 2 gadu
perioda

e Jauns ERASMUS plus
projekta pieteikums
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¢ Publiskaja parvaldé nodarbinato
macisanas un attistitibas plana
sasniegto mérku Tpatsvars

e Macisanas attieksmes maina
iestade

e Apzinati valsts parvaldes
pasniedzgji, kuri vada/ var vadit
macibu kursus

(klatienes, e-macibas,
atvértas lekcijas)

¢ Vieda un misdieniga
darba vide un
inovativi kopdarba
risinajumi

Galvenie snieguma
raditaji
(t.sk. kopéjie
snieguma radrtaji
par 2021. —
2027. gada
planosanas perioda
aktualajam valsts
parvaldes attistibas
témam)

¢ Dalibnieku vértéjums par macibu
programmu nav zemaks par 8,5
ballém

¢ Dalibnieku progress programmas
laika (zinasanu parbaudes testi,
simulacijas un situaciju analize)
nav zemaks par 70%

© 30% no skolas programmam tiek
veikta padzilinata analize
(retrospektiva intervija)

e Obligato kursu (atbilstosi
normativajiem aktiem)
parbaudijumus nokartojusi
vismaz 80% no dalibniekiem, kuri
pieteikusies VAS obligato kursu
macibam (3 gadu laika)

e Sasniegtie politikas
mérki/kopéjais politikas mérku
skaits X100 (progress nozares
politikas ieviesana)

e [zveidota Latvijas valsts
parvaldes pasniedzéju datu baze,
kas ietver vismaz 20
pasniedzé&jus

® 5% pieaugums no
sakotnéja klientu
apmierinatibas limena
(tiks veikts bazes
meérijums)

e Pieaugosa daliba
starptautiskos
pasakumos — daliba
vismaz 6 starptautiskos
tieSsaistes pasakumos, 4
pieredzes apmainas gada

e Noslégti vismaz 4
starptautiskas sadarbibas
[lgumi gada par macibu
IstenoSanu

o Attistita zala
domasana, ieviestas
vismaz 3 aktivitates
gada zalas domasanas
iedzivinasanai
(klimatneitralitate)

o |r definéti procesi un
standartizéto procesu
skaits no kopéja
procesu skaita ir
vismaz 60 % (iek$€jo
procesu efektivitate)

e [zveidota vide
kopradei — viena telpa
(inovacija)

e |leviesta musdieniga
un lietotajam érta
macisanas un
attistibas sistéma
(digitala
transformacija)

e Personala mainibas
koeficients
neparsniedz 10% gada

e |r organizéti vismaz
tris pasakumi gada,
kas veicina darbinieku
labsajatu

e |rizstradats skolas
macibu plans un
darbinieku
individualie attistibas
plani (cilvékresursu
prasmju attistiba un
iesaistiSanas)

e lesaistisanas limenis ir
augstaks par 80%
(cilvékresursu prasmiju
attistiba un
iesaistiSanas)

e Vismaz 90% pasniedzéju
apmierinatiba aptauja par
daltbu starptautiskos
pasakumos

e Starptautisko
partneru/klientu pieaugums
par vidéji 10% gada pret
iepriekséjo gadu
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3. Strategijas ievieSanas process

Valsts administracijas skolas stratégijas ievieSanas novértéjums veicams 2028. gada, un tas veidos
pamatu stratégijas izstradei nakamajam darbibas periodam, nodrosinot stratégiskas attistibas
péctecibu.

NepiecieSamibas gadijuma stratégiju var aktualizét, pieméram, ja, izvértéjot galvenos snieguma
radrtajus, tiek secinats, ka izvirzitie rezultati nenodrosina vélamas parmainas. Stratégijas vidus termina
izvértésana bls javeic 2026.gada beigas péc AtveseloSanas un noturibas mehanisma projektu
pabeigSanas, jo bis javeic investiciju ietekmes izvértéSana un atbilstosi jasaplano programmu
uzturéSana. Ka ari péc AtveseloSanas un noturibas mehanisma finanséjuma beigam un vienlaicigi péc
Macisanas un attistibas platformas ievieSanas bis japarskata skolas struktlira un amati.

Valsts administracijas skolas komanda, izstradajot ikgadéjo iestades darba planu, kas ir atsevisks
dokuments, kura tiek planotas konkrétas ricibas stratégijas istenoSanai praksé, nem véra stratégijas
ievieSanas progresu, izvérté galvenos stratégijas snieguma raditajus, veido sasaisti ar stratégijas
meérkiem, rezultatiem un raditajiem un parliecinas, ka darba plans veicina kopéjo stratégijas
Istenosanu. Darba plana par uzdevumiem atbildigie tiek noteikti gan struktdrvienibu limeni, gan
konkrétu nodarbinato [imen.

Valsts administracijas skolas mérku un uzdevumu izpilde gada griezuma un padzilinati istenoto macibu
programmu un pakalpojumu izvértéSana notiek saskana ar zemak attéloto shému. AtveseloSanas un
noturibas mehanisma investiciju programmu parraudzibai un Publiskaja parvaldé nodarbinato
macisanas un attistibas plana pasakumu istenosanas uzraudzibai tiks izveidotas uzraudzibas padomes.
Lai izvértésanas un atskaitiSanas process batu efektivs, tiek planots izveidot vienu riska vadibas
sistému ar atbildibas jomu Tpasniekiem un stratégijas istenosana ir dala no si procesa.

Sadarbibas
partneru
viedoklis

VAS, lektori,
sadarbibas partneri

Gada izvértéjuma sanaksme Laba prakse,

tendences

(runataji)
VAS Ceturk$na parskats

Katru ceturksnivienas
grupas apkopojums par
tikSanos ar klientu

Prezentacija par
ievieSanas

ﬁ progresu

Aktualitates,

Kas, kad izdarits, izmainas
VAS ievieSanas komanda \ Ménesa parskats /K neizdarits, nakamie

sava atbildibas joma uzdevumi

Individuala novértéSana Indivifiuélj izyérté un
\ Nedélas parskats ﬂ/ zino tikai par
problémam

4. attéls. Skolas programmu un pakalpojumu novértésanas process
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