Valsts administracijas
skola

.
)

2023

GADA PARSKATS

Valsts administracijas skola




SATURS

PrieksSvards

1. PAMATINFORMACIIA

Valsts administracijas skolas visparigs raksturojums un funkcijas

Darbibas stratégijas prioritates un to mérki parskata gada

VAS atbildiba esosSie politikas mérki 2023.-2028. gadam

2. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI

VAS resursu finanséjums un ta izlietojums

Darbibas rezultati un to rezultativie raditaji no 2022. lidz 2023. gadam

11

Izmainas normativajos aktos un kontroles mehanismos

12

VAS macibas 2023. gada

VAS pamatdarbibas macibu pakalpojumi

12

12

Personalizétas macibas iestadém

Macibas korupcijas novérsanas un interesu konflikta jomas

14

14

IekS€jo auditoru sertifikacija

14

Francu valodas macibas valsts parvaldé nodarbinatajiem

Profesionalas anglu valodas macibas valsts parvaldé nodarbinatajiem

14

14

Parskata perioda i1stenotas aktivitates

Macibu parvaldibas sistéma

ES fondu finanséto macibu projektu IstenoSana un starptautiska sadarbiba

3. PERSONALS

15

15

15

17

Valsts administracijas skolas 2023. gada struktirshéma

4. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU

5. NAKAMAJA GADA PLANOTIE PASAKUMI

Turpmaka darbiba un iesp&€jamie riski

2024. gada galvenas planotas aktivitates

Citas aktivitates

18

19

21

22

22

23



GADA PARSKATS 2023

Prieksvards

Cienijamie lasitaji un kolé&gi!

PEdé&jo tris gadu globalie pétijumi rada, ka starp Top 5 prioritatém attieciba uz
gaidam no darba devéja ir kompetencu un prasmju attistiba. Tapat ari orga-
nizaciju galvenais investiciju fokuss nakamajos divos gados ir savu darbinieku
kapacitates stiprindsana. So tendenci apliecina ari daudzu publiskas parvaldes
iestazu pieaugusi interese par apmacibam.

Valsts administracijas skolai (VAS) 2023. gads bijis loti dinamisks un jauniem
izaicinajumiem parpilns. Musu organizétajas macibas piedalijas gandriz
29 tukstosi dalibnieku.

Esam priecigi, ka valsts parvalde spéra batisku soli cilvékresursu kapacita-
tes stiprinaSsana un 2023. gada apstiprinaja Eiropas Savienibas Atveselosa-
nas un noturibas mehanisma finanséjumu VAS Digitalas akadémijas program-
mas TIstenosanai. Straujai tehnologiju un inovaciju attistibai ir nepiecieSamas
ne tikai sabiedribas un uznéméju augstas digitalas prasmes, bet ari digitala
valsts parvalde, ka rezultata VAS lidz 2026. gadam nodroSinas macibas vismaz
62 900 publiskaja parvaldé nodarbinatajiem.

2023. gada kopa ir izstradati 6 kompetencu ietvari, lai attistitu publiskds parvaldes nodarbinato profesionalo
kompetencu attistibu. Btiski stiprinata ari intereSu konflikta novérsana, integritate un pretkorupcijas noveérté-
juma uzlabosana.

Sadarbiba ar Francijas véstniecibas Latvija Francijas institGtu nodrosinajam francu valodas macibas valsts
parvaldé nodarbinatajiem, organiz&jot un nodroSinot 140 dalibnieku apmacibas rudens semestri.

Turpinajam ari profesionalas anglu valodas macibu organizéSanu pavasara un rudens semestra grupas 165 da-
[tbniekiem.

Veiksmigas sadarbibas rezultata ar Polijas Administracijas skolu projekta CAFP/MK/002 “SYNERGIA - sa-
darbibas un pieredzes apmainas tikls augsta limena amatpersonam no Centralas un Austrumu Eiropas”
ietvaros TIstenojam Latvijas, Polijas, Ungarijas un Bulgarijas augstdaka limena vaditaju kompetencu
attistiSanu, organiz&jot pieredzes apmainas un macibu pasakums.

2023. gada nogalé tika uzsakts vél viens Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma finanséts
projekts - “MaciSanas un attistibas sistémas ievieSana”, lai sekmétu valsts parvaldes vienoto pakalpojumu centra
attistibu un piedavatu publiskas parvaldes maciSanas un attistibas sistému, kas ir misdieniga un lietotajiem
érta.

Esam pateicigi visiem kolégiem, partneriem un organizacijam par veiksmigo sadarbibu un sasniegtajiem
mérkiem 2023. gada. Turpinasim uzsakto celu valsts parvaldes digitalaja transformacija, pakalpojumu moderni-
zacija un nodarbinato profesionalitates paaugstinasana.

Ar cienu
Agita Kalvina
Valsts administracijas skolas direktore
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Valsts administracijas skola (turpmak - VAS)
ir Valsts kancelejas parraudzibd esoSa tiesas
parvaldes iestade, kas darbojas saskana ar Ministru
kabineta 2015. gada 24. novembra noteikumiem
Nr.654 “Valsts administracijas skolas nolikums”
un Valsts administracijas skolas reglamentu
(saskanots ar Ministru prezidenta 2023. gada
23.decembra atzinumu Nr. 7.8.5./2023-D0OC-2497-
3253). VAS veic Valsts civildienesta likuma, Valsts
administracijas skolas nolikuma, citos normativos
aktos un minétaja reglamenta noteiktas funkcijas
un uzdevumus.

VAS sava darbiba ievéro likumus, Ministru kabineta
un Ministru prezidenta izdotos tiesibu aktus un
dotos noradijumus, ka ari minéto nolikumu,
reglamentu un ari 2023. gada apstiprinato Valsts
administracijas skolas stratégiju 2023. -2028.
gadam. VAS ir lielakais macibu centrs valsts
parvaldé nodarbinatajiem, kas isteno sistémiskus,
uz rezultatu vérstus profesionalas kompetences
attistibas pasakumus saskana ar valsts noteiktajam
prioritatém un iestazu macibu vajadzibam.

VAS visparigs
funkcijas

raksturojums un

VAS isteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma,
lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus.

Saskana ar nolikumu VAS veic valsts civildienesta
joma noteiktas funkcijas, ka ari sniedz profesionalas
attistibas un kompetences pilnveides iespé&jas
nodarbinatajiem valsts parvaldé. VAS veic Sadus
uzdevumus:

e veic macibu vajadzibu
informaciju izmanto
piedavajuma izstradei;

izpéti un apkopoto
atbilstosa macibu

e koordiné macibu modulu un macibu kursu,
tai skaita talakizglitibas programmu izstradi
un TstenoSanu atbilstosi attistibas planoSanas
dokumentiem un normativajiem aktiem;

e nodrosina macibspéku piesaisti, atlasi un darba
koordinaciju;

e nodrosina iekSéjo auditoru sertifikaciju, iekSgéja

auditora sertifikata uzturéSanu un

anulésanu;

spéka

e sagatavo un normativajos aktos noteiktaja
kartiba sniedz prieksSlikumus par skolas
uzdevumu veikSanai nepiecieSsamo finanséjumu
no valsts budzeta;

e sniedz Valsts kancelejai priekslikumus par
attistibas planosanas dokumentu projektiem
un informativajiem zinojumiem valsts
parvaldes profesionalas attistibas joma, ka ari
par normativo aktu projektiem, kas saistiti ar
nodarbinato macibam;

e Isteno no arvalstu finansu instrumentu un ES
struktirfondu lidzekliem finansétas izglitibas
programmas un projektus valsts parvaldes
profesionalas attistibas joma;

e sniedz normativajos aktos noteiktos

pakalpojumus;

e nodrosina citos normativajos aktos noteikto
uzdevumu izpildi.

Darbibas stratégijas prioritates un to
merki parskata gada:

1. Nodrosinat macibu piedavajumu atbilstosi
valsts parvaldes attistibas vajadzibam;

2. Istenot no arvalstu finandu instrumentu un
Eiropas Savienibas struktdrfondu Iidzekliem
finansétas izglitibas programmas un projektus;

3. Nodrosinat pakalpojumu kvalitati un

infrastruktlras uzturésanu;

4. Veicinat vietéjo un starptautisko atpazistamibu
un sadarbibu;

5. Nodrosinat resursu stabilitati un ilgtspé&ju.


https://likumi.lv/ta/id/10944#p5
https://likumi.lv/ta/id/278065#p4
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]
MISIJA VIZIJA VERTIBAS
Attistit un nodrosinat kva- Skola ir valsts parvaldé no-
litativu macibu un konsul- darbinato izvele Nr.1: starp-
taciju piedavajumu, kas tautiski atzits macibu centrs, Attistiba

veérts uz valsts parvaldé no-

darbinato aktualajam un tualakas témas, iemieso Profesionalitate
nakotnes vajadzibam un kas izaugsmi un attistibu caur
palidz nodrosinat kvalitati- cilvekiem, veicina organi- Atbildiba un sadarbiba

vus pakalpojumus Latvijas
sabiedribai.

kas piedava jaunakas, ak-

zacijas, kas macas, pieejas
attistibu publiskaja sektora.

Mums svariga ir kvalitate un sadarbiba, uz mums var palauties, jo musu darbi saskan ar vardiem.

Més esam atsaucigi, varam atklati izrunat visus jautajumus un atrast labako risinajumu.

VAS atbildiba esosSie politikas merki
2023.-2028. gadam

Publiskas parvaldes profesionalas attistibas un
macisanas stratégiskas prioritates ir noteiktas Pub-
liskaja parvaldé nodarbinato maciSanas un attisti-
bas plana. VAS tiesa atbildiba ir sekmét publiskas
parvaldes transformaciju uz organizaciju, kas
macas un ir VIEDA (vienota un vértibas balstita,
inovativa un uz atru parmainu ievieSanu orientéta,
efektiva un profesionala, digitala un datos balsti-
ta, atbalstoSa un atvérta). Skolas politikas mérki
izriet ari no citiem attistibas planoSanas doku-
mentiem un ir orientéti uz valsts parvaldes digita-
lo transformaciju, pakalpojumu modernizaciju un
nodarbinato profesionalitates paaugstinasanu.

VAS 2023.gada finansu parskats ietver sekojosas
budzeta programmas un apakSprogrammas:

e programma Nr.19.00.00 “Valsts administracijas
skola”;

e apaksSprogramma Nr.63.08.00 “Eiropas Sociala
fonda (ESF) projekti (2014- 2020)";

e apaksSprogramma 70.09.00 “Eiropas Savienibas

programmas Erasmus+ projektu TstenoSanas

nodrosinasana”;

e apaksprogramma 70.50.00 “Tehniska palidzi-
ba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma apgasanai
(2021-2027)";

e apaksprogramma Nr.73.06.00 “Paréjas arvals-
tu finansSu palidzibas Iidzfinanséto projektu
Istenosana”;

e apaksprogramma Nr.74.06.00 “AtveseloSanas
un noturibas mehanisma (ANM) projekti un
pasakumi”.

Atbilstosi likumam “Par valsts budzetu 2023. gadam
un budzeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam”
pieskirto lidzek|u ietvaros VAS tika nodrosinata-
delegéto pamatfunkciju un uzdevumu izpilde.
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2. FINANSU RESURSI
UN IESTADES DARBIBAS
REZULTATI
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Budzeta programmu un apakSprogrammu IstenoSana VAS vadijusies no apsvérumiem, lai pieskirtie
finansu resursi tiktu investéti un izmantoti ar vislielako iesp&jamo atdevi. Primari nav apgditie resursi,
bet gan sasniegtais rezultats ar vismazako iespéjamo resursu izlietojumu. Pieskirtie lidzekli izlietoti at-
bilstosi mérkim, ievéroti labas parvaldibas, samériguma, lidzeklu taupigas un efektivas izlietoSanas
principi.

VAS resursu finansejums un ta izlietojums

Saskana ar likumu “Par valsts budzetu 2023. gadam un budZeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam”
VAS valsts budzeta programmu un apakSprogrammu sakotné&jais planotais apjoms tika noteikts 894
025 euro apméra, tai skaitd budzeta programmai 19.00.00 “Valsts administracijas skola” 549 764 euro,
Eiropas Sociala fonda (ESF) projektu un pasakumu istenoSanai 19 246 euro apméra un Atveselosanas

un noturibas mehanisma (ANM) projektu un pasakumu istenosanai 325 015 euro.

Nemot véra gada laika 1stenotas apropriaciju izmainas, izdevumu plans gada beigas veidoja 1 296 614
euro, tai skaita budzeta programmai 19.00.00 “Valsts administracijas skola” istenoSanai 577 252 euro,
Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto un finanséto

projektu un pasakumu istenoSanai 719 362 euro apmeéra.

Planoto izdevumu izpilde gada beigas veidoja 1 185 742 euro jeb 91,4 % no gada plana, tai skaita

" T
|

budzZeta programmas 19.00.00 “Valsts administracijas skola” istenosSanai 574 314 euro, jeb 99,5 % no
gada plana, Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto

un finanséto projektu un pasakumu istenosanai 611 428 euro apméra, jeb 85,0% no gada plana.
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Tabula Nr. 1

Budzeta programma 19.00.00. “Valsts administracijas skola”

2023. gada
Finansialie raditaji Fa"“s"é;';gde 2022. JR——
likuma/plans ar Faktiska izpilde
izmainam
1. Finansu resursi izdgvumu segsanai 606 105 577 252 577 040
(kopa)
1.1. Dotacija 273 779 217 850 217 850
Maksas pakalpojumi un citi pasu
1.2. ienemumi 329 277 359 402 359 190

Valsts pamatbudzeta iestazu
1.3 sanemtie transferti no valsts pamat- 3049
o budzeta dotacijas no vispargjiem
ienémumiem

2. Izdevumi (kopa) 605 809 577 252 574 341
2.1 Uzturésanas izdevumi (kopa) 456 338 571 276 570 846
2.1.1. Kartéjie izdevumi 453 278 567 070 566 641
2.1.2. Starptautiska sadarbiba 3060 4206 4205
2.2. Izdevumi 149 471 5976 3468

kapitalieguldijumiem

Tabula Nr. 2

Budzeta programma 73.06.00. “Parejas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto
projektu istenosana”

2023. gada
Finansialie raditaji Fa"“s"ag:;';i;de 2022. JR——
likuma/plans ar Faktiska izpilde
izmainam
1. Finansu resursi izdevumu segs$anai 105 621 57 134 49 279
1.1. Dotacija 33 221 23 159 21 107
Arvalstu finanSu palidziba iestades
1.2. ienamumos 27 144 33975 28 172
2. Izdevumi (kopa) 86 074 78 220 61 452
2.1 UzturéSanas izdevumi (kopa) 86 074 571 276 61 452

2.1.1. Karté&jie izdevumi 86 074 78 220 61 452
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Tabula Nr. 3

Budzeta programma 63.08.00. “Eiropas Sociala fonda (ESF) projekti (2014-2020)"

2023. gada
Finansialie raditaji Fa"“s"é;';gde 2022. Apstiprinats
likuma/plans ar Faktiska izpilde
[FALEILEL]
1. Finansu resursi izdevumu segsSanai 865 130 19 246 8879
1.1. Dotacija 858 941

Valsts pamatbudZeta iestazu
1.2 sanemtie transferti no valsts pamat-

budzeta dotacijas no vispargjiem 6189 19246 8879
ienémumiem
2. Izdevumi (kopa) 865 130 19 246 8879
2.1 Uzturésanas izdevumi (kopa) 726 488 19 246 8879
2.1.1. Kartejie izdevumi 726 488 19 246 8879
2.2. Izdevumi 149 471

kapitalieguldijumiem

Tabula Nr. 4

Budzeta programma 70.00.00 “Citu Eiropas savienibas politiku instrumentu projektu
un pasakumu istenosana”

2023. gada

Faktiska izpilde 2022.
CELE]

Finansialie raditaji

Apstiprinats
likuma/plans ar Faktiska izpilde
izmainam

1. Finansu resursi izdevumu segsSanai 20 478 19 049

Sanemtie transferti no arvalstu finansu

L1 palidzibas lidzekliem 8978 8978

1.2. Dotacija 11 500 10 071

2. Izdevumi (kopa) 35 860 21 017 19 588

2.1 Uzturésanas izdevumi (kopa) 35 860 21 017 19 588
2.1.1. Kart€jie izdevumi 14 316 12 883 11 454
2.1.2. Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 3198

Valsts budzeta transferti no valsts pa-
2.1.3. matbudZeta arvalstu finansu palidzibas 4084
lidzekliem uz valsts pamatbudzetu

2.1.4. Starptautiska sadarbiba 14 262 8134 8134

10
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Tabula Nr. 5

HU4

74.06.00 “Atveselosanas un noturibas mehanisma (ANM) projekti un pasakumi

2023. gada
Finansialie raditaji Faktiské;:zi;de 2022. Apstiprinats
likuma/plans ar Faktiska izpilde
izmainam
1. Finansu resursi izdevumu segsanai 5751 600 879 521 509
1.1. Dotacija 5751 600 879 521 509
2. Izdevumi (kopa) 5751 600 879 521 509
2.1 Uzturésanas izdevumi (kopa) 5751 562 221 482 852
2.1.1. Kartgjie izdevumi 5751 562 221 482 852
2.2. Lzdevumi 38 658 38 657

kapitalieguldijumiem

Parskata perioda VAS pieskirts finanséjums prioritarajiem pasakumiem 1 039 euro apméra valsts

parvaldes kapacitates stiprinasanai, nodrosinot stratégiski svarigo amata grupu atlidzibu.

Tabula Nr. 6

Darbibas rezultati un to rezultativie raditaji no 2022. lidz 2023. gadam

19.00.00 Valsts administracijas skola

2022. gada (izpilde) 2023. gada plans 2023. gada (izpilde)

Apmaciti darbinieki (skaits) 8856 4500 18 095
Organizéti kursi (skaits) 100 135 369
Sertifikacijas kartojosie (skaits) 0 6 0
Sertifikatu ieguvusie (skaits) 0 3 0

63.08.00 Eiropas Sociala fonda (ESF) projekti (2014-2020)

Izmitinati un administréti e-kursi 23 17
pasvaldibu darbiniekiem (skaits)

74.06.00 Atveselosanas un noturibas mehanisma (ANM) projekti un pasakumi

Profesionalo kompetenci paaugstina-

judas personas (skaits) . 3500 1058

11
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2023. gada palielinajies pieprasijums péc dazadam
macibam un 2023. gada batiski (3 reizes lielaks)
pieaudzis apmacito darbinieku skaits 19.00.00
budzeta programma “Valsts administracijas skola”.
Lielakais apmacito skaits bijis bezmaksas macibas
(12327 dalibnieki), taja skaita ar1 korupcijas no-
vérSanas e-macibas. Lidz ar to pieaudzis ari orga-

nizéto kursu skaits (1,7 reizes lielaks).

Nemot véra, ka FinanSu ministrija tika veidota
macibu programma iekS&jiem auditoriem un uz
laiku sertifikacija bija apturéta, netika veikta serti-
fikacijas parbaudijumu kartoSana un sertifikatu iz-

sniegSana.

63.08.00 budzeta programma “Eiropas Sociala
fonda (ESF) projekti (2014-2020) planota e-kursu
raditaju apjoms (17 grupas) tika precizéts saskana

ar noslégto vienosanos.

74.06.00 budzeta programma “AtveseloSanas un
noturibas mehanisma (ANM) projekti un pasakumi”
izveidojas planoto apmacamo personu skaita
novirze, nemot véra, ka ANM programmas apstip-
rindsanas aizkavésanas dé| iepirkums “Kompeten-
¢u ietvaru un macibu programmu izstrade” tika iz-

sludinats vélak, neka sakotné&ji planots.

Izmainas normativajos aktos

kontroles mehanismos

un

Nemot véra ANM finanséjuma pieskirSanu un
2023. gada
beigas aktualizéts “Valsts administracijas skolas

veiktas struktdrvienibas izmainas,

reglaments”.

2023. gada

“Etikas kodekss” un

izstradati ari iekS€jie noteikumi:
“Inventarizacijas norises

kartiba Valsts administracijas skola”.

Lai nodrosinatu likumigu, godpratigu, atklatu un
parskatamu VAS darbibu, izmantojot trauksmes

céléju tiesibas informét par iesp&jamu parkapumu,

2023.

“Noteikumi par iek$&jo trauksmes celSanas sistému

gada izstradati ar1 iekS&jie noteikumi

Valsts administracijas skola”.

AtbilstoSi VAS pretkorupcijas pasakumu planam
2022.-2024. gadam 2023. gada izdots rikojums

par korupcijas riskam paklautajiem amatiem.

VAS macibas 2023. gada

2023.

bezmaksas macibas,

gada organiz€tas gan maksas, gan
kopa macijusies 28 659
macibu dalibnieki.
5 768 dalibnieki, bet
12 327 dalibnieki, no kuriem 8 884 dalibnie-

ki macijas pasvaditas e-macibas par korupci-

Maksas kursos piedalijusies

bezmaksas kursos -

jas novérsanu. Papildus bezmaksas macibam tika
Istenota macibu programma iepirkumu specialis-
tiem, kura piedalijas 10 430 dalibnieki, no tiem
9 375 pasvaditas e-macibas. Iepirkumu veicéju
programmu izstradaja Iepirkumu uzraudzibas
birojs, pamatojoties uz iepirkuma specialistu kom-
petencu modeli (papildus informacija Seit: https://
www.vas.gov.lv/lv/jaunums/iepirkumu-veice-
ju-macibu-programma). 2023.

notika gan klatieng, gan tiessaisté (t. sk. pasvadi-

gada macibas

tas e-macibas).

VAS pamatdarbibas macibu pakalpoju-
mi

270 kursi

(t.sk. 147 unikalas témas), no tiem 81 klatien€,

Pamatdarbiba 2023.gada organizéti

kuras piedalijas 1 518 dalibnieki, 286 tieSsais-
tes macibas, kuras piedalijas 16 577 dalibnie-
ki, taja skaita 55 e-pasvaditas korupcijas novér-
Sanas macibas, kuras piedalijas 8884 dalibnieki.
Saja gada francu valodas macibas komplekté&jas
11 tieSsaiste grupas, kuras piedalijas 134 dalibnie-
ki. Kopa apmaciti 18 229 pamatdarbibas macibu
dalibnieki.

12
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Tabula Nr. 7

VAS macibu dalibnieku skaits pa moduliem

11 668
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Informacijas aprite un tehnologijas

2023. gada izveidoti 20 jauni macibu piedavajumi e Proaktiva audita veikSana

esosas macibu modulu sistémas ietvaros.

Klientu apkalpoSanas standarts un ta praktiska
e Sankcijas: pieméroSana, parbaudes, publiskie nozime klientu apkalpoSanas uzlabosana

iepirkumi

Organizacijas gataviba krizei jeb ka labak sa-

e Labbditibas veicinasana darba vieta gatavoties sarezgitam un kritiskam situacijam

e Zala publiska iepirkuma aktualitates Socialas rehabilitacijas plana izstrade

e Praktiska personala vadiba vaditajiem e Procesu vadiba un nepartraukta pilnveide

e Riskos balstita IEmumu parvaldiba RadoSuma algoritms - ka veicinat novitati?

e Valsts karoga etikete Strukturéta problému risinasana

e Organizaciju krizu vadiba e Administrativa parkapuma process un ta norise

e Efektiva rakstiska sazina publiskaja parvaldé Maksliga intelekta metodes ikdienas darbam

, y un kreativitatei
e Efektivas sarunu vadisanas prasmes

e Audita procesa pamatkurss Iepirkumu e-veidlapas un ligumu registrs.
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Personalizetas macibas iestadem

2023. gada organizétas personalizétas macibas
43 kopa 3219 dalibnie-

ki, kas piemérotas katras institlicijas konkrétam

iestadem, 91 grupai,

macibu vajadzibam. Personalizétas macibas no-
droSinatas dazadam institlicijam, piemé&ram, Datu
valsts inspekcijai, Iekslietu ministrijas Informacijas
centram, Latvijas Nacionalajam arhivam, Liepajas

pasvaldibai, Valmieras novada pasvaldibai u.c.

Istenotas dazada veida macibas - “No specialis-
ta par vaditaju”, “Efektivs vaditajs”, “Lideribas
prasmes nenoteiktibas un parmainu laikmeta”,
“Organizaciju simulacijas spéle”, “Risku parvaldiba
un tas integréSana organizacijas vadibas sistéma”,

“Darba snieguma planosana un vértéSana” u.c.

VAS macibas isteno jomas profesionali — publiskas
parvaldes eksperti, augstskolu pasniedzé&ji, ka ar
privata sektora parstaviji, kurus piesaista organize-

jot publisko iepirkumu proceddiras.

Macibas korupcijas novérsanas
interesu konflikta jomas

un

Noslégta sadarbibas liguma ar Korupcijas noveér-
Sanas un apkarosanas biroju ietvaros, turpinata
publiskas parvaldes iestazu darbinieku izglitosa-
na korupcijas novérSanas, interesu konflikta no-
vérSanas témas. Nodrosinatas bezmaksas macibas
.Interesu konflikta novérSana un valsts amatper-
sonu profesionala éetika (tikai valsts amatperso-
nam)”, e-macibas ,Korupcijas novérSana (valsts
amatpersonam un valsts un pasvaldibu institGciju
jaunajiem darbiniekiem)”, kuras piedalijusies 8884
dalibnieki.

IeksSéjo auditoru sertifikacija

2023. gada Finansu ministrija organizéja macibu

un metodiski-konsultativo pasakumu kopumu,
tostarp konferenci “Attistita parvaldiba un iekS&jais
audits publiskaja sektora”, valsts parvaldes un
pasvaldibu iekS&jiem auditoriem un vaditajiem, lai
celtu kapacitati, paaugstinatu kompetenci, pilnvei-
dotu valsts parvaldes iekS&jo auditoru sertifikacijas
sistému, ka ari sniegtu atbalstu Pasvaldibu likuma
normu ievieSana veidojot iekSéja audita sistému
pasvaldibas. Nemot véra, ka FinanSu ministri-
ja istenoja iekS&jo auditoru sertifikacijas procesa
parveidi, 2023. gada sertifikacijas parbaudijums
netika organizéts un parbaudijumu nekartoja

neviens auditors.

Francu valodas macibas valsts parvalde
nodarbinatajiem

Atbilstosi
MK/001
miem VAS pilda francu valodas kursu organizésa-

Ministru kabineta projekta Nr.CAFP/

“Valsts frankofona iniciativa” noteiku-
nas funkcijas. Macibas finansétas no Latvijas valsts
budzeta un Starptautiskas Frankofonijas organiza-

cijas lidzfinanséjuma.

Francu valodas macibu pakalpojuma sniedzéjs
2023. - 2026. gada
Latvija Francijas instituts.

ir Francijas véstniecibas

Profesionalas anglu valodas macibas
valsts parvalde nodarbinatajiem

VAS nodrosinajusi anglu valodas macibu organiza-

ciju pavasara un rudens semestra grupas.

Pavasara semestri (februaris-jinijs) tika nodrosi-

natas macibas 10 grupam (90 dalibniekiem).

Rudens semestri (novembris-marts) tika nodrosi-

natas macibas 7 grupam (59 dalibniekiem).

Personalizétas anglu valodas macibas (80 akadé-

14
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miskas stundas) nodrosSinatas 2 grupam (16 da-

[Tbniekiem).

No 2023.gada rudens anglu valodas macibu pakal-

pojuma sniedz€js ir biedriba “Language Journey”.

Parskata perioda istenotas aktivitates

2023. gada 15. maija stajas spéka Sadarbibas
memorands par valstu frankofonajam iniciativam
(2023.- 2026. gadam) starp Starptautisko Franko-
fonijas organizaciju un Latvijas Republiku (paraks-
tits 2023. gada 21. marta Parizé un 2023. gada
15. maija Riga, apstiprinats ar Ministru kabineta
2023. gada 2. maija noteikumiem Nr. 209 “Par
Sadarbibas memorandu par valstu frankofona-
jam iniciativam (2023.-2026. gadam)”), lidz ar to
2023. gada macibas tika istenotas tikai rudens

semestri:

e grupu nodarbibas - istenotas 9 grupas, kas

kopa sastadija 109 dalibniekus;

e individualas nodarbibas - apmaciti pieci dalib-
nieki;

e sarunvalodas kursi — organizéts divos limenos
(B1 un C1) un kopuma tika apmaciti 26 dalib-
nieki;

e sertifikacija “Dipléme frangais professionnel
(DFP) - Relations internationales” - pieteiksa-
nas eksamenam bija brivpratiga, un to kartoja
3 dalibnieki.

Macibu parvaldibas sistema

Lai veiksmigak turpinatu darbu pie Macibu par-
MPS)

uzraudziSsanas un

valdibas sistémas (turpmak - ieviesa-

nas, procesa parvaldisa-
nas, VAS sadarbiba ar Labklajibas ministriju ESF

projektu nr. 9.2.1.1/15/1/001 “Profesionala sociala

Isteno e-macibas
VAS MPS.

macibas tika organizétas

darba attistiba pasvaldibas”
darba
gada

sociala joma,
2023. tika
17 (septinpadsmit) grupam, 1851 dalibniekiem.

izmantojot

Sis projekts 2023. gada ir noslédzies.

ES fondu finanseto macibu projektu
istenosana un starptautiska sadarbiba

2023. gada VAS turpinaja istenot projektu
CAFP/MK/002 “SYNERGIA - sadarbibas un
pieredzes apmainas tikls augsta limena amat-

144

personam no Centralas un Austrumu Eiropas

Projektu nodrosina un Tisteno Polijas Adminis-
tracijas skola, sekméjot starpvalstu sadarbibu.
Projekta mérkis ir jaunas kompetencu attistibas
un sadarbibas programmas izstrade, izmantojot
sadarbibas veidoSanu valsts parvaldes augstaka
[fmena vaditajiem (valsts sekretari, sekretaru
vietnieki, iestazu vaditaji, departamentu vaditaji)
no Latvijas, Polijas, Ungarijas, Bulgarijas. Projekta
ietvaros notika augstaka limena vaditaju tieSsais-

tes sesijas, macibas un pieredzes apmaina.

2023. gada VAS turpinaja istenot projektu
ERASMUS+ programmas Pamatdarbibas Nr.2
(KA 2) stratégiskas partneribas pieauguso iz-
glitibas projekta “Eiropas partneriba etikai un
integritatei”, vienosanas Nr. 2021-1-RO01-
KA220-VET-00003017

Projektu nodrosina un Tsteno Rumanijas Pretkorup-
cijas direktorats, izmantojot starpvalstu sadarbibu.
Projekta mérkis ir veicinat apmacibu metozu uz-
laboSanu pasniedz&jiem par &tiku un godpratibu,
tostarp attistot digitdlo pedagogdiju un digitalo riku
izmantosanu macibu procesa; uzlabot partnerval-
stis izmantotas macibu metodes un tehnikas &tikas
un godpratibas joma; ar &tikas un pretkorupcijas

macibam veicinat ierédnu un tiesibaizsardzibas
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iestazu amatpersonu attieksmes mainu, viniem
uzsakot profesionalo darbibu. Projekta piedalas in-
stiticijas, kas nodrosina pretkorupcijas macibas,
no Latvijas, Rumanijas, Bulgarijas, Spanijas,
Italijas. Projekta ietvaros notika darba €noSanas
pasakumi un projekta partneru tikSanas ar mérki

veicinat programmu satura izstradi.

2023. gada VAS turpinaja istenot divus 2022,
gada uzsaktos Eiropas Savienibas Atveselo-
sanas fonda projektus:

6.3.1.1.i.0/1/22/1/VK/001

“Atvértas, caurskatamas, godpratigas un at-

e Projekts Nr.

bildigas publiskas parvaldes attistiba”, kura
mérkis ir veicinat modernas un efektivas
publiskas parvaldes attistibu, stiprinot valsts,
planosanas regionu un pasvaldibu institdci-
ju kapacitati un cilvékresursu profesionaliza-
ciju intereSu konflikta novérsanai, integritates
un pretkorupcijas novértéjuma uzlabosanai.
Parskata perioda izpildits projekta atskaites
punkts “Pieejams kompetencu satvars, t.sk.
macibu programmas” - lidz 2023. gada beigam
kompetencu skaita

izstradats ietvars, tai

macibu programmas.

6.3.1.2.i.0/1/22/1/VK/001

“Publiskas parvaldes profesionalizacija un ad-

e Projekts Nr.

ministrativas kapacitates stiprinasana”, kura
mérkis ir veicinat modernas un efektivas
publiskas parvaldes attistibu, stiprinot valsts
un pasvaldibu institliciju kapacitati un cilvékre-
sursu profesionalizaciju, kas vérsta uz tiesSu vai
netieSu publiskas parvaldes kapacitates vajo
elementu novérSanu gan attieciba uz procesu
parskatiSanu un efektivizésanu, parskatabildi-
bu, gan publiskas parvaldes profesionalizaciju

un kapacitates stiprinasanu.

Projekta izpildes gaita 2023. gada ir izstradati

pieci kompetencu ietvari, kas ietver (1) politikas

(2)

(3) valsts parvaldes pamat-

planoSanu un T1stenosanu, inovacijas un
parmainu vadibu,
kompetences, (4) juridisko vadibu un (5) perso-
nalvadibu. Pamatojoties uz izstradatajiem kom-
petencu modeliem, ir izveidots pasnovértéjuma
riks, kas lauj darbiniekiem un vaditajiem novértét
savu vai savas komandas kompetencu limeni
noteikta darbibas joma un identificét nepieciesa-

mas macibas un attistibas pasakumus.

Turklat ir izstradatas piecas maciSanas celakartes,
kas atbilst katram no kompetencu modeliem. Sis
celakartes sniedz skaidru izpratni darbiniekiem par
to, ka attistit savas prasmes un kompetences katra

no jomam.

2023. gada uzsakti divi jauni Eiropas Savieni-
bas Atveselosanas fonda projekti:

2.3.2.2.i.0/1/23/1/VARAM/001
digitala

e Projekts Nr.
“Publiskas

uzsakts 2023. gada novembri. Projekta mérkis

parvaldes akademija”
ir palielinat publiskas parvaldes (valsts un pas-
valdibu) darbinieku prasmes digitalaja transfor-
macija un tehnologiju izmantosana, lai izstra-
datu digitalajam laikmetam atbilstosu politiku.
ir vismaz 62 900

publiskas parvaldes (valsts un pasvaldibu) dar-

Projekta mérka raditajs

binieki ar padzilinatam digitalajam prasmém,
tostarp ar e-macibas iegitam prasméem.
Nr.2.1.2.1.i.0/1/23/1/VARAM/008

“Macisanas un attistibas sistémas ievieSana”

e Projekts

uzsakts 2023.gada decembri. Projekta mérkis
ir attistit értu, mdsdienigu un uz lietotaju
orientétu publiskas parvaldes macisanas un at-

tistibas sistému
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2023. gada VAS stradaja vid&ji 2 ierédni un 12 darbinieki (2 viriesi un 10 sievietes). Nemot véra, ka
VAS uzsaka divu apjomigu AtveseloSanas fona finansétu projektu istenoSanu, nodarbinato skaits 2023.

gada sakuma, salidzinot ar 2023. gada beigam pieaudzis par 42%, amata vietu skaits palielinajies par

82%.

VAS nodarbinato izglitibas sadalijums VAS nodarbinato vecums
Magistra
grads
47%
Bakalaura
grads
41%
Doktora AT
grads Vidéja i ' 1
6% izgltiba i _ ~
6% 26 lidz 35 36 lidz 45 46 Iidz 55 no 56
VAS 2023. gada strukturshema
DIREKTORS
Resursu parvaldibas Projektu portfelu Projekta
dala vaditajs vaditajs
Projekta Projekta

vaditajs vaditajs
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2023. gada VAS timeklvietne papildinata ar aktualo informaciju par Eiropas Savienibas AtveseloSanas
fonda projekta macibam, svesvalodu macibam un citiem jaunumiem. Parskata perioda uzturéta ari VAS

Facebook un Instagram lapa, lai nodrosinatu misdienigu informaciju sabiedribai.

Macibu kvalitates nodrosinasanai veikta macibu kursu dalibnieku anketéSana elektroniska vidé. Atgrie-
zeniskas saites sniegSanai anketu apkopojumi izsGtiti pasniedz&jiem, ka ari notikusas parrunas ar pa-
sniedz&jiem un klientiem par macibu gaitu, nepiecieSamajiem uzlabojumiem. Vidé&jais kursu novérté-
jums 2023. gada péc dalibnieku anketu rezultatiem - 9 balles (2022. gada - 8,9 balles).
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Turpmaka darbiba un iespejamie riski

Nemot véra, ka VAS izdevumu segsSanai nepiecieSamais finanséjums daléji tiek segts no pasu iené-
mumiem, pastav risks, ka ienémumu plana neizpildes gadijuma var nepietikt finansSu resursu budzeta

ieplanoto izdevumu segsanai.

Maksas macibu organizésana ir izaicindjumi ar grupu nokomplektéSanu gan klatienes kursiem, gan ties-
saistes macibam. Ta ka pastav liela konkurence macibu joma, tad aizvien vairak macibas Latvijas tirgu
ir pieejamas bez maksas vai ar samazinatu macibu maksu, lidz ar to, samazinas macibu dalibnieku

skaits grupas, samazinot ari ienémumus.

VAS macibu piedavajums vérsts uz maksatspéjiga macibu pieprasijuma apmierindsanu un pilniba ne-
nodroSina valsts parvaldé nepiecieSamo kursu organizéSanu, ka arl neveicina sistémisku un mérktie-
cigu pieeju macibu nodrosinasana. Uz pieprasijumu balstita pieeja mazina iesp&ju nodrosinat valsts
noteiktu prioritasu TstenoSanu macibas. Vienlaicigi sadarbiba ar Valsts kanceleju uzsakta plana “Publiska

” T
I

parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas stratégijas 2021.-2027.gadam” IstenoSana, kam ir skaidri

darbiba virzieni un kas ir bitiski veiksmigu reformu istenoSanai. DiemZ&l esoSo projektu ietvaros var
istenot tikai loti nelielu dalu no Sis stratégijas prioritatém. Ari starp iestadém pastav milzigas atskiribas
macibu budzeta apjoma, kas nedod iesp&ju nodrosinat macibu vajadzibu istenoSanu. BGtu svarigi priori-
taram témam rast iesp&ju centralizétam macibu budzetam. Lidz ar to VAS ieplanojusi jaunas centralizé-

tas macibu aktivitates Latvijas AtveseloSanas fonda projekta ietvaros.

2024. gada galvenas planotas aktivitates

1. Nodrosinat kvalitativus un macibu vajadzibam atbilstoSus macibu kursus valsts parvaldé stradajo-
Siem:

e macibu vajadzibu izpéte un apkopotas informacijas izmantoSana atbilstoSa macibu piedavajuma
izstradei;

e macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas programmu, izstrades un istenosanas ko-

ordinéSana atbilstosi attistibas planosanas dokumentiem un normativajiem aktiem;

e macibspéku piesaistes, atlases un darba koordinacijas nodrosinasana;

e iekS&jo auditoru sertifikacijas, iekséja auditora sertifikata spéka uzturésanas un anulésanas nodrosi-
nasana;

e macibspéku iepirkumu veiksana;

e personalizéto macibu organizéSana konkrétu iestazu pieprasijumam un macibu vajadzibam;

e atvérto lekciju nodrosinasana par aktualam témam atbilstosi Jeopolitiskajam, socialajam un globa-

lajam tendencém.

2. Turpinat esoSo un uzsakt jaunu starptautisku macibu projektu Tstenosanu, ka ari attistit sadarbibu

Sadas organizacijas un regionos:
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sadarbiba ar ES un OECD valstu administracijas skolam un institatiem;

sadarbiba ar Austrumu partneribas programmas un Centralazijas redgiona valstim attistibas sadarbi-

bas ietvaros;

Ziemelu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programmas “Valsts adminis-

tracija” (NORDEN ierédnu apmainas programmas) istenoSana.

Citas aktivitates

2024. gada tiks turpinats intensivs darbs:

projekta Nr. 2.3.2.2.i.0/1/23/1/VARAM/001 “Publiskas parvaldes digitala akadémija”, lai lidz 2026.
gada 1. jlnijam nodrosinatu vismaz 62 900 publiskas parvaldes (valsts un pasvaldibu) darbinieku

padzilinatu digitalo prasmju attistiSanu, tostarp ar e-macibu apgdsanu.

projekta Nr.2.1.2.1.i.0/1/23/1/VARAM/008 “Macisanas un attistibas sistémas ieviesana”, lai attistitu

értu, misdienigu un uz lietotaju orientétu publiskas parvaldes macisanas un attistibas sistému.

projekta Nr. 6.3.1.1.i.0/1/22/1/VK/001 “Atvértas, caurskatamas, godpratigas un atbildigas publiskas

parvaldes attistiba”, lai veicinatu integritati un pretkorupcijas novértéjuma uzlabosanu.

projekta Nr. 6.3.1.2.i.0/1/22/1/VK/001 “Publiskas parvaldes profesionalizacija un administrativas
kapacitates stiprinasana”, lai nodroSinatu tieSu vai netieSu publiskas parvaldes kapacitates vajo
elementu novérSanu gan attieciba uz procesu parskatiSanu un efektivizéSanu, parskatabildibu, gan

publiskas parvaldes profesionalizaciju un kapacitates stiprinasanu.

2024. gada pieskirts finanséjums no prioritariem pasakumiem “Vienota pakalpojumu centra izveide”,

un tiks uzsakts darbs, lai lidz 2026. gadam nodrosinatu centralizétus atbalsta funkciju pakalpojumus

vismaz 80% tieSas valsts parvaldes iestadém.
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Valsts administracijas
skola

Valsts administracijas skola
Raina bulvaris 4, Riga, LV-1050
WWW.Vas.gov.lv

Informacijas parpubliceésanas gadijuma atsauce uz Valsts administracijas skolu ir
obligata.
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