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IEVADS

Sis nodevums izstradats starp Valsts administracijas skolu (turpmak tekstd — VAS) un SIA O.D.A.
(turpmak teksta - ODA) 2020. gada 2. septembri noslégta Pakalpojuma liguma Nr. 06-06/4
“Pamatmodula VI “ligtspéjiga uznémeéjdarbiba: laba parvaldiba, stratégiska planoSana un parmainu
vadiba” valsts parvaldes darbinieku attistibas matricas un tas izmantosanas metodikas izstrade,
pilotésana un macibu nodrosinasana” (turpmak teksta — Ligums) ietvaros, paredzot, ka ODA ka
izpilditajs sadarbiba ar VAS ka pasQtitaju attistita un pilnveido valsts parvaldes Stratégiskas
cilvékresursu vadibas laboratorijas macisanas un attistibas darba grupa sakotnéji izstradato valsts
parvaldes darbinieku attistibas matricu (turpmak teksta — attistibas matricas metodika). Paredzéts, ka
attistibas matricas metodika perspektiva tiks izmantota darbinieku macibu un attistibas vajadzibu
identificéSanai un individuala attistibas plana sagatavosanai profesionalo kompetencu attistiSanai
katram darbiniekam, ka arT atbalsta sniegSanai iestazu videja un augstaka [iTmena vaditajiem un
personala vadibas specialistiem darbinieku un vaditaju karjeras planosanai un attistibas potenciala
noteik$anai un izmantosanai struktdrvienibu, iestazu un valsts parvaldes méroga.

Liguma ietvaros sagatavotaja pirmaja nodevuma tika aprakstits attistibas matricas metodikas izstrades
process un sasniegtie rezultati Liguma 1. uzdevuma izpildé — attistibas matricas metodikas izstradé un
sakotnéja aprobacija. Saja nodevuma lidzigi ka pirmaja nodevuma ir aprakstits process un sasniegtie
rezultati Liguma 2. uzdevuma izpilde, kas paredz izstradat un aprobét attistibas matricas metodikas
izmantoSanas procesa aprakstu, izstradat vadlinijas metodikas izmantoSana, t.sk., izmantojamas
dokumentu veidlapas.

Ka tika noradits 1. nodevuma, visa Liguma izpildes gaita tiek izmantota t.s. agile pieeja, kas paredz

iepriek$éjos posmos sagatavoto metodiku pilnveidoSanu turpmakajos darba posmos, nemot véra

kartéja posma veiktos aprobacijas un pilotésanas rezultatus. 2. nodevuma sagatavosanas laika ir

veiktas Sadas izmainas 1. nodevuma rezultatos, pamatojoties uz darba grupas diskusiju un attistibas

matricas metodikas izmantoSanas procesa aprobacijas rezultatiem:

1) Pilnveidoti kompetencéu modeli klientu apkalpoSanas specialistu un vidéja llmena vaditaju amatu
grupas. So kompetenéu mode|u aktualakas versijas pievienotas nodevuma pielikumos Nr. 1 un 2;

2) Sagatavota parauganketa iepirkumu specialista profesionalo kompetencu novértésanai. lepirkumu
specialista anketa sagatavota ilustrativos nollkos, lai paraditu anketas struktlru, kompetencu
vértéSanas skalu un novértéSanas rezultatu formatu. Parauganketa veidota, pienemot, ka
darbiniekam tiek vértétas visas tas profesionalas kompetences un ricibas pazimes, kas iepirkumu
jomas kompetencu etalonmodeli noteiktas iepirkumu specialista lomai. Ta ka metodika paredz, ka
iestades var mainit kompetencu ricibas pazimju sadalijumu starp iepirkumu joma stradajoso
lomam/ amatiem, nav iespé&jams sagatavot precizu kompetenéu novértesanas anketu iepirkumu
specialista vai kadai citai no iepirkumu jomas lomam/ amatiem, pirms ricibas pazimju pielagosanas.

3) Pilnveidotas, un elektroniski sagatavotas profesionalo kompetencu novértésanas anketas klientu
apkalposanas specialistu un vidéja limena vaditaju grupas, nodroSinot automatisku katras
kompetences véertéjuma aprékinasanu, ka ari elektroniska potenciala novértésanas anketa. Visu
Cetru noveértésanas anketu aktualakas versijas pievienotas Vadliniju dokumenta pielikumos Nr. 1 -
4;

4) Attistibas matricas metodikas izmantoSanas procesa aprobacijas ietvaros darba grupa tika nolemts
virzit turpmakai izmantosanai valsts parvaldé tris savstarpéji saistitas metodikas:
e Profesionalo kompetencu novértésanas metodiku (matricas X ass);
e Potenciala novértésanas metodiku (matricas Y ass);
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e Attistibas matricas jeb Personala attistibas planosanas matricas metodiku.

Lidz ar to planots, ka turpmaka darba procesa tiks pilotétas tris metodikas nevis viena sakotnéji

planota attistibas matricas metodika.

5) Mainits attistibas matricas metodikas nosaukums no “Attistibas matricas metodika” uz
“Cilvekresursu attistibas planosanas matricas metodika”, tadéjadi metodikas nosaukuma precizak
atspogulojot tas merki - noteikt darbiniekus ar augstu izaugsmes potencialu iestadés un valsts
parvaldé kopuma un mérktiecigi sekmét vinu potenciala attistibu un izmantosanu;

6) Mainitas vietam profesionalo kompetencu un potenciala novértésanas skalas Attistibas matricas
jeb Cilvékresursu attistibas planosanas metodika, t.i., profesionalo kompetencéu novértésanas
rezultati tiek atziméti uz X ass (ieprieks Y ass), savukart potenciala novértésanas rezultati tiek
atzimeéti uz Y ass (ieprieks X ass), lai akcentétu profesionalo kompetencu vértéjuma primaro nozimi
(skat. attélu Nr.1).

Y ass Y ass
Profesionalo Potenciala
kompetencu novertéjums

novertéjums l

X ass

Potenciala novertéjums X ass

Profesionalo kompetenéu novértéjums

Attéls Nr. 1 Veiktas izmainas Attistibas matricas jeb Cilvékresursu attistibas planosanas metodikas
saturiskaja struktdra.

7) Precizéti visu triju metodiku izmantoSanas mérki:

o Profesionalo kompetencu novértésanas metodika — apzinat darbinieku macibu un attistibas
vajadzibas un mérktiecigi planot macibu un attistibas pasakumus;

e Potenciala novértéSanas metodika — analizét darbinieku spéjas, interesi un gatavibu
uznemties sarezgitaku pienakumu un amatu vai lomu izpildi un noteikt darbiniekus ar augstu
potencialu struktirvieniba, iestadé vai valsts parvalde kopuma;

e Attistibas matricas jeb Cilvékresursu attistibas planosanas metodika - noteikt darbiniekus ar
augstu izaugsmes potencialu iestadés un valsts parvaldé kopuma un mérktiecigi sekmét vinu
potenciala attistibu un izmantosanu.

Visas metodikas savstarpéji papildinosi Jauj sasniegt sakotnéji noteikto mérki attistibas matricas
metodikas izstradé — radit profesionalu riku kopumu, kas lauj identificét darbinieku macibu un
attistibas vajadzibu un sagatavot individuala attistibas planu profesionalo kompetencu attistisanai
katram darbiniekam, ka arT nodrosinat atbalstu iestazu vidéja un augstaka limena vaditajiem un
personala vadibas specialistiem darbinieku un vaditaju karjeras planoSanai un attistibas potenciala
noteikSanai un izmantoSanai struktdrvienibu, iestazu un valsts parvaldes méroga.

Svarigi noradit, ka Profesionalo kompetencu novértéSanas metodika un Potenciala novértésanas
metodika var tikt izmantotas atseviski un neatkarigi no paréjam divam metodikam. Savukart Attistibas
matricas jeb Cilvékresursu attistibas planoSanas metodika var tikt izmantota tikai kombinacija ar
paréjam divam metodikam.

Nodevuma 1. nodala “Izstradnes” ir aprakstiti visu triju metodiku izmantoSanas procesi un vadlinijas
metodiku, t.sk., attistibas matricas jeb Cilvékresursu attistibas planosanas metodikas, izmantosana. 2.

4
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nodala aprakstits attistibas matricas jeb Cilvékresursu attistibas planoSanas metodikas izmantoSanas
procesa aprobacijas process. Nodevuma pielikuma pievienots izstradnes un aprobacijas perioda
sagatavotais saturiskais rezultats - Profesionalo kompetencu novértésanas, potenciala novértésanas
un Cilvekresursu attistibas planosanas metodikas vadlinijas metodiku izmantosana, t.sk., metodiku
izmanto3anas procesu apraksts. ST dokumenta pielikuma ir ari visas izstradatas metodiku izmanto3ana
izmantojamas dokumentu veidlapas.
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1 lzstradnes

1.1. Attistibas matricas jeb Cilvékresursu attistibas planosanas matricas
metodikas izmantoSanas procesa apraksts.

Nemot véra to, ka Attistibas matricas jeb Cilvékresursu attistibas planoSanas matricas metodikas
izmantosana paredz Profesionalo kompetencu novértéSanas metodikas un Potenciala novértésanas
metodikas izmantoSanu, turpmak atbilstosi planotai solu secibai Attistibas matricas jeb Cilvékresursu
attistibas planoSanas matricas metodikas izmantoSanas procesa ir aprakstiti visu triju metodiku izmantoSanas
procesi. Parskatamibai procesu apraksti paraditi gan vizualas shémas veida, gan tabula aprakstot katra
procesa soli veicamos uzdevumus un atbildigos.

1.1.1.Profesionalo kompetencu novertésanas metodikas izmantoSanas procesa apraksts.

1. Lémums par novértésanas uzsaksanu

3. Kompetencu novértésana

[ 2. Sagatavosanas noveértésanai
[ 4. Noveértésanas rezultatu parrunasana ar darbinieku, macibu un attistibas planoSana

| R R

[ 5. Macibu un attistibas pasakumu Tstenosana

Attéls Nr. 2 Profesionalo kompetencu novértésanas metodikas izmantoSanas process, ta soli.

Attéla Nr. 2 paraditais un tabulas Nr.1.1 un 1.2. aprakstitais profesionalo kompetenéu novértéSanas
metodikas izmantosanas process ir veidots, pienemot, ka Sis process pilniba vai dalgji tiek organizéts manuali,
t.i., sagatavojot un e-pasta izsttot novértéSanas procesa nepiecieSsamos dokumentus katram vértétajam un
sanemot aizpilditas formas par katru darbinieku atseviski. Perspektiva ieteicams veidot automatizétu
kompetencu novértésanas procesu, izstradajot atbilstosu digitalu riku, attiecigi parskatot procesa solos
veicamas darbibas.

Tabula Nr. 1 aprakstiti uzdevumi katra no procesa soliem, iesaistitie un vinu lomas procesa.
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Tabula Nr.1.1 Profesionalo kompetencu novértésanas metodikas izmantosanas procesa solu apraksts.

Solis Uzdevumi un atbildigie
Tiesais vaditajs Personala vadibas Darbinieks
eksperts
Lémums par Inicie profesionalo Saskano vértésanas n/a
novértésanas kompetencu novértésanu, | mérki un gaitu,
uzsaksanu nosaka konkrétas nepiecieSamibas
novertésanas merki, t.sk., gadijuma konsulté
kuru darbinieku vaditaju par vértésanas
profesionalas kompetences | mérkiem un gaitu.
tiks vértétas.
Plano noveértésanas gaitu -
kados terminos tiks veikta
vertésana.
Sagatavosanas Sagatavo un isteno Konsulté vaditaju par
novértésanai komunikaciju par komunikacijas
vértéSanu iesaistitajiem aktivitatem, uzsakot
darbiniekiem. Tostarp, novertésanu;
nosaka vertétajus
(specialistu amatiem Tehniski/ praktiski
vertétaji ir tieSie vaditaji, organizé novértésanu,
savukart vaditaju t.sk., noslta vaditajiem
profesionalo kompetencu novértésanas anketas un
noveértésanai var tikt vadlinijas vai saiti ar
izmantota 360 gradu pieeju tam.
pieeja. Koordiné vértésanas
gaitu, ja tiek izmantota
Plano un vienojas par 360 gradu novértésana. | Vienojas par
parrunu par novértésanas parrunu laiku ar
rezultatiem norises laiku ar vaditaju.
darbiniekiem.
Kompetencu Aizpilda profesionalo NepiecieSamibas n/a
novértésana kompetencu novértésanas | gadijuma konsulté
anketu. vaditajus par
kompetencu
Nosaka profesionalo novértésanu.
kompetencu kopéjo
vértéjumu. (Tikai
gadijumos, kad
profesionalo kompetencu
novértésana notiek
personala attistibas
planoSanas matricas
metodikas ietvaros.)




P

Valsts administracijas skola

NACIONALAIS AP
ATTISTIBAS
PLANS 2020 P‘

**x EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Socidlais
* o x fonds

IEGULDIJIUMS TAVA

Solis Uzdevumi un atbildigie
TieSais vaditajs Personala vadibas Darbinieks
eksperts

4 Novértésanas Sagatavo un vada Apkopo iestades macibu | Sarunas rezultata
rezultatu individualas parrunas ar vajadzibas un veido sagatavo savu
parrunasana ar | vértétajiem darbinieku par | iestades macibu un individualas
darbinieku, novértésanas rezultatiem attistibas planu. attistibas planu un
macibu un un vinu macibu un nosdta to tieSajam
attistibas attistibas planosanu. vaditajam
planosana saskanosanai.

Seko lidzi, ka darbinieks
péc sarunas noteiktaja
termina iesuta sava
individuala attistibas plana
(plana paraugforma — 1.
pielikuma) projektu.
Informé iestades personala
vadibas ekspertu par
parrunas panaktajam
vienoSanam. Elektroniski
iesniedz ar darbinieku
saskanoto individualas
attistibas planu iestades
personala vadibas
struktdrvienibai.

5 Macibu un Plano savu darbinieku Organizeé macibu un Uznemas atbildibu
attistibas macibu un attistibas attistibas pasakumus par individualaja
pasakumu pasakumus sadarbiba ar iestades/ vairaku attistibas plana
TstenoSana personala vadibas struktdrvienibu liment. paredzéto

ekspertiem. uzdevumu un
Isteno ikdienas darba pasakumu izpildi,
macibu risinajumus un progresa
metodes profesionalo noveértésanu.
kompetencu attistibai.

Ta ka iepirkumu jomas specialistu profesionalo kompetencu novértésanas metodika ietver papildu darbibas
vértéjamo kompetencu un ricibas pazimju izvélé, tapéc Sis metodikas izmantosanas process aprakstits
atseviski - ST dokumenta tabula nr. 1.2.




Tabula Nr.1.2 lepirkumu jomas specidlistu profesionalo kompetencu novértésanas metodikas izmantosanas
procesa solu apraksts.
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Nr | Solis Uzdevumi un atbildigie
lestades vai iepirkumu funkcijas Personala vadibas Darbinieks
vaditajs eksperts
1. Lémums par Var iniciét profesionalo Inicié profesionalo Var iniciét savu
novértésanas |kompetencu novértésanu. kompetencu novértésanu. | profesionalo
uzsaksanu Sadarbiba ar personala vadibas kompetencu
ekspertu nosaka konkrétas Saskano vértésanas mérki | novértésanu.
novertésanas merki, t.sk., kuru un gaitu. NepiecieSamibas
iepirkumu amatu/ lomu vai gadijuma konsulte
konkréetu darbinieku, kas veic ar | vaditaju/-s par vértésanas
iepirkumiem saistitus mérku noteikSanu un
pienakumus, profesionalas vértésanas gaitu.
kompetences tiks vertétas.
Sadarbiba ar personala vadibas
ekspertu plano novértésanas
gaitu - kados terminos tiks veikta
vértésana.
2.1 | Sagatavosanas |Ta ka iepirkumu funkcijas apjoms un funkcijas organizacija n/a
novértésanai: |iestadés atSkiras atkariba no iestades lieluma un tas
profesionalo |iepirkumu vajadzibam, katra iestade pielago izstradato
kompetencu profesionalo kompetencu etalonmodeli savai situacijai, jeb
un to ricibas iepirkumu funkcijas organizacijai un pienakumu sadalijuma
pazimju specifikai. Tas nozimg, ka iestades vai iepirkumu funkcijas
pielagosana vaditajs sadarbiba ar personala vadibas ekspertu, izmantojot
iepirkumu “lepirkumu jomas specialistu profesionalo kompetencu
jomas matricu” (6. pielikums) un lepirkumu jomas profesionalo
amatiem kompetencu etalonmodeli (7.pielikums), nosaka konkrétas
iestade iestades iepirkumu lomam un amatiem nepiecieSamas

kompetences un to ricibas pazimes atbilstosi iestades
iepirkumu funkcijas organizacijai un pienakumu specifikai
iepirkumu amatos un lomas, ievérojot, ka katra ricibas pazime
visas kompetences ir jaattiecina uz vismaz vienu no iestades
iepirkumu jomas lomam vai amatiem.

Detalizétaki noradijumi un piemérs iepirkumu profesionalo
kompetencu un tas raksturojoso ricibas pazimju pielagosanai,
aprakstiti vadliniju 8. pielikuma.

Nosacijumi profesionalo kompetencu etalonmmodela ricibas
pazimju sadalei/ pielagosanai:

e lestadém ir tiestbas mainit profesionalo kompetencu
ricibas pazimju sadalijumu starp amatiem vai lomam,
tai skaita atteikties no konkrétu etalonmodeli
noraditu ricibas pazimju izvéles konkrétam amatam
vai lomai, ja ta nav bdtiska Sim amatam vai lomai un
tiek vértéta cita ar iepirkumiem saistita amata vai
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Nr

Solis

Uzdevumi un atbildigie

lestades vai iepirkumu funkcijas
vaditajs

Personala vadibas
eksperts

Darbinieks

loma, kopuma nodrosinot pilnigu kompetencu un

rictbas pazimju parklajumu;

e Lai nodrosinatu pilnigu iepirkumu profesionalo
kompetencu parklajumu iestadé, visas etalonmodeli
ietvertas kompetences un ricibas pazimes ir
jaattiecina uz vismaz vienu no amatiem vai lomam,
kas iestadé darbojas iepirkumu joma3;

e Darbiniekiem, kas novértéjuma perioda iestadé
veikusi vairakus iepirkumu amatus vai lomas,
pieméram, iepirkumu specialists bijis arT komisijas
loceklis un komisijas sekretars, tiek veértétas uz visiem
Siem amatiem vai lomam attiecinamas kompetences

un ricibas pazimes.

2.2,

Sagatavosanas
novértésanai:
vértéetaju
izvéle

Sadarbiba ar personala vadibas
ekspertu nosaka vértétajus.
leteicams, ka iepirkumu komisijas
sekretara un iepirkumu komisijas
locekla profesionalas
kompetences véerte iepirkumu
komisijas priek$sédétajs.

lepirkumu specialista
profesionalas kompetences verté
vina tiesais vaditajs, savukart
iepirkumu funkcijas vaditaja
profesionalas kompetences vérté
vina tieSais vaditajs vai iestades
vaditajs.

lestades vaditajs veic iepirkumu
kompetencu pasvértéjumu.
Komisijas vaditaja un iepirkumu
funkcijas vaditaja amatos var
izmantot ar1 360 gradu
kompetencu novértésanu.

Amatos, kur tieSajam vaditajam
nav informacijas, lai novértétu
padota profesionalas
kompetences (pieméram,
iepirkumu specialists var bt
administrativi paklauts kadas
struktlrvienibas vaditajam, kas
nav iesaistits iepirkumu funkcijas
veiksana), kompetencu vértésana

Plano un nodrosina
komunikaciju par
vértésanu iesaistitajiem
darbiniekiem un
vaditajiem.

Tehniski/ praktiski
organizé novértésanu,
t.sk., nosGta vaditajiem
novértésanas anketas un
vadlinijas vai saiti ar
pieeju tam.

Veido novértésanas
planu, t.sk., nosaka
vertéetaju grupas, veido
vertéetaju sarakstus, ja tiek
izmantota 360 gradu
kompetencu
novértésanas metode.

Vienojas par
parrunu laiku ar
vaditaju.
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sarunas noteiktaja termina
sagatavo sava individuala
attistibas plana (turpmak IAP)
projektu. Plana paraugforma —5.
pielikuma.

Informé iestades personala
vadibas ekspertu par parrunas
panaktajam vienoSanam.
Elektroniski iesniedz ar
darbinieku saskanoto
individualas attistibas planu

Nr | Solis Uzdevumi un atbildigie
lestades vai iepirkumu funkcijas Personala vadibas Darbinieks
vaditajs eksperts
var izmantot kompetencu
pasveértéjumu.
Sadarbiba ar personala vadibas
ekspertu informé par vértésanu
(meérki, gaita, rezultati,
darbinieka iesaiste un uzdevumi)
savus darbiniekus.
Plano un vienojas par parrunu
par novértésanas rezultatiem
norises laiku ar darbiniekiem.
3 Kompetencu |2.2. soll noteiktais vertétajs NepiecieSamibas Gadijumos, kad
novértésana aizpilda profesionalo gadijuma konsulté tiek veikts

kompetencu novértésanas vaditajus par kompetencu | profesionalo
anketu. (Anketas piemers novertésanu. kompetencu
iepirkumu specialista amatam pasvértéjums,
veicéjam - 3. pielikuma.) Koordiné véertésanas aizpilda

gaitu, ja tiek izmantota novértésanas
Nosaka profesionalo kompetencu | 360 gradu novértésana. anketu,
kopéjo vértéjumu. (Tikai sagatavojot
gadijumos, kad profesionalo pasvertéjumu.
kompetencu novértésana notiek
cilvekresursu attistibas
planosanas matricas metodikas
ietvaros.)

4 Novértésanas |Sagatavo un vada individualas Apkopo iestades macibu Sarunas rezultata
rezultatu parrunas ar vértétajiem vajadzibas un veido sagatavo savu
parrunasana |darbiniekiem par novértésanas iestades macibu un individualas
ar darbinieku, |rezultatiem un vinu macibu un attistibas planu. attistibas planu un
macibu un attistibas planosanu. nosuta to tieSajam
attistibas vaditajam
planosana Seko Iidzi, ka darbinieks péc saskanosanai.
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Isteno ikdienas darba macibu
risinajumus un metodes
profesionalo kompetencu
attistibai.

Nodrosina plana izpildes
uzraudzibu atbilstosi plana
nospraustajiem terminiem, bet
ne retak ka reizi 6 ménesos
parskata darbinieka IAP.

Nr | Solis Uzdevumi un atbildigie
lestades vai iepirkumu funkcijas Personala vadibas Darbinieks
vaditajs eksperts
iestades personala vadibas
struktdrvienibai.

5 Macibu un Plano savu darbinieku macitbu un | Organizé macibu un Uznemas atbildibu
attistibas attistibas pasakumus iepirkumu | attistibas pasakumus par individualaja
pasakumu joma sadarbiba ar personala iestades/ vairaku attistibas plana
Istenosana vadibas ekspertiem. struktdrvienibu limenT. paredzéto

uzdevumu un
pasakumu izpildi,
progresa
novértésanu.
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1.1.2. Potenciala novértésanas metodikas izmantosanas procesa apraksts.

1. 3. Potenciala
SagatavosSanas novértésanas
potenciala rezultatu
analize un
attistibas
risinajumu
planosana

4. Individualas
parrunas ar
darbinieku,

vienosanas par

attistibas
risinajumiem

2. Potenciala 5. Attj§tlbas
ertes risinajumu
novértésanas

anketas/u

aizpildisana

Istenosana,
izpildes
uzraudziba

novertésanai:
meérka,
iesaistito
noteikSana

Attels Nr. 3 Potenciala novéertéSanas metodikas izmantoSanas process, ta soli.

Attéla Nr. 3 paraditais un tabula Nr.2 aprakstitais Potenciala novértéSanas metodikas izmantoSanas process
ir veidots, pienemot, ka Sis process pilniba vai dal&ji tiek organizéts manuali, t.i., sagatavojot un e-pasta
izsttot novéertésanas procesa nepiecieSamos dokumentus katram vértétajam un sanemot aizpilditas formas
par katru darbinieku atseviski. Perspektiva ieteicams veidot automatizétu potenciala novértésanas procesu,

izstradajot atbilstosu digitalu riku, attiecigi parskatot procesa solos veicamas darbibas.

Tabula Nr. 2 aprakstiti uzdevumi katra no procesa soliem, iesaistitie un vinu lomas procesa.

Tabula Nr. 2 Potencidla novértésanas metodikas izmantosanas procesa soju apraksts.

noteiksana

darbiniekus;

Vienojas ar personala
ekspertu/ apmacitu

novértésanas procesa
solus vaditajam.

Nr. Procesa solis Uzdevumi un atbildigie
p-k.
Tiesais vaditajs ka Personala eksperts/ Darbinieks
vertetajs Apmacits metodikas
lietotajs
1. SagatavosSanas | lerosina potenciala Saruna ar vaditaju n/a
potenciala novértésanas procesa noskaidro un, ja
novértésanai: uzsaksanu, identificéjot nepiecieSams, precizé
meérka, sakotnéjo noltku, merki potenciala novértésanas
iesaistito un vértéjamos noliku, mérki. Izskaidro

13



EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Socidlais
* o x fonds

%

NACIONALAIS AP “te
2 ATTISTIBAS *
PLANS 2020 P“ -

Valsts administracijas skola

IEGULDIJIUMS

TAVA NAKOTNE

Nr. Procesa solis Uzdevumi un atbildigie
p-k. PPy - —
Tiesais vaditajs ka Personala eksperts/ Darbinieks
vertetajs Apmacits metodikas
lietotajs
lietotaju par
nepiecieSamo atbalstu un
laiku potenciala
novértésanai

2. Potenciala Patstavigi vai sadarbiba Nosuta vaditajam saiti/ n/a
novéertésanas ar personala ekspertu/ piekluvi elektroniskai
anketas/-u apmacitu metodikas anketu aizpildisanai.
aizpildisana lietotaju aizpilda ) .

- oy Paskaidro vaditajam
potenciala novértésanas R
. . anketas aizpildisanas
anketu (izmantojot B ;
I secibu un praktiskos
elektroniski sagatavoto S
S ieteikumus anketas
formu) par vértéjamiem - oilditans
S aizpildisana.
darbiniekiem. P
- - - Atbild uz vaditaja
Konsultéjas ar apmacito T
. - uzdotajiem jautajumiem,
lietotaju par anketas
sy kas rodas anketas/u
aizpildisanu, uzdod o T
. . aizpildiSanas gaita, minot
neskaidros jautajumus, ) N o0
ilustrativus piemérus, kas
kas rodas anketas . ) B
. . izskaidro konkréto
aizpildisanas gaita. T
jautajumu.

3. Potenciala Parruna potenciala Apkopo potenciala n/a
novértésanas novértésanas rezultatus novértésanas anketas
rezultatu un vertéto darbinieku rezultatus, nosakot
analize un potenciala [Tmeni ar potenciala limeni, par
risinajumu apmacito metodikas katru vértéto darbinieku.
planosana lietotaju. o .

Piedava un ar vaditaju
Sniedz priekslikumus par | parruna macibu un
piemérotakajiem karjeras attistibas
risinajumiem konkrétiem | risinajumus, kas izriet
darbiniekiem, nemot véra | darbinieka/u potenciala
savu lidzSinéjo sadarbibas | [imena noteikSanas.
pieredzi ar viniem, ka ar | Parliecinas par to
redzéjumu par kopéjiem | piemérotibu un atbilstibu
struktdrvienibas vaditaja sakotnéjam
darbinieku macibu un nolikam un redzéjumam
karjeras attistibas par darbinieka
risinajumiem, ko apsver turpmakam attistibas
izmantot turpmak. iespéjam.
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Nr. Procesa solis Uzdevumi un atbildigie
Pk Tiesais vaditajs ka Personala eksperts/ Darbinieks
vertetajs Apmacits metodikas
lietotajs
Veic piezimes un rakstiski
apkopo saruna
parrunatos priekslikumus
turpmakiem macibu un
karjeras attistibas
risinajumiem par katru
vérteto darbinieku, kas
tiek veidots ka
individualas attistibas
plans.

4. Individualas Sagatavo un vada NepiecieSamibas Péc parrunam
parrunas ar individualas parrunas ar gadijuma palidz vaditajam | sagatavo un
darbinieku, vértétajiem darbiniekiem | sagatavoties iesniedz
vienoSanas par | par ieteicamajiem individualajam parrunam | vaditajam savu
attistibas risinajumiem, kas izriet ar darbinieku, pieméram, | individualas

risinajumiem.

no potenciala vértéjuma,
atbilstosi sakotnéji
paredzétajam potenciala
novértésanas nolikam
(karjeras un attistibas
planosana, motivésana
u.tml.). Planots, ka
visbiezak $ada saruna
notiek regularo (ikgadgejo)
parrunu par profesionalo
kompetencu
novértésanas rezultatiem
un attistibas planosanu
ietvaros (skat.
profesionalo kompetencu
novértésanas metodikas
aprakstu), kura ietvaros
tiek sagatavots
individualas attistibas
plans. Ja potenciala
novértésana ir tikusi
veikta arpus regularam
attistibas parrunam,
pieméram, péc vaditaja
vai darbinieka iniciativas,

parrunajot sarunas
norises planu, témas un
jautajumus, ko noteikti
parrunat saruna,
sagaidamos sarunas
rezultatus.

Nodrosina individualas
vaditaja un darbinieka
saskanota attistibas plana
sanemsanu no
iesaistitajam pusém ne
vélak ka 2 nedélu laika
pE&c parrunam.

Ja ir pieméroti (atseviskos
gadijumos, kad parrunas
ar darbinieku notiek
arpus regularajam
(ikgadéjam) parrunam
par profesionalo
kompetencu novértésanu
un attistibas planosanu,

attistibas planu,
kas veidots,
pamatojoties uz
saruna
parrunatajiem
turpmakas
attistibas
vajadzibam,
pasakumiem
u.tml.

Rakstiski saskano
individualas
attistibas planu ar
tieSo vaditaju.
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Nr. Procesa solis Uzdevumi un atbildigie
p-k. PPy - —
Tiesais vaditajs ka Personala eksperts/ Darbinieks
vertetajs Apmacits metodikas
lietotajs
vaditajs organizé piedalas tiesa vaditaja
parrunas ar darbinieku parrunas ar darbinieku,
atbilstosi konkrétai nodrosinot neatkarigu un
situacijai atbilstoSam neitralu sarunas
mérkim (skat. nodalu vadisanu.
“Individualas parrunas ar ~
- . . - Gadijumos, kad
darbinieku, vienoSanas tencizla vartai
- otenciala vértéjums
par attistibas P ] o J
e veikts darbinieka
risinajumiem un it ari
T . intereses par karjeras
individualas attistibas o .p o J
- attistibu iesp&jam
planu”). s - .
rezultata, un vértéjums ir
Informe iestades augsts, saruna ieteicams
personala ekspertu par piedaltties arT iestades
parrunas panaktajam vaditajam, lai nodrosinatu
vienoSanam. Elektroniski | plasaku parskatu par
iesniedz ar darbinieku iespéjam.
saskanoto individualas
attistibas planu iestades
personala ekspertam.

5. Attistibas Nodrosina individualajas | Periodiski (vismaz reizi Uznemas
risinajumu parrunas panakto pusgada) parruna ar atbildibu par
Istenosana, vienosanos izpildi, t.sk, to | vaditaju saruna panakto individualaja
izpildes uzdevumu veikSanu vienosanos izpildes gaitu, | attistibas plana
uzraudziba un/vai izpildes progresu un sashiegtos paredzéto

atsekosanu, kas izriet no rezultatus. uzdevumu un
panaktas vieno$anas un ir _ o pasakumu izpildi,
s s . Plano un organizé tos
tiesa vaditaja atbildiba. _ } progresa
macibu un karjeras -y
o _ . - B novértésanu.
Organizé formalas vai attistibas pasakumus,
neformalas parrunas par | kuru istenosanai
darbinieka individuala nepiecieSams personala
attistibas plana struktlrvienibas atbalsts
paredzéto uzdevumu un un/vai iestades vaditaja
pasakumu izpildes lemums.
progresu.
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1.1.3. Cilvekresursu attistibas planosanas matricas metodikas izmantosSanas procesa

apraksts

1. Visu struktarvienibas

darbinieku profesionalo
kompetencu novértésana

2. Visu struktarvienibas
darbinieku potenciala
novértésana

3. Struktdrvienibas
darbinieku grupésana
matricas kvadrantos

4. Darbinieku atrasanas
vietas matrica validésana

1.1.3.1. Matricas izmantoSana procesa apraksts vienas struktdrvienibas ietvaros

6. Personala macibu un
karjeras attistibas
pasakumu istenosana

5. Personala macibu un
karjeras attistibas
pasakumu planosana

Attéls Nr. 4 Cilvékresursu attistibas planosanas matricas metodikas izmantosanas process vienas

struktdrvienibas ietvaros, ta soli.

Attéla Nr. 4 paraditais un tabula Nr.3 aprakstitais Cilvékresursu attistibas planosanas metodikas
izmantoSanas process ir veidots, pienemot, ka Sis process pilntba vai dal€ji tiek organizéts manuali, t.i.,
sagatavojot un e-pasta izstutot novértésanas procesa nepiecieSamos dokumentus katram vértétajam un
sanemot aizpilditas formas par katru darbinieku atseviski. Perspektiva ieteicams veidot automatizétu
Cilvékresursu attistibas planoSanas matricas metodikas izmantoSanas procesu, attiecigi parskatot procesa
solos veicamas darbibas.

Tabula Nr. 3 aprakstiti uzdevumi katra no procesa soliem, iesaistitie un vinu lomas procesa situacijas, kad

Cilvekresursu attistibas planosanas metodika tiek izmantota viena atseviska struktdrvieniba.

Tabula Nr.3 Cilvékresursu attistibas planosanas matricas metodikas izmantosanas procesa struktirvienibas
ietvaros solu apraksts

novértésana un
profesionalo
kompetencu
vértéjuma limena
noteikSana

vaditajs izmanto ieprieks veiktas
profesionalo kompetencu
novértésanas rezultatus;

1b —Ja darbinieku profesionalo
kompetencu vértésana ieprieks

Nr.p.k. | Procesa solis Uzdevumi un atbildigie
Struktirvienibas vaditajs Personala eksperts
1. Darbinieku 1la —Ja darbinieku profesionalo la —iesniedz struktdrvienibas
profesionalo kompetencu vértésana ir veikta vaditajam elektronisku
kompetencu ne ilgak ka pirms 6 ménesiem, parskatu par ieprieks veiktiem

struktlrvientbas darbinieku
profesionalo kompetencu
novértésanas rezultatiem;

1b — Sniedz vaditajam norades
par pieeju ieprieks
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Nr.p.k. | Procesa solis Uzdevumi un atbildigie

Struktarvienibas vaditajs Personala eksperts

nav veikta vai ta notikusi pirms aizpilditajam profesionalo

vairak neka 6 ménesiem, vaditajs | kompetencu novértéjuma

veic savas struktlrvienibas anketam (ja tadas ir tikusas

darbinieku profesionalo aizpildrtas). NepiecieSamibas

kompetencu novértéjumu, gadijuma konsulté vaditaju par

elektroniski aizpildot profesionalo | principiem profesionalo

kompetencu novértéjuma anketu | kompetencu novértéjuma

un nosaka kopéjo profesionalo anketas aizpildiSana un kopéja

kompetencu vértéjuma limeni. profesionalo kompetencu
vértéjuma limena noteiksana
katram darbiniekam.

2. Darbinieku 2a - Ja darbinieku potenciala 2a —iesniedz struktdrvienibas
potenciala vértésana ir veikta ne ilgak ka vaditajam elektronisku
noveéertésana un pirms 6 ménesiem, vaditajs parskatu par ieprieks veiktas
potenciala izmanto ieprieks veiktas struktlrvientbas darbinieku
vértéjuma limena potenciala novértésanas potenciala novértésanas
noteikSana rezultatus; rezultatiem;

2b- sniedz vaditajam norades
. . r pieeju ieprieks
2b - Ja darbinieku potenciala p.a I.Oe_e“_J_ eprieks .
. .y . . aizpilditajam potenciala
vértésana ieprieks nav veikta vai . o
- . o - - novértéjuma anketam (ja
ta ir notikusi pirms vairak neka 6 _ R o
N o tadas ir tikusas aizpilditas).
ménesiem, vaditajs veic savas « Ita vadits
struktdrvienibas darbinieku O_nSl,J .e vadi ?Ju par .
= . principiem un ieteikumiem
potenciala novértéjumu, L .
e . potenciala novértésanas
elektroniski aizpildot potenciala R
. anketas aizpildisana. Péc
novértéjuma anketu un nosaka R .
- - struktlrvienibas vaditaja
katra darbinieka potenciala oL, . N
vértajuma limeni aicinajuma piedalas
' struktdrvienibas darbinieku
potenciala novértésana.
Potencidla novértésanas metodiku var izmantot speciali apmacits
lietotdjs. Ja konkrétas iestades struktirvienibas vaditdjs vai
personala specidlists nav apmdciti potenciala novértésanas
metodikas izmantosSana, nepiecieSams konsultéties ar VAS vai VK
par apmadcitiem lietotdjiem citas valsts parvaldes iestadeés.
3. Struktdrvienibas Vadoties no ieprieks veiktas n/a

darbinieku
grupésana matricas
kvadrantos

profesionalo kompetencu un
potenciala novértésanas
rezultatiem un noteikta limena,
nosaka katra darbinieka atrasanas
vietu viena no deviniem
kvadrantiem, ka paradits attéla
XXX un aprakstits paskaidrojuma
pie attéla.
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un karjeras
attistibas
pasakumu

attistibas pasakumus, kas ir pasa
tiesa atbildiba.

Nr.p.k. | Procesa solis Uzdevumi un atbildigie
Strukturvienibas vaditajs Personala eksperts
4. Darbinieku Parruna iegltos rezultatus par lesniedz vaditajam datus
atrasanas vietas visu verteto darbinieku vietu (pieméram, dalibas macibu un
matrica validésana | matrica ar matricas izmantosana | attistibas pasakumos
apmacritu personala ekspertu, statistika) un dalas uz
nepiecieSamibas gadijuma pieradijumiem balstitos
parskatot 1. un 2. soltiegutos novérojumos par konkrétiem
Vveértéjumus un precizéjot darbiniekiem, kas kalpo par
darbinieku atrasanas vietu pieradijumiem konkrétu
matrica. darbinieku atrasanas vietai
(vai to izmainam) matrica.
Uzdod jautajumus, kas palidz
struktlrvienibas vaditajam
parliecinaties par to, ka
darbinieka vieta matrica ir
noteikta atbilstosi faktiem un
rictbas novérojumiem ka
novértéjuma pieradijumiem.
5. Personala macibu Izvérté savas struktirvienibas Sagatavo priekslikumus
un karjeras iespéjas (finansu resursi, izmainas | personala macibu un karjeras
attistibas amatu struktdra un pienakumos, | attistibas pasakumu planam,
pasakumu jauni pienakumi un uzdevumi, izmantojot nodala “leteikumi
planosana, attistibas darba vieta iesp€jas matricas izmantoSanai
vadoties no u.tml.) macibu un karjeras darbinieku macibu, attistibas
darbinieku vietas attistibas pasakumu un karjeras planosSana” par
matrica piedavajumam. macibu un karjeras attistibas
_ . _ pasakumiem, vadoties no
Parruna ieteikumus personala o R
- - . - darbinieku atrasanas vietas
macibu un karjeras attistibas L
R - s matrica.
pasakumu planam ar iestades
personala ekspertu, nosaka Parruna ieteikumus personala
macibu un karjeras attistibas macibu un karjeras attistibas
prioritates un pasakumus to pasakumu planam ar
Istenosanai. leteicams plana struktlrvientbas vaditaju.
atsgwskl no_raqnvpas.alfumtjs, Sadarbiba ar struktdrvienibu
kuriem nepiecieSami finansu un e .
. ) . " vaditajiem izstrada iestades
citi resursi un to vienota vadiba S .
. o kopéjo macibu un karjeras
vai koordinacija visas iestades - -
o _ attistibas planu, paredzot
meéroga un pasakumus, kuru . . _. - -
N 8 : T vienotu pieeju kopéjo macibu
Istenosana ir struktlrvienibas . .
e s Lt L = un darbinieku karjeras
vaditaja tiesa atbildiba. . e o
attistibas vajadzibu risinasanai
iestade.
6. Personala macibu Isteno macibu un karjeras Reizi pusgada sagatavo Tsu

rakstisku parskatu par macibu
un karjeras attistibas plana
izpildes progresu, novirzém no
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Nr.p.k. | Procesa solis Uzdevumi un atbildigie

Struktarvienibas vaditajs Personala eksperts
IstenoSana un Vismaz reizi ceturksni parskata un | plana, ja tadas ir, to iemesliem
IstenoSanas analizé macibu un karjeras un darbibam to novérsanai.
uzraudziba attlstlbzis plapa |zp|Idt?s pr(v)grc_asij_ Saruns ar struktirvienibas

par pasakumiem, kas ir pasa tieSa s = .

N vaditaju parskata un analizé
atbildiba.

kopéja iestades macibu un
Vismaz reizi pusgada sadarbiba ar | karjeras attistibas plana
personala ekspertu parskata un izpildes progresu,

analizé macibu un karjeras nepiecieSamos papildinajumus
attistibas plana izpildes progresu | plana.

par pasakumiem, kas ir ieklauti
iestades kopéja macibu un
karjeras attistibas plana. Parruna
izmainas pasakumu plan3, ja
tadas ir nepiecieSamas.

NodroSina struktirvienibu
vaditajiem nepiecieSamo
profesionalo atbalstu
(konsultacijas, mentorings,
pieredzes apmaina ar citu
iestazu vaditajiem un citi
attistibas pasakumi) macibu
un karjeras attistibas
pasakumu istenoSanai savas
struktdrvienibas.

1.1.3.2. Matricas izmantoSana procesa apraksts iestades méroga.

2. Priekslikumu
sagatavosana par
darbiniekiem, kas

izvértéjami iestades kopéja
attistibas matrica

3. Struktlrvienibas izvéléto 4. lestades personala
darbinieku grupésana macibu un karjeras
iestades kopéja attistibas attistibas pasakumu
matrica planosana

1. Struktdrvienibu
darbinieku grupésana

5. lestades personala
macibu un karjeras

struktdrvienibu attistibas
matrica

attistibas pasakumu
Tstenosana

Attéls Nr. 5 Cilvékresursu attistibas planosanas matricas metodikas izmantosanas process iestades méroga,
ta soli.

Attéla Nr. 5 paraditais un tabula Nr.4 aprakstitais Cilvékresursu attistibas planoSanas metodikas
izmantoSanas process ir veidots, pienemot, ka Sis process pilniba vai daléji tiek organizéts manuali, t.i.,
sagatavojot un e-pasta izsttot novéertésanas procesa nepiecieSamos dokumentus katram vértétajam un
sanemot aizpilditdas formas par katru darbinieku atseviski. Perspektiva ieteicams veidot automatizétu
Cilvekresursu attistibas planoSanas matricas metodikas izmantosSanas procesu, attiecigi parskatot procesa
solos veicamas darbibas.
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Tabula Nr. 4 aprakstiti uzdevumi katra no procesa soliem, iesaistitie un vinu lomas procesa situacijas, kad
Cilvékresursu attistibas planosanas metodika tiek izmantota iestades méroga.

Tabula Nr.4 Cilvékresursu attistibas planosanas matricas metodikas izmantosanas procesa iestades méroga

solu apraksts

attistibas matrica

Ar faktiem un
pieradijumiem pamato
savas struktdrvienibas
izvirzito darbinieku
ieklauSanu noteiktos
matricas kvadrantos.

nepiecieSamo materialu
sagatavosanu (darbinieku
saraksti no
struktdrvientbam).

Piedalas personala
vértésanas komisijas darba

Nr.p.k. Procesa solis Uzdevumi un atbildigie
Struktirvienibas Apmacits personala lestades personala
vaditajs eksperts vértésanas komisija

1. Struktdrvienibu Veic uzdevumus saskana ar atbildibam, ka noteikts n/a
darbinieku matricas izmantoSanas procesa 1. — 4. soli vienas
grupésana struktlrvienibas ietvaros
strukttrvienibas
attistibas matrica

2. Priekslikumu Patstavigi vai sadarbiba | Sniedz atbalstu n/a
sagatavosSana par | ar personala ekspertu struktdrvienibas
darbiniekiem, kas | sagatavo sarakstu ar vaditajiem, ja
izvértéjami darbiniekiem, kas nepiecieSams, darbinieku
iestades kopéjas | izvértéjami iestades identificésanai, kas
attistibas kopéjas attistibas izvértéjami iestades
matricas matricas sagatavosana. | kopéjas attistibas matricas
sagatavosana leteikumi darbinieku sagatavosana.

izvélei aprakstiti
metodikas
izmantoSanas vadliniju
dokumenta nodala
“leteikumi matricas
izmantoSanai
darbinieku macibu,
attistibas un karjeras
planosana” sniegtas
norades (piezime —
Vadliniju dokuments
pievienots nodevuma
pielikuma Nr.1).

3. Strukttrvienibas | Piedalas personala Organizé iestades Analizé
izvéléto vértéSanas komisijas personala vértésanas priekslikumus
darbinieku darba ka komisijas komisijas darbu, t.sk., darbinieku
grupésana loceklis. vértésanas komisijas sarakstam no
iestades kopéja sanaksmes norisi, dazadam

struktrvienibam
katra no matricas
kvadrantiem,
salidzina viena
kvadranta ieklautos
darbiniekus péc vinu
snieguma, spéjam,
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Salidzina savas
struktlrvienibas
darbinieku
profesionalas
kompetences,
attieksmi, uzvedibu ar
citu strukttrvienibu
darbinieku
profesionalajam
kompetencém, spéjam,
attieksmi un uzvedibu
(ja par tiem ir
noverojumi un
pieradijumi) un sniedz
priekslikumus
izmainam par savu
un/vai citu
struktlrvienibas
darbinieku vietu
matricas, nemot véra
parrunatos salidzinoSos
pieradijumus.

ka komisijas loceklis.
Protokolé sanaksmes
rezultatus.

Identificé un norada uz
gadijumiem, kad dazadu
struktdrvienibu darbinieki,
kuru spéjas, attieksme un
uzvediba ir lidziga, ir
ieklauti dazados
kvadrantos vai otradi —
darbinieki, kas atskiras péc
ieprieks noradttajam
pazimém, ir sakotnéji
ieklauti viena kvadranta.

attieksmes un
uzvedibas (ciktal
komisijas locekliem
par to ir informacija
un pieradijumi).

Sagatavo un parruna
priekslikumus par
darbinieku
parvietoSanu uz citu
matricas kvadrantu,
balstoties uz
personala
vértésanas komisijas
riciba esoso
informaciju.

Vienojas par
iestades darbinieku
sarakstiem katra no
matricas
kvadrantiem.

lestades
personala macibu
un karjeras
attistibas
pasakumu
planosana,
vadoties no
attistibas
matricas
rezultatiem

Sniedz priekslikumus
par personala macibu
un karjeras attistibas
pasakumiem iestades
kopéjam planam, ka ari
pasakumiem, ko apsver
1stenot sava
struktdrvieniba.

Dalas ar pieredzi ar
kolégiem par
pozitivajiem un
negativajiem
piemériem macibu un
karjeras attistibas
pasakumu 1stenosana
kritiski nozimigo
darbinieku un
potencialo péctecu
motivésanai un
attistisanai lidz Sim, kas
varétu bat noderigi ar
citu strukttrvienibu
vaditajiem.

Sagatavo iestades kopé€jo
personala macibu un
karjeras attistibas
pasakumu planu, t.sk.,
pasakumu planu kritiski
nozimigo darbinieku un
potencialo vaditaju
péctecu attistibai.

Plano personala macibu un
karjeras attistibas
pasakumu plana
IstenoSanai nepiecieSamos
resursus.

Vienojas par
kopéjam iestades
nostadném un
konkréta perioda
prioritatém iestades
kritiski nozimigo
darbinieku un
potencialo péctecu
(vai talantu)
motivésanai un
attistibas
planosanai.

Sagatavo un apspriez
priekslikumus
iestades kopéjam
personala macibu un
karjeras attistibas
pasakumu planam,
t.sk., priekslikumus
kritiski nozimigo
darbinieku un
vaditaju péctecibas
nodrosinasanai
iestade.

22




&

Valsts administracijas skola

PLANS 2020

NACIONALAIS “
ATTISTIBAS

~qy

**x EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Socidlais
* o x fonds

IEGULDIJIUMS

TAVA

NAKOTNE

lestades
personala macibu
un karjeras

Patstavigi vai sadarbiba
ar personala ekspertu
un citiem ieksgjiem un

Plano un organizé macibu
un karjeras attistibas
pasakumus saskana ar

Izvérté iepriekséja
gada/ perioda
Istenotos macibu un

attistibas aréjiem ekspertiem péc | planu. karjeras attistibas
pasakumu nepiecieSamibas Tsteno pasakumus, to
Istenosana un par macibu un karjeras Nodrosina nepiecieSamo atdevi
Istenosanas attistibas pasakumus, profesionalo atbalstu

uzraudziba kas izriet no iestades struktdrvienibu vaditajiem

(macibas, konsultacijas,
mentorings, pieredzes
apmaina ar citu iestazu
vaditajiem un citi
attistibas pasakumi)
macibu un karjeras
attistibas pasakumu
IstenoSanai iestadée
kopuma un savas
struktdrvienibas.
Perioda beigas sagatavo
kopsavilkumu par
Istenotajiem attistibas
pasakumiem iesniegSanai
iestades personala
vadibas komisija.

kopéjam nostadném un
prioritatém savas
struktdrvienibas.

Vismaz reizi pusgada
veic individualas
parrunas ar kritiski
nozimigiem
darbiniekiem un
potencialiem
pécteciem savas
struktarvienibas, lai
analizétu vinu
motivaciju un iesaisti,
parrunatu macibu un
karjeras attistibas
individualas gaidas
u.tml.

1.2. Vadlinijas attistibas matricas metodikas jeb Cilvékresursu attistibas
planosanas matricas metodikas izmantosanai.

Ka tika noradits ST nodevuma ievada, turpmaka darba procesa tiks pilotétas tris metodikas nevis viena
sakotnéji planota attistibas matricas metodika. Tadé] ar1 vadlinijas ir izstradatas visu tris metodiku
izmantosanai.

Sakotnéji izstradatais vadliniju dokuments ir pievienots Sim nodevumam ka pielikums Nr.3. Vadliniju
dokumenta par katru metodiku ir ieklauta sada informacija:

e Metodikas izmantosanas visparéjais meérkis;

o Metodikas izmantoSanas iespéjas;

e Metodikas lietotaji;

e Metodikas izmantoSanas process;

e Noveértéjuma anketu aizpildiSana (attiecas uz Profesionalo kompetencu un Potenciala novértésanas
metodikam);

e Noveértéjuma rezultatu apstrade un vértéjumu noteikSana (attiecas uz Profesionalo kompetencu un
Potenciala novértésanas metodikam);

e Biezak uzdotie jautajumi par metodikas izmantoSanu (attiecas uz Profesionalo kompetencu un
Potenciala novértésanas metodikam);
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Vadlinijas sarunas/-u par novértésanas rezultatiem vadisanai;
Cita svariga informacija, kas attiecas uz konkrétas metodikas izmantosanu.
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2. Attistibas matricas jeb Cilvekresursu attistibas planosanas matricas metodikas izmantosanas procesa

aprobacija

Nemot véra to, ka Attistibas matricas jeb Cilvékresursu attistibas planosanas matricas metodikas izmantoSanas process ietver ari Profesionalo kompetencu
un Potenciala novértésanas metodiku izmantoSanas procesu, aprobacija vienlaikus tika veikta par visam trijam metodikam un taja piedalijas vieni un tie pasi

darba grupas dalibnieki: personala vadibas eksperti un potencialie iek$€jie treneri. Tabula nr. 5 aprakstitas aktivitates visu tris metodiku aprobacija.

Tabula Nr.5 Cilvékresursu attistibas planosanas matricas metodikas izmantoSanas procesa aprobdcijas gaita

Uzdevums/ aktivitate (t.sk.,
tas Istenosana izmantotais
panémienu kopums)

Sasniegtais rezultats

lesaistitie daltbnieki

Norises laiks

Pielikumi

Diskusijas sagatavoSana par
konceptualiem jautajumiem
Profesionalo kompetencu,
Potenciala novértésanas un
Attistibas matricas jeb
Cilvékresursu attistibas
planoSanas matricas
izmantosanai: merki,
lietotaji, process, rezultatu
vértésana u.tml.

Sagatavots darba grupas diskusijas
plans, prezentacija un apspriezamie
jautajumi

n/a

04.12. -
17.12.2020.

Darba grupas diskusijas
vadi$ana par konceptualiem
jautajumiem Profesionalo
kompetencu, Potenciala
novértésanas un Attistibas
matricas jeb Cilvékresursu

Diskusijas prezentacija pievienota 4.
pielikuma.

Apzinati un saskanoti viedokli par
metodiku izmantosanas mérkiem,
veértésSanas skalam, izstradati
priekslikumi par temam, kas batu

Katri Vintida un Erika Gromule
(Valsts kanceleja), Agita
Kalvina, Linda MoSe — MozZus
un Anete Pérkone (Valsts
administracijas skola), Signe

17.12.2020.

4. pielikums
Prezentacijas materials
(datnes nosaukums:
Pielikums 4_diskusija_
metodiku
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Uzdevums/ aktivitate (t.sk.,
tas istenosana izmantotais
panémienu kopums)

Sasniegtais rezultats

lesaistitie daltbnieki

Norises laiks

Pielikumi

attistibas planosanas
matricas izmantosanai

ieklaujamas metodiku izmantoSanas
vadliniju dokumenta.

Muceniece (lepirkumu
uzraudzibas birojs),
Daiga Piebalga (lekslietu
ministrija),

Gunta Borisévica (Valsts
ienémumu dienests),
Baiba Braslina (Veselibas
ministrija),

Iveta Ozolina — Ozola
(Labklajibas ministrija)

izmantosana_17122020)
15 slaidi.

Dokumenta projekta izstrade | Izstradata dokumenta “Profesionalo n/a 04.12. - 5. pielikums.
“Profesionalo kompetencu kompetencu un potenciala 30.12.2020. Metodiku izmantosanas
un potenciala novértésanas novértésanas un personala attistibas procesu apraksts un
un personala attistibas planosanas matricas metodikas. vadlinijas izmantosana
planosanas matricas Vadlinijas metodiku izmantosana.” (datnes nosaukums:
metodikas. sakotnéja versija. Dokuments pievienots “Pielikums

Vadlinijas metodiku pielikuma 5. 5_vadlinijas_metodiku
izmantoSana.” Un iesttiSana izmantosana_v1”).
komentariem darba grupas

daltbniekiem.

Komentaru sanemsana un Sanemti komentari un ieteikumi no Katri Vintisa (Valsts kanceleja), | 30.12.2020. —

analize par dokumenta Cetriem darba grupas locekliem par Linda MosSe — MoZus (Valsts 11.01.2021.

projektu “Profesionalo
kompetencu un potenciala
novértésanas un personala
attistibas planosanas
matricas metodikas.

papildinajumiem un precizéjumiem
vadliniju dokumenta, tai skaita par
Attistibas matricas jeb Cilvékresursu
attistibas planoSanas matricas
metodikas izmantoSanas procesu.

administracijas skola),
Sanita Maurite — Smite
(Centrala Finansu un ligumu
agentdara),
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Uzdevums/ aktivitate (t.sk., | Sasniegtais rezultats lesaistitie daltbnieki Norises laiks Pielikumi
tas istenosana izmantotais
panémienu kopums)
Vadlinijas metodiku Signe Muceniece (lepirkumu
izmantosana”. Dala uzraudzibas birojs).
komentaru tiek izmantota,
lai papildinatu/precizétu
vadliniju dokumentu. Dala
komentaru tiek izmantota
jautajumu sagatavosanai
diskusijai darba grupa.
Diskusijas sagatavoSana un Panakta vieno$anas par visu triju Katri Vintida un Erika Gromule | 08.01.2021.
vadisana ar personala metodiku izmantoSanas mérkiem, (Valsts kanceleja),
vadibas ekspertiem par metodiku turétajiem un lietotajiem Agita Kalvina (Valsts
izstradato metodiku valsts parvaldé prezentacijai nakosaja administracijas skola)
izmantoSanas mérkiem, darba grupa. Sagatavots priekslikums
metodiku turétajiem un par vél vienas metodikas veidoSanu
lietotajiem plasaku valsts perspektiva, kas blitu izmantojama
parvaldes cilvékresursu darbinieku profesionalo kompetencu un
attistibas jautajumu darba rezultatu novértésanai un
konteksta. darbinieku attistibas planosanai.

Apspriestie priekslikumi ieklauti 13.

janvari notikusas prezentacijas satura.
Diskusijas sagatavo$ana un Diskusijas prezentacija pievienota 6. Katri Vintisa un Erika Gromule | 13.01.2021. 6. pielikums

vadi$ana par iesniegtajiem
priekslikumiem metodiku
izmanto$anas procesa un
vadliniju dokumenta
pilnveidoSana.

pielikuma.

Panakta vienoSanas par tris izstradato
metodiku izmantoSanas mérkiem,
metodiku turétajiem un lietotajiem,
precizétas metodikas izmantotas
novértésanas skalas, gala vértéjumu
noteikSana.

(Valsts kanceleja),

Agita Kalvina, Linda Mose —
MoZus, Anete Pérkone (Valsts
administracijas skola),

Sanita Maurite — Smite
(Centrala Finansu un ligumu
agentdra),

Prezentacijas materials
(datnes nosaukums:
Pielikums 6_diskusija_
metodiku izmantosanas
vadlinijas_13012021) 24
slaidi.
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Uzdevums/ aktivitate (t.sk.,
tas istenosana izmantotais
panémienu kopums)

Sasniegtais rezultats

lesaistitie daltbnieki

Norises laiks

Pielikumi

Signe Muceniece, Monta Oga
un llona Skangale (lepirkumu
uzraudzibas birojs), Jolanta
Rauga (Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas
ministrija), Gunta Borisévi¢a
(Valsts ienémumu dienests),
Baiba Braslina (Veselibas
ministrija),

Dace Dindone (Uznémumu
registrs)

Precizéjumu un
papildinajumu veikSana
dokumenta “Profesionalo
kompetencu un potenciala
novertésanas un
cilvékresursu attistibas
planosanas matricas
metodikas.

Vadlinijas metodiku
izmantosana”, ka ar1
izmantojamas dokumentu
veidlapas.

Izstradati un iesniegti VAS 2. nodevuma
paredzétie dokumenti — metodiku
izmantosSanas procesu apraksti,
vadlinijas metodiku izmantoSana un
izmantojamas dokumentu veidlapas.

n/a

13.01. -
18.01.2021.

2. nodevuma iesniegtas
Vadlinijas metodiku
izmantosana, kas ietver
ari visu triju metodiku
izmanto$anas procesu
aprakstus skatit ST

nodevuma pielikuma Nr.

3.
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NODEVUMAM PIEVIENOTO PIELIKUMU SARAKSTS

1. 2. nodevumam pievienotie pielikumi

Pielikuma Nr.

Pielikuma saturs

1. KAS kompetences un ricibas pazimes

2. VLV kompetences un ricibas pazimes

3. Vadlinijas -metodiku, t.sk., izmantosSanas procesu, apraksts — nodevumam
sagatavota versija (19.01.2021.)

4, Diskusijas 2020. gada 17. decembri par metodiku izmantoSanu prezentacija

5. Vadlinijas -metodiku, t.sk., izmantoSanas procesu, apraksts — sakotnéji
sagatavota versija (30.12.2020.)

6. Diskusijas 2021. gada 13. janvari par metodiku izmantosanas vadlinijam

prezentacija

2. Vadliniju dokumentam pievienotie pielikumi

Pielikuma Nr.

Pielikuma saturs

KAS profesionalo kompetencu novértésanas anketa

VLV profesionalo kompetencu novértésanas anketa

lepirkumu specialista amata profesionalo kompetencu novértésanas anketa

Potenciala novértésanas anketa

Individualais macibu un attistibas plans_paraugforma

lepirkumu jomas kompetencu sadalijuma pa amatiem un lomam matrica

lepirkumu profesionalo kompetencu etalonmodelis

Piemeérs un noradijumi IS kompetencu modela pielagoSanai

OIXINO R W e

Novérojumu fiksésanas paraugforma

Nodevumu sagatavoja:

Gitana Davidsone un Lauma Priksane

Sakotnéji izstradats: 2021. gada 19. janvari.

Atkartoti iesniegts ar precizéjumiem 2021. gada 16. februarr.
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