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Valsts administracijas

Gandriz 12 000 spéjigu, zinosu, proaktivu un
musdienigu vaditaju un specialistu - tik masu
kolégu no valsts un pasvaldibu iestadem
2019. gada piedalijusies Valsts administracijas
skolas macibas un pasakumos.

Tas bijis iespéjams, pateicoties visiem macities gribosajiem vaditajiem
un specialistiem un Valsts administracijas skolas komandas entuziasmam
meklét iespéjas apgUt jaunas un pasaulé vadosas macibu temas gan ES
strukttrfondu macibu ietvaros, gan organizéjot maksas macibas.

Organizacija, kas macas - tas ir
Valsts administracijas skolas mérkis
un vadmotivs, ieviesot parmainas
macisanas kultdra valsts parvalde
kopuma un katra institcija atseviski.

Priecé tas, ka aizvien vairak iestazu, planojot darbibas stratégiju, mérku
sasniegSanu, iegulda resursus savu darbinieku attistiba, jo tikai
nepartraukta attistiba sniedz iespéju tiekties uz izcilibu. lkdiena redzam, ka
aizvien vairak iestazu vaditaju izprot, ka darbinieku kompetencu attistiba ir
atsléga uz iestades efektivitati un produktivitati, ka ari komandas
motivésanu un stiprinasanu.

Tacu tas paredz ne tikai macibu kursu apmekléjumu, bet ari domasanas

un ieradumu mainu ikdiena, kas nozimé katram vispirms sakt darbu ar sevi,

jo tikai ievieSot ieglitas zinasanas dzive, més varam uzlabot savus
sasniegumus.

Tade| Valsts administracijas skola macibu procesa pielieto ne tikai
klasiskas teorijas lekcijas, bet ari aizvien vairak jaunu un inovativu metozu:
- savstarpéju pieredzes apmainu,

- gadijumu analizi,

- koucingu,

- individuala atbalsta sniegsanu vaditprasmju attistibai,

- organizaciju situaciju stimulacijas,

kuru laika valsts parvaldes nodarbinatie var iejusties uznéeméju “ada’, kas
sniedz iespéju uzlabot pakalpojumu kvalitati, mazinat administrativo slogu.

2019. gads ieziméjas ari ar jaunu interaktivu e-kursu izstradi, kas
papildinati ar klatienes macibam, diskusijam, macisanos no citu pieredzes,
praktizéjot jaukto metozu macibu procesu.

Més esam lepni un gandariti, ka istenoto macibu rezultata atseviskas
iestadés uzsakta LEAN un publiska pakalpojuma dizaina metozu
izmantosana, lai paaugstinatu efektivitati, vienkarsotu procesus un
pilnveidotu pakalpojumus. Esam priecigi, ka privataja sektora augstu
novertéeta LEAN un publiska pakalpojuma dizaina metode tiek ieviesta art
Latvijas valsts parvaldé. Tapat Valsts administracijas skolas varésanu
paaugstina un esam bijusi pagodinati bat ari atbalsts un konsultanti
iestazu parmainu un stratégiju veidosanas procesos.

skola

2019. gada prioritate ir bijusi valsts parvaldes vidéja limena vaditaju
attistibas programmas, sniedzot iespé&ju apglt tadas téemas ka Nakotnes
vaditaju izaicinajumi, Finansu vadiba, Parmainu vadiba, Efektiva komandas
vadisana u.c.

2020. gada turpinasim valsts parvaldes iekSejo pasniedzéju-mentoru
tikla izveidi un sagatavosanu, lai esosie eksperti ar plaso zinasanu un
pieredzes bagazu spétu ar tam profesionali dalities ar saviem kolégiem.
Mums Skiet batiski macities vienam no otra un no labakajiem $aja sektora.
Saja gada masu prioritaras macibu témas ir: digitalas prasmes, talantu
vadiba un politikas dizaina prasmes.

2020. gada sadarbiba ar Valsts kanceleju turpinasim darbu pie valsts
parvaldes nodarbinato macibu stratégijas izveides, lai palidzétu
nodarbinatajiem attistit zinasanas un prasmes, kas atbilst nakotnes
vajadzibam. To nodrosinasim ar jaunam metodéem, pieejam un tehnologiju
ieviesanu, radot modernu un motivéjosu macibu vidi, tadejadi veicinot
sistematisku zinasanu parvaldibu un parnesi.

2020. gada pavasaris ir ievads parmainu gadam mums visiem -
gan individualaja, gan sabiedribas un organizaciju limeni. Visvieglak jégu
ir saprast krizés, parmainas, satricinajumos.

Valsts administracijas skola ar saviem
pakalpojumiem turpinas sniegt atbalstu, lai
palidzétu organizacijam virzities uz noltka virzitu
organizaciju — lai més ka valsts parvalde butu
gatavi sniegt labako sabiedribai, balstoties uz
etiku un viziju. Katrs ikviens vaditajs ir atbildigs
radit noliku un jégu savai komandai. Lai to
izdarttu, ikvienam vaditajam ir jaapzinas savs
iekséjais étikas un morales kompass, ka art
patiesa gataviba sniegt labako iesp&jamo
klientam un sabiedribai kopuma.

Tade| stradasim pie savam komandas jégpilnas vadisanas
prasméem, apzinatibas, emocionalas inteligences un
kritiskas domasanas, lai palidzétu trenét savu un savu
darbinieku sirds muskuli. Un darisim to ne tikai macibas,
bet ari ikdienas sikumos!
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1. Valsts administracijas skolas visparigs raksturojums, funkcijas,
stratégiskie virzieni, mérki un galvenie uzdevumi

Valsts administracijas skola ir Valsts kancelejas parraudziba esosa valsts
parvaldes iestade, kas Tsteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai
sagatavotu augsti profesionalus ierédnus”.

Saskana ar nolikumu? Valsts administracijas skola veic valsts
civildienesta joma noteiktas funkcijas, ka ari sniedz profesionalas attistibas
un kompetences pilnveides iespéjas personam valsts parvalde. Valsts
administracijas skola veic sadus uzdevumus:

- veic macibu vajadzibu izpéti un apkopoto informaciju izmanto
atbilstosa macibu piedavajuma izstradei;

- Valsts administracijas skola (VAS) ir Valsts kancelejas parraudziba esosa
valsts parvaldes iestade, kas Tsteno valsts politiku ierédnu izglitibas
joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus;

- koordiné macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas
programmu izstradi un istenosanu atbilstosi attistibas planosanas
dokumentiem un normativajiem aktiem;

- nodroSina macibspéku piesaisti, atlasi un darba koordinaciju;

- nodrosina iekséjo auditoru sertifikaciju, iekséja auditora sertifikata
speka uzturésanu un anulésanu;

- sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekslikumus
par skolas uzdevumu veikSanai nepiecieSamo finanséjumu no valsts
budzeta;

- sniedz Valsts kancelejai priekslikumus par attistibas planosanas
dokumentu projektiem un informativajiem zinojumiem valsts parvaldes
profesionalas attistibas joma, ka ari par normativo aktu projektiem, kas
saistiti ar nodarbinato macibam;

- Jsteno no arvalstu finansu instrumentu un ES struktdrfondu lidzekliem
finansétas izglitibas programmas un projektus valsts parvaldes
profesionalas attistibas joma;

- sniedz normativajos aktos noteiktos pakalpojumus;

nodrosina citos normativajos aktos noteikto uzdevumu izpildi.

2019. gada galvenas VAS prioritates:
— Nodrosinat macibu piedavajumu atbilstosi
valsts parvaldes attistibas vajadzibam

Nodrosinat pakalpojumu kvalitati
un infrastrukttras uzturésanu

Veicinat vietéjo un starptautisko
atpazistamibu un sadarbibu

Nodrosinat resursu
stabilitati un ilgtspéju

Nodrosinat zinasanu parnesi
valsts parvaldes inovaciju atbalstam

S0 &

! Valsts civildienesta likuma 5. pants

2 Ministru kabineta 24.11.2015. noteikumu Nr. 654 “Valsts administracijas skolas nolikums” 4. pants
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2. Valsts administracijas skolas paveiktais 2019. gada Modulis Macibu kurss Stundas | Dalibnieki
2.1. Valsts administracijas skolas pamatmacibu pakalpojumi C lerobezotas pieejamibas informacija, tas 15 61
aizsardziba
2019. gada organizéti 131 dazadi macibu kursi 388 macibu dalibnieku - - - .
grupam, kopa apmaciti 5 595 macibu dalibnieki, tai skaita maksas kursos C | lesniegumu likums un tiesu prakse St likuma 5 13
piedalijusies 4 555 dalibnieki. normu piemerosana
R - [, - C Informacijas atklatibas likums un tiesu prakse st 6 10
Va_IsEs admlnlstfacljas skolas macibu kursu rezultativie raditaji katra likuma normu piemérogana
macibu kursa téma:
C Interesu konflikta novérsana un valsts 37 316
Modulis Macibu kurss Stundas | Dalibnieki amatpersonu profesionala étika
A levads darbam valsts parvaldé C Jaunie Ministru kabineta noteikumi par 5 16
dokumentu izstradasanas un noformésanas
A levadkurss darbam valsts parvaldé jaunajiem 64 53 kartibu
nodarbinatajiem
C Korupcijas novérsana (valsts amatpersonam un 8 279
B [ Vadibas prasmes valsts parvaldé valsts un pasvaldibu instittciju jaunajiem
(Vaditaju attistibas programmas) darbiniekiem)
B Attalinatas vadisanas darbnica 7 16 C Kulttrvesturiska mantojuma aizsardzibas 16 105
aspekti
B Darbibas stratégijas planosana 8 20
Lietvediba administrativo parkapumu lietas 11 237
B Efektiva komandas vadisana 12 15
C Piedavajumu vérteésana un ligumu izpildes 5 36
B Efektiva vadibas skola vaditajiem 24 46 kontrole - problémas, kltdas, ieteikumi
B Efektivas komandas vadibas skola vaditajiem 19 55 C Prakses aktualitates publisko iepirkumu stridos 5 16
B Jaunakas attistibas tendences Risku vadiba 8 25 Publiskas personas finansu lidzek|u un mantas 7 9
izskerdésanas likuma normu piemérosana
B Koucings ka vadibas instruments 16 47 publiskas personas darbiba
B Laba prakse risku vadiba 8 32 Publisko iepirkumu likums - iesacéjiem 12 86
B Nakotnes vaditajs 8 11 C Publisko iepirkumu proceddru organizésana un 4 21
veiksana
B No specialista par vaditaju 21 48
C Saimnieciski visizdevigaka piedavajuma izvéle 10 60
B Organizaciju situaciju simulacija 14 33
Tiesibu normas, to piemérosana un 8 35
B Parmainu vadiba 24 57 interpretesana
B Risku un krizes vadiba 8 13 Ricibpolitikas planosana un ievieSana
B Vadibas prasmju uzlabo$ana 16 37 Attistibas plano$anas dokumentu ietekmes 8 10
izvertésana
B Vaditajs, kurs iedvesmo 8 15
E Personalvadiba valsts parvaldé
(o Valsts parvaldes juridiskie jautajumi
E Labbutibas veicinasana darba vide 3 63
C Administrativa parkapuma process 10 83
Administrativas atbildibas likuma ietvara E Labbutiba: veseligas darba vides iespéjas un 4 10
izaicinajumi
C Novitates un lielakie izaicinajumi 4 21
G | Sazina ar sabiedribu,
Administrativa procesa aktualie jautajumi 4 231 komunikacija un prasmju
pilnveide valsts parvaldé
C | Administrativais akts un administrativais 8 26
process G | Analitiska domasana 16 31
C | Administrativais akts un ta sagatavosana 21 47 G | Analitiska domasana 1 16 28
Administrativais process iestadée 4 10 G Argumentacija un sarunu vadisana 32 16
C | Administrativaja procesa piemérojamie 30 122 G | Audita zinojumu veidosanas darbnica 6 14
visparéjie tiesibu principi
G Dazadiba studentu vidt 7 8
C | Administrativas atbildibas likums. Novitates 4 37
administrativas atbildibas piemérosana G Diplomatiskais protokols un etikete 24 58
C | Administrativas atbildibas likums. Svarigakas 4 80 G Dizaina domasana pilota pakalpojumu parveide | 30 25
izmainas administrativo parkapumu procesa
reguléjuma G Domnica “Kada ir normala ienémumu 8 25
veidosanas sabiedriska labuma organizacijas
Administrativo lietu departamenta tiesu prakse | 48 224 (biedribas)?”
Aréjo normativo aktu projektu izstrade 7 11 G Efektiva klientu apkalposana un apkalposanas 8 10
standarta ieviesana
Disciplinara uzraudziba un disciplinarlietu 6 12
izmeklésana Efektiva komandas sadarbiba 8 7
C Dokumentu parvaldiba. Dokumentu 5 11 Efektiva komunikacija ar klientu 32 67
izstradasanas un noformésanas juridiskie
aspektileks€jo normativo aktu projektu izstrade Efektiva komunikacija un kodoligs véstijums 22 68
e-pastos
C lepirkuma dokumentu sagatavosana soli pa 5 38
solim G Efektiva sadarbiba 8 13
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Modulis Macibu kurss Stundas | Daltbnieki Modulis Macibu kurss Stundas | Dalibnieki
G Efektivi un parliecinosi - veiksmigas publiskas 7 19 \ Arhiva parvaldiba: Arhiva darba organizacija un 24 27
uzstasanas atsléga dokumentu arhivesana
G Emocionala inteligence un tas vadisana 8 11 Darba optimizacija ar Microsoft Word 8 13
(Ka atri un efektivi stradat ar dokumentiem)
G leksejas komunikacijas problemas 8 11 Kurss lietpratéjiem!
G Izdeg8anas sindroms 24 72 | Darbs ar informaciju 4 5
G K& sagatavoties intervijai ar medijiem 7 10 \ Datu analize un vizualizacija ar Power B 16 29
G Komunikacijas kompetence: ka sarunaties, 64 56 \ Dokumentu izstradasanas un noformésanas 12 19
saprasties un sadarboties? juridiskie aspekti
G Komunikacijas prasmes (publiska uzstasanas) 14 7 Eok%mentu izstradasanas un noformésanas 15 31
artiba
G Konflikts ka iesp&ja un sabiedrotais 24 27
Dokumentu klasifikacijas shemu un lietu 14 17
G Laika menedzments 40 86 nomenklattras izstrades praktikums
G Lomu spéles macibu procesa 4 31 Efektivitates pilnveidoSana darba ar Microsoft 16 22
Office (Word, Excel)
G Modernas prezentacijas metodes - 22 48
Meistarklase Efektivitates pilnveidosana darba ar 8 14
programmam Word un Excel
G Pasakumu organizesana 12 35
Elektronisko dokumentu parvaldiba: 24 53
Personigas efektivitates psihologija 16 36 izstradasanas, uzskaites, izmantosanas un
glabasanas kartiba (1. dala)
Personigas efektivitates psihologija 16 82
profesionalaja un personigaja dzivé \ Excel diagrammu, grafiku un shému veidosana 8 13
un datu prezentésana ar Microsoft PowerPoint
Planos$ana un organizésana 8 15
\ Excel tabulas, funkcijas, datu kartoSana un 48 89
Planosana, organizésana un rezultatu 8 10 filtréSana, nosacijumformatésana (Excel 2)
sasniegsana
\ Excel ka skaitliskas informacijas apstrades riks: 40 77
Procesu un resursu praktiska analizésana 16 37 apréekini, formulas, funkcijas, diagrammas,
izdruka (Excel 1)
Procesu vadi$ana, mérisana, analizésana un 16 35
optimizésana Excel: datu analize un vizualizéSana ar Data 8 12
Model (Excel 5)
G Profesionala izdegsana, tas novérsanas 4 50
metodes | Excel: liela apjoma datu analize ar Data 8 13
Analysis (Excel 6)
G Projektu vadisana valsts parvaldes un 32 31
pasvaldibas iestadés | Excel: rakurstabulas un rakursdiagrammas, 64 99
iespéju analizes un optimizacijas riki (Excel 4)
G Publiska pakalpojuma dizains 60 112
Excel: veidnes, datu validacija, aizsardziba, 64 108
G Radosa domasana un inovacijas valsts parvalde 32 78 konsolidésana (Excel 3)
G Rakstiska sazina 24 74 | lekséjo normativo aktu izstrade institGcijas 6 14
dokumentu un arhivu parvaldibas joma
G Reputacijas vadiba: diplomatiskais protokols un 8 13
starpkultdru etikete | Infografiku veidosanas praktikums 8 32
G | Saskarsmes psihologija un konfliktologija 32 26 \ Informacijas drosibas kultdra 6 82
G | Starpkultaru etikete un komunikacija 4 6 \ Interneta efektiva izmantosana ikdienas darba 8 7
G Stresa menedZments 40 90 | Microsoft Outlook iespéjas darba planosana un 16 22
elektroniskaja sazina
G | Veiksmiga saruna ar medijiem un prezentacijas 24 36
prasmju uzlabosana | Microsoft PowerPoint un prasme veiksmigi 8 21
prezentéet
G | Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates 2 47
programmas piedavatas iespéjas | Panemieni darba paatrinasanai ar Microsoft 24 19
Word un PowerPoint
Valodu zinibas
| Sézu, sanaksmju protokolésana 12 41
Diplomatiska anglu valoda 5 7
- \ TieSsaistes riki vizualo materialu veidosanai un 16 26
H Isais anglu valodas gramatikas nostiprinasanas 4 10 kopigosanai (Sway, Prezi.com, Infogr.am)
kurss
\ Valsts e-pakalpojumu un e-paraksta 8 5
H Lietiska sarakste anglu valoda 6 6 izmantosana
Lietiska sarakste anglu valoda (1. dala) 6 8 \ Vizualo materialu veidosana tiessaiste 8 16
(Canva.com, Piktochat.com, Postermywall.com)
H Profesionalas anglu valodas macibas valsts 420 94
parvaldes darbiniekiem J leksgjais audits
| Informacijas aprite un tehnologijas J Uz riskiem balstits iek$é&jais audits. 8 15
Efektivitate pretstata atbilstibai
| Amata aprakstu izstrades praktikums 16 23
J Performance auditing: what is it, 16 33
| Aptauju veidosanas tiessaistes riki un rezultatu 8 12 and how does it work exactly,
apstrade (Google anketas, Microsoft Forms) and in practice?
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Modulis Macibu kurss Stundas | Daltbnieki
J Efektiva iekséja kontrole 24 19
J lek$éjo auditoru konsultacijas 16 21
J Efektiva iek$gja audita veikSana valsts parvalde 8 23

KOPA| 2361 | 5595

Personalizétas macibas ministrijas un iestadés

2019. gada organizétas personalizétas macibas 78 grupam (2017.
gada - 85 grupam, 2016. gada - 72 grupam, 2015. gada - 72 grupam,
2014. gada - 66 grupam), kas piemérotas katras institlcijas konkrétam
macibu vajadzibam. Personalizetas macibas nodrosinatas dazadam
ministrijam un iestadém, pieméram, Arlietu ministrijai, Veselibas ministrijai,
Finansu ministrijai, Valsts ienemumu dienestam, Bérnu kliniskai
universitates slimnicai, Centralajai statistikas parvaldei u.c. Istenotas
dazada veida macibu témas: “Parmainu vadiba”, “Risku un krizes vadiba”,
“Nakotnes vaditajs’, “Administrativas atbildibas likums. Novitates
administrativas atbildibas piemérosana’, “Efektiva komunikacija ar klientu”,
“Efektiva klientu apkalpo$ana un apkalposanas standarta ieviesana’,
“Komunikacijas kompetence: ka sarunaties, saprasties un sadarboties?”
“Laika menedzments”, “Stresa menedzments”, “lzdegsanas sindroms’”,
“Profesionalas ang|u valodas macibas valsts parvaldes darbiniekiem”,
“Excel: veidnes, datu validacija, aizsardziba, konsolidésana” u.c.

2019 78
2017 85
2016 72
2015 72

2014 66

Valsts administracijas skolas macibspéki

Valsts administracijas skolas macibas isteno
jomas profesionali - valsts parvaldes eksperti,
augstskolu pasniedzéji,

ka ar1 privata sektora parstaviji.

Lai sniegtu iespéjas pasniedzéjiem pilnveidot savas zinasanas, ka ari
veicinatu sadarbibu, 2019. gada Erasmus+ projektu ietvaros organizétas
pieauguso izglitotaju macibas “Lomu spéles macibu procesa”, ka ari
organizétas 2 konferences, kas veltitas pieauguso izglitibai.

Sadarbiba ar Valsts kanceleju pilnveidots macibu kurss “levads darbam
valsts parvaldé jaunajiem nodarbinatajiem, kursa vadisanai sagatavoti
pasniedzéji/valsts parvaldes eksperti, kuri apguva 60 akadémisko stundu
programmu, kur ietvertas temas par macibu metodém darbam ar pie-
augusajiem, macibu satura veidosanu, atgriezeniskas saites sniegsanu u.c.

Macibu moduli

Valsts administracijas skolas macibas iedalitas 10 modulos:

A macibu modulis | “levads darbam valsts parvaldé”

B macibu modulis | “Vadibas prasmes valsts parvalde”

C macibu modulis | “Valsts parvaldes juridiskie jautajumi”

D macibu modulis | “Ricibpolitikas planosana un ieviesana”

E macibu modulis | “Cilvékresursu vadiba valsts parvalde”

F macibu modulis | “Finansu vadiba un gramatvediba”

G macibu modulis | “Sazina ar sabiedribu un komunikacija valsts parvalde”

H macibu modulis | “Svesvalodu zinasanas valsts parvaldé”

| macibu modulis | “Informacijas aprite un tehnologijas”

J macibu modulis | “lekséjais audits”

Valsts administracias skola

VALSTS PARVALDES CILVEKRESURSU PROFESIONALA
ILNVEIDE KORUPCIIAS NOVERSANAS UN ENU
EKONOMIKAS MAZINASANAS JOMA™

MACIBAS
KLATIENE

2019. gada izveidoti 40 jauni macibu piedavajumi eso$as macibu
modulu sistémas ietvaros.

Macibu kvalitate

Macibu kvalitates nodrosinasanai tiek veikta macibu kursu dalibnieku
anketésana elektroniska vide. Atgriezeniskas saites sniegsanai anketu
apkopojumi tiek izsutiti pasniedzejiem, ka ari notiek parrunas ar
pasnhiedzéjiem un klientiem par macibu gaitu, nepiecieSamajiem
uzlabojumiem. Papildus nodrosinata hospitésana, kura eksperti/pasniedzéji
noveroja un novértéja kolégu sniegumul.

Vidéjais kursu novertéjums 2019. gada 8,6
péc dalibnieku anketu rezultatiem balles

Bezmaksas pasakumu piedavajums

2019. gada organizétas 11 atvértas lekcijas par valsts parvaldei
aktualiem jautajumiem, piesaistot valsts parvaldes, uznéméjdarbibas un
akadémiskas vides lektorus un ekspertus, sekojosas témas: “Informacijas
drosibas kultara”, “Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programmas
piedavatas iespéjas’, “Kultlrvesturiska mantojuma aizsardzibas aspekti”,
“Aréjo normativo aktu projektu izstrade” “Labbutibas veicinasana darba
vidé”, “Kultarvésturiska mantojuma aizsardzibas aspekti”, “Informacijas

drosibas kulttra”.

Atveérto lekciju prezentacijas, kas atspogulo lekciju norisi un saturu,
pieejami Valsts administracijas skolas majaslapa:
http:/www.vas.gov.lv/Iv/pasakumu_arhivs.

Macibas korupcijas novérsanas un interesu konflikta jomas

Noslégta sadarbibas liguma ar Korupcijas novérsanas un apkaro$anas
biroju ietvaros, tika turpinata valsts parvaldes iestazu darbinieku
izglitosana korupcijas noversanas, interesu konflikta novérsanas temas.
Nodrosinatas bezmaksas macibas “Interesu konflikta novérsana un valsts
amatpersonu profesionala étika (tikai valsts amatpersonam)’, “Korupcijas
novérsana (valsts amatpersonam un valsts un pasvaldibu institGciju
jaunajiem darbiniekiem)”, “Etiskums”, kuras piedalijusies 595 dalibnieki.

Specializeétakas macibas korupcijas novérsanas un énu ekonomikas
mazinasanas joma tika istenotas ES fondu projekta “Valsts parvaldes
cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas novérsanas un énu

ekonomikas mazinasanas joma” ietvaros.
lekséjo auditoru sertifikacija

Atbilstosi 2013. gada 30. aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr. 238
“lekseéjo auditoru sertifikacijas kartiba”, Valsts administracijas skola
sadarbiba ar Finansu ministriju un lek$€jo auditoru instititu organizé
iekséjo auditoru sertifikacijas parbaudijumu kartosanu. Lai sniegtu iespéju
sertifikacijas pretendentiem veiksmigi sagatavoties parbaudijumam,

2019. gada organizetas 28 akadémisko stundu macibas iekseja audita
joma. 2019. gada sertifikacijas parbaudijuma piedalijas 9 pretendenti,
sertifikatu ieguva 5 valsts parvaldes iekséjie auditori.

Francu valodas macibas valsts parvaldé nodarbinatajiem

Atbilstosi Ministru kabineta projekta Nr. CAFP/MK/001 “Valsts
frankofona iniciativa” noteikumiem Valsts administracijas skola no
2019. gada septembra pilda francu valodas kursu organizésanas funkcijas.
Macibas tika finansétas no Latvijas valsts budZeta un Starptautiskas
Frankofonijas organizacijas lidzfinanséjuma. Sadarbibas memorands par

Valsts administracijas skola
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valstu un iestazu frankofonajam iniciativam 2019.-2022. gadam (projekta
Nr. CAFP/MK/001 “Valsts frankofona iniciativa”) paredz, ka francu
valodas macibas tiek piedavatas valsts parvaldes nodarbinatajiem gada
divo smacibu ciklos - rudens semestri (augusts-decembris) un pavasara
semestri - (februaris-junijs), ka ari papildus nodrosinot tematiskos
seminarus un sarunu valodas kursus.

Francu valodas macibu pakalpojuma sniedzéjs 2019.-2022. gada ir
Francijas véstniecibas Latvija Francijas institdts.

Tika veicinata valsts parvalde nodarbinato profesionala pilnveide,
stenojot Starptautiskas Frankofonijas organizacijas daudzgadigo francu
valodas apmacibu programmu “Valstu un iestazu frankofonas iniciativas”.

Pavasara semestri: Rudens semestri:

- budzeta (bezmaksas) programma | - budzeta (bezmaksas) francu
netika Tstenota, gaidot valodu macijas 85 valsts
Sadarbibas memoranda par parvaldé;
valstu un iestazu frankofonajam - francu sarunvalodas-diskusiju
iniciativam (2019.-2022. gadam) kursu C1 liment par
parakstisanu; starptautisko jautajumu

- maksas kursos iesacéjiem kopa
macijas 45 valsts parvalde 28 valsts parvalde
nodarbinatie; nodarbinatie;

- maksas francu - maksas kursos iesacéjiem kopa
sarunvalodas-diskusiju kursu C1 macijas 38 valsts parvaldée
[iment par starptautisko nodarbinatie;
jautajumu aktualitatem kopa - tematiskus un regionala
apmekléja 8 valsts parvaldé meéroga seminarus kopa
nodarbinatie. apmekléja 25 valsts

parvaldé nodarbinatie.

aktualitatéem kopa apmekléja

Kopa 1. semestri francu valodu
VAS macijas 53 valsts parvalde
nodarbinatie.

Kopa 2. semestri francu valodu
VAS macijas 176 valsts
parvaldé nodarbinatie.

2019. gada dazadus francu valodas macibu pasakumus un tematiskus
seminarus kopa abos semestros ir apmekléjusi 229 dalibnieki.

2019. gada 30. janvari un 13. septembri tika rikoti 2 informativie
pasakumi par francu valodas apguves iespéjam iesaceju limeni, kuru laika
dalibnieki varéja piedalities 30 min. gara pilotnodarbiba francu valoda.
Kopa informativajos pasakumos par francu valodas apguves iespéjam
piedalijas 18 valsts parvalde nodarbinatie.

Programmas popularizésanai 2019. gada 11. aprili tika organizéta
francu valodas pécpusdiena iestazu vaditajiem un personala
struktdrvienibam, kura piedalijas ari Francijas arkartéja un pilnvarota
véstniece un Francijas véstniecibas Latvija Francijas Institita direktora
vietniece. Pasakuma laika, treso gadu péc kartas tika izsniegti SFO 3
izcilibas sertifikati par izciliem macibu rezultatiem, Tpasi aktivu un
meérktiecigu dalibu grupu nodarbibas un papildus rikotajos pasakumos.

2.2. ES fondu finanséto macibu projektu istenosana

2019. gada Valsts administracijas skola turpinaja aktivi istenot divus
Eiropas Sociala fonda lidzfinansétus projektus:
1) Nr.3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala
pilnveide labaka reguléjuma izstradé mazo un vidéjo komersantu
2) atbalsta joma” (turpmak - U projekts);
Nr. 3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala
pilnveide korupcijas novérsanas un énu ekonomikas mazinasanas
joma” (turpmak - K projekts).

Meérkis un sasniedzamie rezultati

Projektu mérkis ir nodrosinat valsts parvaldes
iestadés nodarbinato profesionalo pilnveidi un
veicinat uznémejdarbibas vides sakartosanu, enu
ekonomikas un korupcijas mazinasanu.

Projektu Tstenosanai planotais kopéjais attiecinamais finanséjums ir
6421 273,20 euro, tai skaita Eiropas Sociala fonda finanséjums -
5458 081,96 euro un valsts budZeta finanséjums - 963 191,24 euro.

Kopéjais attiecinamais finanséjums - 6 421 273,20 EUR

Eiropas Sociala fonda finanséjums
5,458 milj. EUR

Valsts budzeta finansejums
963,1 tukst. EUR

Lidz 2022. gada 30. junijam planotais sasniedzamais iznakuma raditajs

abos projektos ir 13 457 sertifikati.

leguvumi

Sabiedribai

Macibu sistémas uzlabojumiem
valsts parvaldée

valsts parvalde nodarbinatie, kuri
izprot, atbalsta un veido
uznemeéjdarbibai un investicijam
labveligu vidi;

vienkarsotas administrativas
procedUras mazajiem un vidéjiem
komersantiem;

vairak kvalitativu publisko
pakalpojumu;

uz publisko labumu orientéta
parvaldiba;

paaugstinata kompetence un
nodrosinata profesionala
pilnveide valsts parvalde, tadejadi
pozitivi ietekméjot korupcijas un

jaunas macibu programmas valsts
parvaldei;

socialo partneru, NVO,
akadémiskas vides parstavju,
Latvijas, arvalstu un starptautisko
ekspertu daliba macibu satura
izveidé un macibu istenosana;
macibu aktivitasu organizésana
citas valstis;

pilnveidoti macibu veidi un
metodes;

informacijas tehnologiju atbalsts
macibu sistémas uzlabosanai un
jaunu tehnologisko risinajumu
ieviesanai.

enu ekonomikas mazinasanu.

Macibu struktdra un mérkgrupa
Katra projekta macibu kopums iedalas tris savstarpéji papildinosas
dalas:

Vienotais modulis/ 2 Specializétas
Vienotais ievadmodulis Pamatmoduli macibas

Projektu ietvaros tiek veicinata darbinieku profesionala pilnveide tiesas
valsts parvaldes iestadés (U - 75, K - 61, kas noraditas Ministru kabineta
noteikumu Nr. 389 “Darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba”
3.4.2. specifiska atbalsta mérka “Valsts parvaldes profesionala pilnveide
labaka tiesiska reguléjuma izstrade mazo un vidéjo komersantu atbalsta,
korupcijas novérsanas un énu ekonomikas mazinasanas jomas”
istenoganas noteikumi” sikotnéjas ietekmes novértéjuma zinojuma®,
neizslédzot iespéju ari citas publiskas parvaldes institlcijas
nodarbinatajiem piedalities projektu macibu pasakumos.

2019. gada istenotas macibu aktivitates U projekta ietvaros

Projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu
profesionala pilnveide labaka reguléjuma izstradé mazo un vid€jo
komersantu atbalsta joma” ietvaros centralizétas macibas projekta
mérkgrupai 75 valsts parvaldes iestadem 2019. gada nodrosinatas
macibas 7 modulu 25 programmas un 2 specializétas programmas.

® http:/tap.mk.gov.lv/Iv/mk/tap/?pid=40353466
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Macibas, kuras 1stenotas 2019. gada ietvaros, vai pabeigtas 2019. gada:

- e lzp Sertifikati par dalibu
. - - - . . Mérkgrupas Sertifikati = <
Pamatmoduli Programmas/Macibu pasakumi Grupu skaits i crs b un parbaudijumu
iestades par dalibu nokartoganu
Pamatmodulu Laba prakse izmantojot uz pakalpojumu orientétas metodes 12 49 219 -
(I) “Tiesiskais regulgjums” | (Dizaina metodes, kas orientétas uz lietotaju vajadzibam)
un (1) “Normativisma
mazinasana” programma 1.1. “Administrativais process un ta ietekme uz mazo un vidéjo 24 47 2152 -
uznémumu darbibu”
1.2. “Tiesiska reguléjuma piemérosana kontrolgjosas iestadés” 24
Pamatmodulu “leksejo treneru sagatavosana valsts parvalde: publiska 1 17 24 -
(1) “Normativisma pakalpojuma dizains”
mazinasana” un
(IV) “Publiskais
pakalpojums” programma
(IV) “Publiskais Darbs ar klientu apkalposanas centra: “Klientu apkalposanas 45 47 1099 -
pakalpojums” prasmiju pilnveide pakalpojumu ieviesanai “vienas pieturas
agenturas” principa ietvaros klientu apkalposanas centra”
(V1) “ligtspéjiga “llgtspéjigas uznéméjdarbibas pamatprincipi” programmas: 12 36 2 647
uznémejdarbiba”
1.1. Sociali atbildiga uznémejdarbiba un korporativa sociala 12
atbildiba ka tas stratégijas dala
1.2. ligtspéja uznémeéjdarbiba un tautsaimnieciba, ilgtspéjas 12
indekss un to veidojosie elementi
1.3. Valsts parvaldes loma un funkcijas mazo un vidéjo
uznémumu ilgtspéjas veicinasana
1.1. “Personalvadiba” 4 45 137 -
1.2. “Darba vide” 3
“Stratégiska planosana” 5 32 100 -
_ el Sertifikati par dalibu
P T . Mérkgrupas Sertifikati = =
Specializétas macibu programmas Grupu skaits e A un parbaudijumu
iestades par dalibu nokartoganu
“Latvijas Viedas specializacijas stratégijas (RIS3) ieviesanai instittciju nodarbinato analitiskas 7 21 132 -
kapacitates stiprinasanai” programmas:
1.1. levads ekonomikas attistibas stratégija 1 9 7
1.2. RIS3 TIstenosana un uzraudziba
“Skola@vasara_2019": (Iz)Aicinajums vaditajam 2019. gada 1 20 59 -
Macibas, kuru istenoSana uzsakta vai turpinata 2019. gada:
T f lat Sertifikati par dalibu
. . . - - = . Istenoto grupu skaits/ Sertifikati = =
Vienotais modulis Programmas/Macibu pasakumi = f e un parbaudijumu
Planoto grupu skaits par dalibu nokartoganu
Uznéméjdarbiba un Uznéméjdarbibas un valsts parvaldes procesu simulacijas spéle 2 178 -
ekonomika “Prezidents”
E-macibas: pamatlimenis, I, Il Imenis 15 - -
I. Limenis klatienes macibas 3/28 54 -
II. limenis klatienes macibas 5/28 99 -
I . AT Sertifikati par dalibu
. - - . Istenoto grupu skaits/ Sertifikati = -
Pamatmoduli Programmas/Macibu pasakumi = P = un parbaudijumu
Planoto grupu skaits par dalibu nokartoganu
Pamatmodulu Administrativais slogs, ta veidosanas, novertésana, 27/47 224 -
(I) “Tiesiskais reguléjums” | samazinasana - Laba prakse izmantojot uz procesu
un (II) “Normativisma efektivizaciju orientétas metodes (LEAN) I, 11, ll, IV kursi
mazinasana” programma -
(IV) Publiskais Klientu apkalposanas situaciju spéle FRONTLINE 25/36 385/556 -
pakalpojums
Publisko pakalpojumu sistéma un uznémeéjdarbiba: 10/18 282 -
“Lietotajorientéts saturs iestades timek|vietné” | un Il dalas
(V) Konkurétspéjas Finansialais un administrativais slogs, to veidojosie faktori 8/16 221 145
veicinasana
“Publiskais iepirkums” darbnica/meistarklasé 10/15 2 121
“Publiskais iepirkums” e-macibas 4 - -
Valsts administracijas skola
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Istenoto grupu Sertifikiti Sertifikati par dalibu
Pamatmoduli Programmas/Macibu pasakumi skaits/Planoto ar dalibu un parbaudijumu
grupu skaits P nokartosanu
(V1) ligtspéjiga “Finanses un valsts parvalde” 5/8 77 -
uznemeéjdarbiba
“Tiesiskums un valsts parvalde” 5/7 96 -
“Informacijas un komunikacijas tehnologijas (IKT) un valsts parvalde” 6/7 106 -
“Parmainu vadiba” 6/7 117 -
“Stratégiska komunikacija” 5/7 95 -
“Nakotnes vaditaja izaicinajumi” 6/7 124 -

Izsniegti 4 778 sertifikati:

- 3934 sertifikati par dalibu (rezultata raditaji);
- 844 sertifikati par dalibu un parbaudijuma nokartosanu (iznakuma raditaji).

Nodrosinatas pieredzes apmainas macibas 4 specializétas macibu programmas:

Nr. Nosaukums Istenosanas vietas
1. Specializéta macibu programma “Cilvékresursu vadiba” Berline, Vacijas Federativa Republika
Riga, Latvija
2. Specializéta macibu programma “Pakalpojumu sistéma: pakalpojumu daudzkanalu sniegsana” Roterdama, Niderlandes Karalisté
3. Specializétas macibu programmas “Valdibas centra instittcijas stradajoso kapacitates celsana” Roterdama, Niderlandes Karalisté
4. Specializétas macibu programmas “Lietpratiga valsts parvalde: profesionalu augstaka limena Bostona, MasacUsetas stats, ASV
vaditaju piesaiste, process un reguléjums”

Profesionalas kompetences paaugstinasanai istenoti macibu komandé&jumi starptautiska vidé (5 dalibniekiem no 3 mérkgrupas iestadém) un atbalstita
(9 dalibniekiem no 4 mérkgrupas iestadéem) lidzdaliba macibu pasakumos un konferencés Latvija:
- 5 macibu komandéjumi pieredzes apmainai un parnesei arpus Latvijas (Niderlandes Karalisté, Vacijas Federativa Republika, ASV);
- Lidzdaliba 4 konferencés pieredzes apmainai Latvija (Liepaja, Riga) 9 darbiniekiem no 4 mérkgrupas iestadém.

2019. gada istenotas macibu aktivitates K projekta ietvaros

2019. gada K projekta ietvaros macibas tika organizétas visam 61 mérkgrupas iestadém®. Nodrosinatas 3 pamatmodulu, 16 specializétas macibas un 3
pasakumi vienotaja ievadmoduli. Istenoti 20 macibu un pieredzes apmainas pasakumi arvalstis.®

K projekta Tstenosanas gaita veiktas t.sk. bUtiskas aktivitates un starptautisko rekomendaciju (piem., OECD, MONEYVAL) prasibu un nacionalos
planosanas dokumentos (piem., noziedzigi iegltu lidzek|u legalizacijas, novérsanas, énu ekonomikas ierobezosanas, pretkorupcijas, nodok|u politikas, atvértas
parvaldibas joma) doto uzdevumu izpildei.

Vienotais modulis Mérkgrupas iestades Dalibnieku skaits
Starptautisks pieredzes apmainas pasakums par profesionalas étikas kodeksa ievieSanu valsts parvaldes 52 94
instittcijas
Starptautisks pieredzes apmainas pasakums par sadarbibu starp tiesibaizsardzibas instittcijam/ 7 35
prokuratlru un pétnieciskajiem zurnalistiem
E-macibas “Enu ekonomikas mazinasana” 3 61
Sertifikiti Sertifikati par dalibu
Pamatmoduli Programmas/Macibu pasakumi Grupu skaits ar dalibu un parbaudijumu
P nokartosanu

“Korupcijas novérsanas 1. kurss “Pamata aspekti pretkorupcijas un énu ekonomikas mazinasanas joma” 16 287 -
un énu ekonomikas
mazinasanas aspekti 2. kurss “Pretkorupcijas un énu ekonomikas apkarosanas aspekti 1 26 -
kontroléjoso institciju tiesibaizsardzibas iestazu darba”
darbiba”

3. kurss - Macibu kurss “Pretkorupcijas un énu ekonomikas apkarosanas 6 110 -

aspekti kontroléjoso iestazu darba”
“Institlciju iekségjie 4 80 -
pasakumi korupcijas risku
noversanai”’
“Koruptivu darbibu 10 3 214
identificésana VID
veiktajas parbaudés ka
enu ekonomikas
mazinasanas
instruments”
* http:/vas.gov.Iv/Iv/box/images/K%20projekts/K Projekta merkauditorijas LV 04022020.pdf Valsts administracijas skola

® Detalizétaka statistiska informacija par K projektu ir pieejama
https:/www.vas.gov.lv/Iv/Korupcijasnoversanaunenuekonomikasmazinasana
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- ez Sertifikati par dalibu
T - . Mérkgrupas Sertifikati = =
Specializétas macibu programmas Grupu skaits Ryt ke un parbaudijumu
iestades par dalibu nokartoganu
Macibu kursa “Noziedzigi iegltu lidzek|u legalizéSanas novérsanas efektivitates 1 4 10 -
paaugstinasanas joma” ietvaros organizéts, 1. starpinstiticiju projekts “Ekskluzivi auto”
Macibu kursa “Noziedzigi iegltu lidzek|u legalizéSanas novérsanas efektivitates 1 3 8 -
paaugstinasanas joma” ietvaros organizéts, 2. starpinstitdciju projekts
“Aizdomigi darijumi ar nekustamo ipasumu”
Macibu kursa “Noziedzigi iegutu lidzeklu legalizéSanas novéersanas efektivitates 1 2 o) -
paaugstinasanas joma” ietvaros organizéts, 3. starpinstitciju projekts “Naudas mali”
Starptautisks pieredzes apmainas seminars par darbibas stratégijas aspektiem 2 6 70 -
korupcijas un naudas atmazgasanas apkarosana.
Augsta [imena izmeklésana un kriminalvajasana, | un Il dala
Specializétas macibas “Gramatvedibas aspekti tiesibaizsardzibas iestazu darbiniekiem” 4 3 104 -
Specializétas macibas “Intervésanas tehnika” 2 2 27 -
Specializétas macibas “Trauksmes céléju zinojumu sanemsana un izskatisana” 2 56 109 -
Starptautisks macibu pasakums “Pretkorupcijas aktivitates un interesu konflikta novérsanas 1 2 32 -
risinajumi: Italijas arlietu resora pieredze”
Starptautisks macibu seminars par izaicinajumu un skérsju parvarésanu korupcijas un 2 5 61 -
nelikumigi iegUtu lidzek|u legalizésanas izmekléSana un kriminalvajasana, | un Il dala
Starptautisks macibu un pieredzes apmainas seminars par korupcijas publiskaja sektora un 1 o) 20 -
krapsanas publiskajos iepirkumos apkarosanu
Pieredzes apmainas pasakums “Krapsanas novérsana un apkarosana Eiropas Savienibas 1 8 45 -
fondos: starpinstitucionala sadarbiba un aktualie jautajumi”
Pieredzes apmainas pasakums sadarbibas veicinasanai starp tiesibaizsardzibas iestadém, 1 6 51 -
prokuratru un tiesam par pieradijumu vértésanu ekonomisko noziegumu joma
Specializétas macibas “Noziedzigi nodarijumi pret dabas vidi” 5 5 91 -
Starptautiskas macibas “Intervésana un pratinasana” 1 4 25 -
Starptautisks macibu seminars “Atklato interneta resursu izlikosana” 1 2 20 -
(Open Source Intelligence Training)
Starptautisks macibu seminars “Naudas atmazgasanas izmeklésanas seminars” 1 2 23 -
(Money Laundering Investigations Seminar)
Starptautiskas specializétas macibas “Kibernoziegumi un elektroniskie pieradijumi” | un Il dala 2 8 121 -
Specializetas macibas “Procesualo un citu juridisko dokumentu izstrade 2 1 50 -
pretkorupcijas joma”
Izsniegti 1603 sertifikati: - VAS projektu (U un K) mérkauditorijas kontaktpersonam personala
- 1379 sertifikati par dalibu (rezultata raditaji); macibu jautajumos informativs pasakums par e-macibu izmantosanu
- 214 sertifikati par dalibu un parbaudijuma nokartosanu darbinieku apmacibai.
(iznakuma raditaji);
- 10 sertifikati izsniegti par dalibu macibas arvalstis. K projekta ietvaros nacionala liment turpinas sadarbiba ar akadémiskam
iestadem, nevalstiskam organizacijam, socialiem partneriem, tiesibu
Sadarbibas attistiba aizsardzibas, prokuratiras un citam kontrolgjosam iestadem.
Starptautiskaja limeni turpinas sadarbiba ar starptautiskam organizacijam
Atbilstosi katra projekta specifikai noteikti projektu oficialie sadarbibas (t.sk. starptautiskam tiesibu aizsardzibas iestadém), arvalstu tiesibu
partneri: U projekta sadarbibas partneris ir Valsts kanceleja, K projektam - aizsardzibas un prokuratlras iestadem, akadémiskam iestadém,
Korupcijas novérsanas un apkarosanas birojs. pétniecibas centriem, nevalstiskam organizacijam un citiem macibu
|zveidotas abu projektu konsultativas grupas, kuras iesaistiti projekta pakalpojumu sniedzéjiem, ka ari attiecigas jomas ekspertiem. K projekta
mérka grupas iestazu, nevalstisko organizaciju un socialo partneru parstavis sniedza prezentacijas un veica moderatora funkcijas
parstaviji. starptautiskajas konferencés/ sanaksmes saistiba ar projekta tematiku.

U projekta ietvaros macibu satura izstradé un macibu isteno$ana
sadarbiba ar mazo un vidéjo uznéméju intereses parstavosajam
organizacijam Latvija, akadémiskas un pétniecibas vides parstavjiem,
ekspertiem, sertificEtiem treneriem un komersantiem - macibu
pakalpojumu sniedzéjiem Latvija un arvalstis.

Macibu sasniegumu parskatam un prezentacijai, horizontalai sadarbibai
un pieredzes apmainai notikusi informativi un izglitojosi macibu pasakumi:
- “Uz lietotaju vérstas pieejas ievieSana valsts parvaldé” pieredzes un

domu apmainai inovacijas kulttras un uz lietotaju vérstas pieejas

veicinasanai valsts parvaldé (ar Valsts parvaldes inovacijas laboratorijas

#GovlLablatvia un VARAM lidzdalibu);

- Atvertas lekcijas VAS par tému “Nulles birokratijas pieejas mérki,
principi un ievérosanas praktiskie aspekti” valsts parvaldes iestazu
parstavjiem, kuri piedalas uznéméjdarbibas reguléjuma izstradé, labakas
izpratnes veido$anai par administrativa sloga nepalielinasanas
instrumentiem;

- “Skola@vasara_2019” téma “(Iz)Aicinajums vaditajam 2019. gada”

59 vidéja limena vaditajiem un parmainu ievieséjiem no 20 valsts

parvaldes iestadem;

Valsts administracijas skola

ina bulvaris 4, Riga, LV-1050
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Jaunu inovativu macibu formatu, izglitotaju un metoZzu attistisana

- 2019. gada U projekta ietvaros attistitas jaunas un inovativas macibu
metodes: interaktiva situaciju modelésana tematiskas
darbnicas/meistarklasés “Publiskais iepirkums” - domasanas principu
un darba riku apguvei iepirkumu procesu vadibai;

- 2019. gada U projekta ietvaros attistiti jauni macibu pasakumu formati:
e-macibas - Vienotaja moduli programma “Uznéméjdarbiba un
ekonomika” un Pamatmoduli “Konkurétspéjas veicinasana” e-kurss
“Publiskais iepirkums”;

- 2019. gada U projekta ietvaros sagatavoti iekséjie treneri (24 valsts
parvaldé nodarbinatie) inovativu domasanas metozu un tehniku
virzisanai - programma “Dizaina domasana”.

2019. gada K projekta ietvaros starptautiskas macibas tika izmantotas

inovativas metodes:

- Spélu pieeja, lai veicinatu macibu dalibnieku grupas saliedetibu,
sadarbibu un kopigo darbu veiksmiga rezultata sasniegsanai;

- Vizualizacijas metode un vértibu spéle, lai rastu vienotu izpratni par
etikas vertibu nozimi un éetikas kodeksa ieviesanas iesp&jam Valsts
parvaldeé.

2019. gada K projekta ietvaros, sadarbiba ar arvalstu partneriem,
uzsakts darbs institlciju iekséjo treneru macibu istenosanai aktualajas
jomas (provizoriski macibas tiks uzsaktas 2020. gada).

2019. gada turpinajas izstradatas Macibu parvaldibas sistémas
pilotésana un pilnveide. Izstrada sistéma sniegs iespéju atvieglot macibu
organizésanas procesu, ka ari ar sistémas atbalstu uzsakta e-macibu
Istenosana.

Skola@vasara 2019 - (Iz)Aicinajums vaditajam 2019. gada

21.un 22. augusta jau otro gadu péc kartas tika organizéta vasaras
skola videja limena vaditaju, dazadu parmainu un attistibas iniciativu
ievieséju kompetencu un prasmju pilnveido$anai. Macibas tika organizétas
ar mérki uzlabot vaditaju vadibas un sadarbibas prasmes komandas
darbam mainiga vide, kas ietver prezentésanas, uzstasanas, emocionalas
inteligences un iesaistisanas prasmes. Tas istenotas, lai veicinatu dalibnieku
izpratni par vinu ka vaditaju lomu savu darbinieku izaugsmé un stiprinatu
vaditaju spéju kritiski izvertét prioritates un veicinatu klientorientétas
valsts parvaldes attistibu.

aicinajums vaditajam
2019. gada

21. - 22. augusts
Jurnieka ligzda, Pérkone

Apzinatiba.
Emocionala inteligence

=2 Publiska runa.

JEJ_ Uzstasanas

Motivéjosa vadiba.
Veértibu aspekts

v Praktiskas lekcijas vaditajiem

l& v Vaditaju izaugsmes meistarklases

v Vaditaju interaktiva spéle

Valsts administracijas
skola

Vasaras skolas pirmaja diena dalibniekiem bija iespéja noklausities
vairaku pieredzéjusu pasniedzéju lekciju ciklu par macibu tematiku
saistitam témam:

- Kirista Vavere, komunikacijas un publiskas runas praktike;

- Lauris Zvejnieks, Latvijas Radio zurnalists ar vairak neka 25 gadu
pieredzi;

- Uldis Sesks, Liepajas pilsétas domes priekSsédétaja vietnieks
stratégiskas planosanas jautajumos;

- Laila Jamberga, arste un trenere, kura jau divpadsmito gadu strada ar
vaditajiem sadarbibas un motivésanas joma.

Otraja macibu diena tika aizvaditas cetras dazadas meistarklases, kuras
dalibniekiem bija iespéja turpinat padzilinati izzinat pirmaja diena skatitas
témas un praktiski pielietot apgltas zinasanas.

Sogad vasaras skola macibas piedalijas
59 vidéja limena vaditaji un parmainu ievieséji
no kopuma 20 valsts parvaldes iestadém.

2.3. Starptautiska sadarbiba un daliba starptautiskos projektos

2019. gada tika nodrosinata Valsts administracijas skolas daliba OECD,
IASIA un citas darba grupas. Valsts administracijas skola turpinaja
[idzdarboties DISPA (valsts parvaldes institGtu un skolu direktoru tikls)
darba grupa.

Ziemelu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates
programma “Valsts administracija”

Parskata perioda Valsts administracijas skola turpinaja lidzdarboties
Ziemelu Ministru padomes mobilitates programmas “Valsts administracija”
istenosana Latvija.

Parskata perioda turpinata divu Eiropas Savienibas programmas
Erasmus plus projektu Istenosanas istenosana:

1) projekts “Inovativais pasniedzéju apmacibas kurss”, Valsts

administracijas skola ir projekta vadosais partneris.

Projekta veiktas aktivitates:

- 2019. gada 4.-6. marta Riga tika organizétas tresas un pédéjas
kopéjas partneru apmacibas “Dazadas motivacijas tehnikas un lomu
spéles macibu procesa’.

- Kopa ar sadarbibas partneriem no Somijas un Polijas anglu valoda
izstradati un aprakstiti 7 pedagogu macibu kursa moduli.

- JUnija Tstenotas atvértas macibas projekta informacijas izplatisanas
pasakuma ietvaros. Novadits 4 stundu seminars par tému “Lomu
spéles macibu procesa’, divam pieauguso auditorijas pasniedzéju
grupam. Kopa apmaciti 64 dalibnieki.

- Pabeigts darbs pie intelektualiem rezultatiem, nodrosinata to
partulkosana latviski.

- Nodrosinata VAS parstavju daliba transnacionalaja sanaksme
Helsinkos, Somija 2019. gada 27.-28. augusta.

- 2019. gada 27. un 28. septembrT organizéta projekta starptautiska
nosléguma konference “Efektiva macibu vadisana valsts sektora. Ka
klat par efektivaku pieauguso izglitibas macibu vaditaju”.

projekts “Izturiba pilnveido, nostiprina un paplasina skolot3ju

kompetenci pieauguso izglitibas joma”, Valsts administracijas skola

projekta iesaistijas ka projekta sadarbibas partneris.

Parskata perioda:

- Veikti sagatavosanas darbi (mérka grupas apzinasana, programmas
izstrade, materialu sagatavosana, pasniedzéju atlase) pasniedzéju
kompetencu paaugstinasanas programmas pilotésana.

- Marts-aprilis istenots pasniedzéju kompetencu paaugstinasanas
programmas pilotprojekts (60 stundas), kura piedalijas 15
pasniedzéji, lai turpmak Valsts administracijas skola patstavigi vaditu
levadkursu jaunajiem nodarbinatajiem. Sagatavotie pasniedzéji
pirmas macibas jaunajiem valsts parvaldes nodarbinatajiem novadija
jUnija sakuma.

- 2019. gada 15.-16. maija, Riga organizéta projekta partneru
tiksanas, kuras laika partneri dalijas sava pieredzé par pasniedzéju
kompetencu paaugstinasanas programmas pilotprojektu. Tiksanas
laika partneri vienojas par nepieciesamajiem uzlabojumiem
programmas satura.

- Nodrosinata VAS parstavju daliba transnacionalaja sanaksme
Lidkopinga, Zviedrija 2019. gada 4.-5. septembri
2019. gada 30. oktobri istenota projekta nosléguma konference

“Pasniedzéju kompetenéu stiprindsana pieauguso izglitibas joma”,

kuru apmekléja 42 dalibnieki, témas - Nakotnes aktualitates pieauguso

izglitiba, Atpakal uz skolu jeb macisanas pamatprasmes, Ka meérktiecigi
virzit savu profesionalo attistibu?, Macibu vaditaja sadarbibas ar
auditoriju dazadie aspekti.

2019. gada 23. oktobri noslégts ligums starp Valsts administracijas
skolu un Valsts izglitibas attistibas agentlru par jauna Erasmus plus
projekta Nr. 2019-1-LV01-KA202-060434 “Digitalie risinajumi pa-
sniedzéjiem un izglitotajiem Tstenosanu”. Valsts administracijas skola ir
projekta vadosais partneris, projekta kopéjais budzets ir 117 531 euro.

N
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2.4. Valsts administracijas skolas komunikacija

2019. gada Valsts administracijas skolas parstavji ar aktualo informaciju
piedalijas Valsts parvaldes cilvekresursu attistibas padomé, ka ari biedribas
“Latvijas Personala vadisanas asociacija” sanaksmés un neformalas
tiksanas.

Valsts administracijas skolas timekl|vietne
papildinata ar aktualu informaciju par ES fondu
macibam, sveSvalodu macibam, jaunumiem,

ka art nodroSinats aktualas informacijas
tulkojums anglu un krievu valoda.

Cetras reizes gada timek|vietné ievietots apkopojums valsts parvaldé
nodarbinatajiem par macibu iesp&jam labakajas pasaules augstskolas,
izmantojot e-platformas. Parskata perioda uzturéta ari VAS Facebook lapa,
lai nodrosinatu musdienigu informaciju sabiedribai. 2019. gada Valsts
administracijas skola uzsaka dalibu Valsts kancelejas projekta, lai
nodrosinatu Valsts administracijas skolas timeklvietnes parnesi uz valsts un
pasvaldibu iestazu timekla vietnu vienoto platformu.

3. Valsts administracijas skolas finansu resursi, to izlietojums un iestades
darbibas finansu rezultati

Valsts administracijas skolas gramatvedibu kops 2018. gada centralizéti
nodrosina Valsts kase. Uz 2019. gada 1. novembri inventarizéti visi Valsts
administracijas skolas posteni. Gramatvedibas uzskaites arhivs sakartots
atbilstosi noteiktajam prasibam.

Valsts pamatbudzeta programmas 19.00.00 “Valsts administracijas
skola” mérkis 2019. gadam ir istenot valsts politiku valsts parvaldes
profesionalas attistibas joma, lai sagatavotu augsti kvalificétu un
profesionalu valsts parvaldes personalu. Saskana ar likumu “Par valsts
budzetu 2019. gadam” Valsts administracijas skolas budzeta dotacija ir
116 351 euro un apstiprinatie ienémumi no sniegtajiem maksas
pakalpojumiem - 359 402 euro.

2019. gada kopéja izdevumu izpilde (naudas plisma) bija 495 319 euro
apmeéra un izdevumu apjoms salidzinot ar 2018. gadu palielinajas par
47 424 euro jeb 10,6 %, jo veikti telpu, telpu norazu, noforméjuma un
infrastruktdras uzlabosanas pasakumi. 2019. gada ietvaros tika uzsakta
Macibu parvaldibas sistémas darbiba, kuras uzturésana prasa papildus
ieguldijumus.

Pamatdarbibas faktiskie pieejamie resursi izdevumu segsanai bija
495 495 euro (planoti 475 753 euro). Pasu ienémumu plans izpildits par
105,5 %. Lidz ar to kopéjie planotie izdevumi parskata perioda tika apguti
99,4 % jeb neapgutie lidzekli ir 2 784 euro. 2019. gada beigas pasu
ienémumu atlikumi 21 679 euro apméra 2020. gada janvari ir pargramatoti
uz budZeta programmai izveidotu deponéto lidzek|u kontu. Attiecigi
priekslikumi par 2019. gada neapguto finansu resursu pieskirsanu tika

iesniegti Finandu ministrija (FM) 2020. gada janvari. - s s
2019. gada
= = . Faktiska izpilde
Nr. Programmas/Macibu pasakumi 2018, gada (euro) Apstiprinats likumz/ Faktisks izpilde (euro)
plans ar izmainam (euro) p u
1. Finansu resursi izdevumu segsanai (kopa) 450 597 475753 495 495
1.1. |Dotacija 113010 116 351 116 351
1.2. | Maksas pakalpojumi un citi pasu ienemumi 337 587 359 402 379 144
2. lzdevumi (kopa) 447 895 498 103 495 319
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 441 502 484 403 481 635
2.1.1. | Kartéjie izdevumi 436 054 477699 475779
2.1.2. | Starptautiska sadarbiba 5448 6399 5552
2.2. lzdevumi kapitalieguldijumiem 6393 13 700 13 684

Pieskirta finanséjuma ietvaros, nodrosinatas ikgadéjas iemaksas Ziemelu Ministru padomes sadarbibas programmas NORDEN lerédnu apmainas
programma kopsumma 5,6 ttkst. euro apmeéra.

Gada plana izpilde programmai 73.00.00. “Paréjie arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto projektu istenosana” (uz 2019. gada 31. decembri).
Programmas mérkis - veicinat valsts parvalde nodarbinato profesionalo pilnveidi, istenojot Starptautiskas Frankofonijas organizacijas daudzgadigas francu
valodas apmacibu programmu “Franéu valoda starptautiskajas attiecibas”.

2019. gada apaksprogrammas kopéja ienemumu izpilde ir 62 754 euro, t.sk. Latvijas nacionalais finanséjums (dotacija no valsts budzeta) 34 406 euro
apmeéra, savukart planotas arvalstu finansu palidzibas finanséjums (28 348 euro) sanemts 99,7 % jeb 28 261 euro apméra. Dala no arvalstu finansu palidzibas
[idzekliem 3 884 euro sanemta 2020. gada sakuma ka pécmaksajums par 2019. gada programmas ietvaros nodrosinatajam francu valodas macibu aktivitatem.
Apaksprogrammas kopéja izdevumu izpilde - 58 263 euro jeb 92,8 %. Pieskirtas valsts budzeta dotacijas no visparéejiem ienémumiem neapgutie lidzek]i
2019. gada beigas bija 208 euro.
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2019. gada
= = . Faktiska izpilde
Nr. Programmas/Macibu pasakumi 2018, gada (euro) Apstiprinats [ikymé/ Faktisk izpide (euro)
plans ar izmainam (euro)

1. Finansu resursi izdevumu segsanai 82 603 62 754 62 667
1.1. | Dotacija 49 842 34 406 34 406
1.2. | Arvalstu finansu palidziba iestades ienémumos 32761 28 348 28 261
2. lzdevumi (kopa) 86 570 62 754 58 263
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 86 570 62 754 58 263
2.1.1. | Kartejie izdevumi 86 570 62 754 58 263
2.2. lzdevumi kapitalieguldijumiem - - -

Programmai 63.00.00. “Eiropas Sociala fonda (ESF) projekti (2014-2020)" Parskata perioda apaksprogrammas kopéja izdevumu izpilde (naudas plisma) -
1 101 005 euro apmeéra. Salidzinot ar planoto, apaksprogrammas kopéjie izdevumi parskata perioda tika apguti 94,9 % (jeb lidzek|u ietaupijums ir
58 896 euro), taja skaita:
- projekta “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka reguléjuma izstradé mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” izpilde ir

97,9 % jeb 651 397 euro.
- projekta “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas novérsanas un énu ekonomikas mazinasanas joma” izpilde ir

97,4 % jeb 449 608 euro.

2019. gada
= = . Faktiska izpilde
Nr. Programmas/Macibu pasakumi 2018, gada (euro) Apstiprinats [ikymé/ Faktisk izpide (euro)
plans ar izmainam (euro)

1. Finansu resursi izdevumu segsanai 1862 449 1159 901 1159 901
1.1. | Dotacija 1862 449 1159901 1159901
2. lzdevumi (kopa) 1862 449 1159 901 1101 005
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 1736709 1107 871 1082737
2.1.1. | Kartéjie izdevumi 1736709 1107 871 1082 737
2.2. | lzdevumi kapitalieguldijumiem 125 740 52 030 18 268

Valsts pamatbudzeta apaksprogramma 70.09.00 “Eiropas Savienibas programmas Erasmus+ projektu istenosanas nodrosinasana” ietvaros 2017. gada
Valsts administracijas skola uzsaka un 2019. gada turpinaja divu Erasmus+ projektu istenosanu un uzsaka vienu jaunu projektu:
- projekts “Pieauguso izglitibas pedagogu apmacibas kurss”
(Nr. 2017-1-LV0O1-KA204-035473, kura Valsts administracijas skola bija projekta vadosais partneris;
- projekts “Pasniedzéju kompetencu stiprinasana pieauguso izglitibas joma”
(2017-1-HR-01-KA204-035390), kura Valsts administracijas skola bija projekta sadarbibas partneris;
- projekts “Digitalie risinajumi pasniedzéjiem un izglitotajiem”
(Nr. 2019-1-LV0O1-KA202-060434), kura Valsts administracijas skola ir vadosais partneris.

2019. gada apaksprogrammas kopéja ienémumu izpilde ir 81,4 % jeb 96 675 euro. Projekta aktivitasu istenosanai tika novirziti 2018. gada neapgutie
finansu lidzekl|i 28 087 euro apméra. Parskata periodam planoto izdevumu izpilde atbilda 41 144 euro jeb 28 % no plana.

2019. gada
= = . Faktiska izpilde
Nr. Programmas/Macibu pasakumi 2018, gada (euro) Apstiprinats likuma/ Faktisks izpilde (euro)
plans ar izmainam (euro) p
1. Finansu resursi izdevumu segsanai 9 359 118 834 96 675
1.1 Sanemtie transferti no arvalstu finansu palidzibas lidzekliem - 114 025 94 025
1.2. | Arvalstu finansu palidziba iestades ienémumos 9 359 4809 2 650
2. lzdevumi (kopa) 40 527 146 923 41 144
2.1 Uzturésanas izdevumi (kopa) 40 527 63 690 15003
2.1.1. | Kartéjie izdevumi 24 468 63 690 15003
2.1.2. | Starptautiska sadarbiba 16 059 83233 26 141
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4. Valsts administracijas skolas personals

2019. gada ietvaros Valsts administracijas skola stradaja 3 ierédni un
19 darbinieki. Tai skaita, Valsts administracijas skolas Erasmus+ projektos
stratégiskas partneribas programmas “Sadarbiba inovacijam un labas
pieredzes apmainai” pieauguso projekta “Izturiba pilnveido, nostiprina un
paplasina skolotaju kompetenci pieauguso izglitibas joma” un Erasmus+
stratégiskas partneribas programmas “Sadarbiba inovacijam un labas
pieredzes apmainai” pieauguso projekta “Pieauguso izglitibas pedagogu
apmacibas kurss”, ietvaros bija iesaistiti divi pasniedzéji — eksperti (ar
nepilnu darba laiku).

Valsts administracijas skolas 2019. gada struktirshéma uz 2019. gada
31. decembri

Direktors
Macibu un resursu ierédnis Projektu dala
parvaldibas dala
Macibu un resursu Projekta dalas vaditajs/
parvaldibas dalas vaditajs — U projekta vaditajs
ierédnis darbinieks
ES fondu projektu jurists | K projekta
darbinieks vaditajs
darbinieks
Projektu koordinators - l
iepirkumu specialists k-
darbinieks U projekta K projekta
koordinators koordinators
IT specialists darbinieks darbinieks
= -
darbinieks
Saimniecibas parzinis |, | - -
darbinieks U projekta K projekta
macibu macibu
L P, koordinators koordinators
Finansu specialists L .
darbinieks T darbinieks darbinieks
L | L |
Macibu kqo_rdinators a U projekta K projekta
darbinieks macibu macibu
koordinators koordinators
Macibu planotajs L darbinieks darbinieks
ierédnis 1 1
Starptautiskas U p[OJ;ekta K p[olekta
sadarbibas koordinators § magbu ma_abu
darbinieks koord!n'ators koord.\n.ators
darbinieks darbinieks
Administrativais a
koordinators
darbinieks o
B VAS pamatbudzeta darbinieki
Projektu asistents L
darbinieks B ES fondu projektu darbinieki
Vecakais eksperts a B Erasmus+ projektu darbinieki
darbinieks
\ecakais eksperts a
darbinieks

1.attels Strukturshema 2019. gads

5. Valsts administracijas skolas turpmaka darbiba un iesp&jamie riski

Ta ka ikgadéja valsts dotacija 2020. gadam Valsts administracijas skolai
ir 118 091 euro, bet paréjie lidzekli 359 402 euro ir jaiekasé no pasu
ienémumiem, pastav risks, ka Valsts administracijas skolai var nepietikt
[idzekli izdevumu segsanai. Tadé| gan 2019. gada, gan 2020. gada notiek
darbs pie pakalpojumu, infrastrukttras un aréjas komunikacijas kvalitates
uzlabo$anas, lai macibam piesaistitu aizvien vairak dalibniekus, tai skaita,
no pasvaldibam un privata sektora. Dalibnieku skaitu samazinajuma risku
pamatmacibas var radit U un K projekta ietvaros organizétas macibas, kur
merkgrupas iestades piedalas bez maksas.

Valsts administracijas skolas macibu piedavajums vérsts uz
maksatspéjiga macibu pieprasijuma apmierinasanu un pilniba nenodrosina
valsts parvalde nepiecieSamo macibu organizésanu, ka arf neveicina
sistéemisku un mérktiecigu pieeju macibu nodrosinasana. Uz pieprasijumu
balstita pieeja mazina iespéju nodrosinat valsts noteiktu prioritasu
Istenosanu macibas. Vienlaicigi Valsts kanceleja strada pie Valsts parvaldes
nodarbinato attistibas stratégijas, kam ir skaidri darbiba virzieni un kas ir
butiski veiksmigu reformu istenosanai. Diemzél esoSo projektu ietvaros var
Istenot tikai |oti nelielu dalu no Sis stratégijas prioritatém. Ari starp
iestadem pastav milzigas atskiribas macibu budzeta apjoma, kas nedod
iespéju nodrosinat macibu vajadzibu istenosanu. BUtu svarigi prioritaram
témam rast iespéju centralizétam macibu budzetam.

e
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Nemot véera valsti izsludinato arkartéjo situaciju, kas radusies saistiba ar
COVID-19, uz laiku apturéetas visas Valsts administracijas skolas klatienes
macibas, kas var butiski ietekmét planotos ienémumus no maksas
pakalpojumiem 2020. gada, savukart U un K projekta ES fondu
finanséjuma apguvi un rezultativo raditaju sasniegsanu. 2020. gada liela
uzmaniba tiks veltita attalinato macibu attistisanai, tai skaita jaunu
e-macibu programmu izveidei, tacu nav paredzama iestazu intereses
iegadaties tieSsaistes macibas par maksu. Pareja no klatienes uz tieSsaistes
un attalinatam macibam bus resursietilpiga (piem., ne visas mérkauditorijas
un pasniedzeji tam bus gatavi, jarisina tehniska un organizatoriska rakstura
jautajumi), kas butiski var ietekmét esosa personala kapacitati un
nepieciesamibu parkvalificéties uz citiem darba pienakumiem.

Es fondu projektos nenodrosinot macibas pilna apjoma, var tikt
apdraudeéta nacionalo planosanas dokumentu un starptautisko
rekomendaciju uzdevumu/ prasibu izpilde.

Paredzams batisks slodzes pieaugums mérkauditorijas dalibniekiem, jo,
beidzoties krizes situacijai, paredzama lielaka intensitate mérkauditoriju
darba/dienesta funkciju izpildé, tadéjadi pastav risks, ka mérkauditorijas
nevarés pilnvértigi piedalities ne bezmaksas, ne maksas macibas.

Paredzams, ka 2020. gada batiski tiks apgratinats planosanas (gan
macibu, gan finanséjuma ieguldisanas) process, jo nav zinams, kad var
atsakties klatienes macibas un kada bus mérkauditoriju gataviba piedalities
tajas.

Pie riskiem minams ari Valsts administracijas skolas éku nomas maksas
segsanas risks, jo Valsts akciju sabiedriba “Valsts nekustamie Tpasumi” ir
informéjusi Valsts administracijas skolu, ka, pamatojoties uz Valsts
nekustama Tpasuma vienotas parvaldisanas un apsaimniekosanas
koncepciju, lai turpmak nodrosinatu nepartrauktu valsts nekustamo
Tpasumu apsaimniekosanu un uzturésanu, nodrosinatu planveidigu un
izlidzinatu gadskartéjo valsts budZeta naudas plasmu kartéjo un kapitalo
remontdarbu veikSanai, plano pareju uz nomas maksas attiecibam,
aizstajot Sobrid spéka esosos ligumus.

Informacijas parpublicésanas gadijuma atsauce uz Valsts administracijas skolu ir obligata.
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