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I IEVADS

1.1. KOMPETENCU IETVARA MERKI UN PIELIETOJUMS

Projekta vadibas kompetencu ietvars (turpmak ari “kompetencu ietvars”
vai “kompetencu modelis”) ir izstradats Valsts administracijas skolas
pakalpojuma liguma Nr. 13-05/1-2024 “Projekta vadibas kompetencu
ietvara un macibu cela kartes izstrade”, Iepirkuma ID Nr. VAS 2024/05-02/2
ANM (Tehniska palidziba Administrativas kapacitates cela kartes 2021-2027
istenosSanai), ietvaros. Projekta vadibas kompetencu ietvaru un macibu cela
karti izstradaja SIA “"HR Laboratory” ekspertu komanda sadarbiba ar projekta
ietvaros izveidoto projektu vadibas ekspertu darba grupu.

Kompetencu ietvara izstrades meérkis ir radit pamatu projekta
kompetencu attistibai, izmantojot to dazados cilvékresursu vadibas
procesos, pieméram:

1. Atlases procesa kompetencu ietvars laus precizi definét vélamas
kompetencu prasibas un atbilstosi tam novértét amata pretendentus.
Lai kompetencu ietvaru izmantotu atlasg, jaievéro Sadi nosacijumi:

jabat definétam amata/lomas profilam, t.i., kompetencu izvélnei ar
identificeétiem mérka (vélamajiem) kompetencu limeniem;

jaizmanto kompetendu novértéSanas metodes, pieméram,
kompetencu intervija, analitisko sp&ju testi, personibas aptaujas,
sp€loSana un citas metodes, kas sniedz informaciju par pretendenta
tipisko ricibu darba situacijas.

2. Attistibas un macisanas procesa kompetencu ietvars palidzés
noteikt darbinieka esoSo kompetences limeni un raksturos, kadas ir
nakama I|imena kompetences izpausmes, lai darbinieks varétu
izvéléties kadu no pieejamajam metodém kompetences attistiSanai
atbilstosi vina/vinas esoSajam un vélamajam kompetences limenim.
Macisanas kursi, témas, metodes un informacijas avoti, kas tiks
izstradati, pamatojoties uz kompetencu ietvaru, bis pieejami Valsts
administracijas skolas maciSanas IT sistéma. Lai kompetencu ietvaru
izmantotu attistibas un macisanas procesa, jaievéro sadi nosacijumi:

javeic kompetencu pasnovértéjums, kuru var papildinat ar
paplasindto novértéSanu, un janoskaidro esosSais kompetencu
lTmenis atbilstoSi lomai (tas ir izstradats projekta ietvaros un Sobrid
pieejams atseviska MS Excel datné);

jabut pieejamam sarakstam ar mérka (t.i.,, Vv€lamajam)
kompetencu Ilimenim atbilstoSam attistibas un maciSanas
aktivitatem, lai darbinieks (patstavigi vai ar vaditaja un mentora
palidzibu) var izvéléties aktivitates, kuras vins/vina istenos;



darbinieks jaatbalsta vina individualas maciSanas celakartes
istenosana, dodot iespéju apmeklét dazadus macibu kursus,
lekcijas, darbnicas vai konferences un rezervét laiku literaturas
lasiSanai un pasmacibai.

3. Darba snieguma vadibas procesa kompetencu ietvars laus
pasrefleksijas un vaditdja vértéjuma ietvaros nonakt lidz izpratnei par
to, kads ir darbinieka esoSais kompetencu limenis un kadi pasakumi
tiks veikti tas attistibai. Sads izvertéjums palidzés identificét noteiktu
kompetences limenu parstavjus iestadé un nozarg, lai veidotu
“ekspertu banku”, apzinatu esosSos un potencialos resursus un zinatu,
pie ka veérsties noteiktu uzdevumu risinasanai. Lai izmantotu
kompetencu ietvaru darba snieguma vadibas procesa, jaievéro sadi
nosacijumi:

jaorganizé regulara darba snieguma vai kompetencu novértésana,
pozicion&jot to ka primari darba snieguma attistibas instrumentu,
akcent€jot pozitivas (attistibas, izaugsmes) sekas un veidojot
pozitivu attieksmi pret to;

japadara kompetenCu novértésana tehniski érta, moderna,
parskatama un vizuali pievilciga;

jadefiné lomai atbilstosi kompetencu profili, lai darbinieks batu
parliecinats, ka vérté tikai svarigas kompetences, nevis kadu
visparéju, formalu sarakstu;

jablt iespéjai elastigi mainit lomas kompetencu profilu,
pielagojoties lomas un amata izmainam un darbinieka izaugsmei.

4. Atlidzibas noteikSanas procesa sasaiste ar kompetencém ir
nepiecieSama, tacu javeido T1pasSi uzmanigi. No vienas puses,
organizacijas, kuras sasniegusas “prasmju briedumu”, pamazam veido
pareju no “samaksas par sniegumu” (performance-related pay) uz
“samaksu par prasmém” (pay for skills!). Vienlaikus ir janem véra,
kadu fokuséjosu efektu rada samaksa par kadu vienu darba snieguma
aspektu: pastav risks, ka darbinieks vérsis uzmanibu tikai uz to prasmi,
par ko “sanem samaksu”.

Nav nepareizi, ka darbinieki, kuriem ir attistitas iestadei kritiski
svarigas prasmes, tiek augstak atalgoti - tas ir gan taisnigi, gan ari
stimulé citus darbiniekus attistit Sis prasmes. No otras puses, tas var
veicinat komandas un iestades interesém neatbilstosu uzvedibu, t.i.,

! Mercer Pay for Skills Survey Report(2022), pieejams:
https://www.mercer.com/assets/global/en/shared-assets/global/attachments/pdf-2022-
Mercer-Pay-for-Skills-Survey-Report.pdf



kritiskas prasmes tiek attistitas, bet paréjas prasmes - atstatas
novarta; darbinieks var parak koncentréties uz saviem personigajiem
panakumiem, ignoréjot komandas intereses u.tml. Lidz ar to,
izmantojot kompetencu ietvarus atlidzibas noteikSanas process3,
jaievéro sadi nosacijumi:
kompetencu vértéjumam jabut nevis tiesi, bet pastarpinati
saistitam ar atlidzibu (pieméram, tas ir viens no vairakiem
kritérijiem, kas nosaka ménesalgu, ka to ari paredz Valsts un
pasvaldibu institlciju atlidzibas likums);

ieteicams paredzet ne tikai finansialus, bet ari nefinansialus
stimulus kompetencu attistibai, pieméram, par pozitivu
dinamiku kompetencu attistiba piedavajot darbiniekam dalibu
vértigos pasakumos, pieméram, arvalstu konferencés u.tml.

Saja dokumenta ir sniegti izstradato kompetenéu apraksti sadalijuma pa
tipiem, ka ari raksturota pieeja kompetencu pasnovértéjumam.

1.2. KAS IR KOMPETENCES UN KOMPETENCU IETVARI

Kompetence ir zinasanu, prasmju un attieksmes apvienojums, kas nosaka
darbinieka sniegumu darba un izpauzas ka riciba darba situacijas.
Konsekvents atbilstoSas ricibas standarta sasniegSanas Iimenis ir
kompetences apliecinajums. Kompetences var izpausties ka:

e profesionalas prasmes - tas ir konkrétai profesijai raksturigas
zinasanas, prasmes un riciba (pieméram, projektu vaditaju profesionalas
prasmes ir projekta laika planoSana, projekta risku un iespé&ju vadiba
u.c.);

e caurviju prasmes - tas ir starpdisciplinaras prasmes, kas izmantojamas
dazadas jomas un kontekstos dazadu uzdevumu veikSana (pieméram,
darbs komanda, komunikacija, sadarbiba u.c.).

Visas minétas prasmes apvienojot kopa, veidojas kompetencu
modelis jeb ietvars - tas ir amatu grupas profesionalo un caurviju prasmju
apkopojums, kas raksturo dazadas prasmes, kuras nepiecieSamas kadas
profesionalas jomas darba veikSanai dazados profesionalitates limenos.

1.3. KOMPETENCU IETVARA IZSTRADES PROCESS

Izmantojot dizaina domasanas pieeju, iterativa veida kompetencu
ietvara izstrades komanda, balstoties uz starptautisko un citu valstu
piemériem, izveidoja tadu projekta vadibas jomas kompetencu ietvaru, kurs
atbilst gan globalajam attistibas tendencém projektu vadibas prasmju joma,



gan ari akcenté Latvijas publiskas parvaldes attistibas vajadzibas Sobrid un
nakotné.

Latvijas publiskas parvaldes projekta vadibas kompetencu ietvara izstrades
procesa tika izmantoti Sadu kompetencu ietvaru materiali:

IPMA Individual Competence Baseline. Project management. Version 4.1.
(ICB 4.1.);

APM (Association for Project managers) Competence Framework 3rd ed.,
2023 u.c.

Kompetencu ietvara izstradei lidz tika organizétas 7 darba grupas
sanaksmes (10.07.2024., 31.07.2024., 14.08.2024., 29.08.2024.,
11.09.2024., 25.09.2024., 09.10.2024.) un 11 intervijas. Kompetencu
ietvars tika pilotéts 2 reizes, otraja reizé parbaudot ari macibu cela kartes
skaidribu, pilnigumu un atbilstibu pilotétaju attistibas un macisanas
vajadzibam.

1.4. KOMPETENCU IETVARA STRUKTURA

Projekta vadibas kompetencu ietvaru veido 21 kompetence.
Kompetences sagrupétas 3 tematiskajas grupas jeb tipos, ietverot gan
profesionalds, gan caurviju prasmes. Kompetencu tipi un kompetencu
nosaukumi ir sadi:

ST tipa kompetences ir nepiecie$amas, lai projektu vadibas specialists spétu
patstavigi vadit savu darbibu, uzturét augstu €tikas un uzticamibas Iimeni un
izmantot radoSumu problému risinasana un inovaciju veicinasana, ka arfi, lai
spétu efektivi veidot attiecibas, vadit komandas, komunicét un risinat
sarunas, izradit lideribu un saprast iestades kultiru un daudzveidibu. Taja
ietilpst Sadas kompetences:

1.1. Pasrefleksija un pasvadiba;

1.2. Personiska integritate un uzticamiba;

1.3. RadosSums un originalitate.

1.4. Attiecibu veidosana un iesaistiSana;

1.5. Komandas vadisana un lideriba;

1.6. Sarunu un diskusiju vadisana;

1.7. Organizacijas kulturas un daudzveidibas izpratne.



II STRATEGISKA PERSPEKTIVA (profesionalas prasmes)

Si tipa kompetences ir nepiecieSamas, lai nodrosSinatu, ka projekti ir
saskanoti ar iestades stratégiskajiem mérkiem, tiek parvalditi atbilstosi
noteiktajiem standartiem un ilgtspéjibas principiem, un veiksmigi tiek
istenoti parmainu un transformacijas procesi. Taja ietilpst Sadas
kompetences:

2.1. Strategiska saskanosana;

2.2. Ieklausanas iestades sistéema;

2.3. Atbilstiba standartiem un ilgtspeja;

2.4. Parmainu un transformacijas vadiba;

2.5. Projektu vadibas pieejas un dzives cikla parvaldiba.

III PROJEKTU VADIBAS PROCESU PARVALDIBA (profesionalas
prasmes)

ST tipa kompetences ir nepiecieSamas, lai planotu, organizétu, vaditu un
kontrolétu dazadus projekta aspektus un nodrosSinatu veiksmigu projekta
mérku sasniegSanu. Taja ietilpst Sadas kompetences:

3.1. Projekta tveruma vadiba;

3.2. Projekta laika vadiba;

3.3. Ieintereséto pusu un komunikacijas vadiba;

3.4. Projekta kvalitates vadiba;

3.5. Projekta finansu vadiba;

3.6. Projekta cilvekresursu vadiba;

3.7. Projekta iepirkumu un ligumu vadiba;

3.8. Projekta risku vadiba;

3.9. Speja un kombineta pieeja projektu vadiba.

Detalizéti kompetencu apraksti ir sniegti ST dokumenta pielikuma.

Kompetencu ricibas apraksti ir veidoti visparigi (nesaistiti ar konkréto valsts
parvaldes nozari), lai katrs projektu vadibas jomas specialists tos varétu
attiecinat uz savu darba kontekstu neatkarigi no ta, kada iestade vai nozaré
paslaik strada.

Katrai kompetencei ir sniegti ricibas raditdji cetros profesionalitates
limenos: sakuma, pamata, padzilinatas un eksperta kompetences
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Iimeni. Ricibas raditaji raksturo, kadu prasmju demonstrésana parasti tiek
sagaidita no darbinieka, kas atrodas katra no profesionalitates limeniem, un
ka ta izpauzas darba situacijas.

KompetencCu ietvara struktlra ir veidota tadejadi, lai raksturotu
kompetences butibu un kompetences attistibu no minimalajam
prasmém lidz augstakajam profesionalitates [imenim (1. tabula).

1. tabula
Kompetences apraksta struktiuiras elementu skaidrojums
Nr. Kompetfences apraksta Apraksts un skaidrojums
strukturas elements

1. Kompetences tips (pieméram: Raksturo kompetences tipu un ta nosaukumu,
"I PERSONISKA UN kas apzimé attiecigas kompetencu grupas
STARPPERSONU saturu.

EFEKTIVITATE".)

2. Kompetences numurs Norada uz kompetences tipu (pirmais skaitlis)
(pieméram, 1.1., 3.4. utt.) un kartas numuru (otrais skaitlis) attieciga tipa

ietvaros.

3. Kompetences nosaukums Isi izsaka kompetences batibu.

(pieméram: “1.1.
Pasrefleksija un pasvadiba”).

4, Kompetences definicija Skaidro kompetences butibu un saturu,
(pieméram: “Pasrefleksija ir akcentgjot svarigakas ricibas pazimes, kas
uzvedibas, vértibu un emociju = atskir So kompetenci no citam.
un to ietekmes atpazisana,
apsvérsana. Pasvadiba ir
individualu mérku izvirziSana,
sistematiska darba vadisana
un uzraudzisana,
pielagojoties mainigiem
apstakliem un risinot stresa
situacijas.”)

5. Kompetences limenis Raksturo attiecigas kompetences izpausmes

(saisinati - limenis) progresgéjosa seciba, t.i., profesionalitates
l[imenus. Ir 4 kompetences Iimeni:

sakuma jeb “sliekspa” kompetences
limenis: tie ir minimalie priekSnoteikumi, lai
uzsaktu darbibu attiecigas kompetences
joma. Specialists Saja kompetences limeni
demonstrg, ka zina un saprot profesijas
(amata) pamatus un

patstavigi tiek gala ar vienkarsiem
uzdevumiem. Ja nepiecieSams, meklé
palidzibu.



Nr.

Kompetences apraksta
strukturas elements

Apraksts un skaidrojums

pamata kompetences limenis: tas ir pamata
prasmes, kuras veido spé&ju stradat
patstavigi standarta situacijas. Specialistam
Saja kompetences limeni ir labas zindSanas
un izpratne attiecigas kompetences joma,
vins/vina strada patstavigi un darba pielieto
labo praksi attiecigaja joma. Sarezgitakos
gadijumos meklé vecaka specialista
atbalstu.

padzilinatas kompetences limenis: tas ir
prasmes, kas nepiecieSamas, lai risinatu
patstavigi ari sarezgitus jautajumus, un
rada spéju parraudzit citus. Si limena
specialistam ir plasas zinasanas, vins/vina
parasti darbojas patstavigi sarezgita vidé un
var but mentors jaunakiem specialistiem.

eksperta kompetences limenis: tas ir
prasmes, kas rada sp€ju ienemt augstakas
profesionalas autoritates lomu sava
kompetences joma iestadé vai nozaré un
parraudzit procesus. Saja limeni specialists
norada citiem virzienu, veido praksi, rada
jaunas idejas un, ja nepiecieSams, var vadit
citus jomas profesionalus.

NB! Vairakas kompetencés kompetencu limenu
diferencéSanai  tiek izmantoti apzimétaji
“vienkarss”/"sarezgits”. Kaut arl nav iesp&jams
izveidot universalu, katrai situacijai piemérotu
skaidrojumu, visparéja pieeja ir sada:

o vienkarsa (anglu val: simple)
(pieméram, sistema) nozimé&, ka visi
parametri (laiks, tvérums, budzets,
resursi, utt.) ir zinami;

e sarezgita (anglu val: complicated) = ir
zinami nezinamie, kas var ietekmét
IstenoSanas gaitu;

¢ kompleksa (anglu val: complex) = ir
zinams, ka bds nezinami nezinamie, kas
atklasies 1stenosanas laika, un ietekmés
istenoSanas gaitu.
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1.5.

KAS IR KOMPETENCU PASNOVERTEJUMS UN KA TO VEIKT

Kompetencu pasnovértéjumam ir vairaki iespéjamie meérki un
pielietoSanas metodes, pieméram, to var izmantot:

lai noskaidrotu, kas tiek sagaidits katra kompetences Ilimeni
(informéjosa funkcija);

lai planotu savu personigo attistibu - novértétu savas pasreizéjas
kompetences un noteiktu jaunas jomas, kuras darbinieks vélas attistit,
nemot véra turpmako karjeras celu (attistibas veicinasanas funkcija);

lai uzzinatu, vai esat gatavs (-a) pieteikties jauniem izaicinajumiem
vai nakama limena macibam (profesionald brieduma novértésanas
funkcija);

lai atgadinatu sev par visparejam (caurviju) prasmeém, kas veicina
darbinieka visparéjo kompetenci (harmoniskas jeb lidzsvarotas
attistibas funkcija).

Kompetencu pasvértéjuma metode ir riks, kas darbiniekam Jauj noteikt
savu kompetences limeni attiecigaja joma. To péc nepiecieSamibas var
pielietot attieciba uz visu kompetencu ietvaru kopuma vai tikai uz lomai
atbilstosajam kompetencém un pat atseviskiem kompetencu
limeniem.

Veicot pasveértéjumu, javadas no ta, ka projektu vadibas jomas
specialists rikojas sobrid, sniedzot atbildes par katru no attiecigajai lomai
atbilstoSajiem ricibas raditajiem sada skala:

nekad (mazak neka 5% gadijumu) - 1 punkts;
reti — 2 punkti;

dazreiz - 3 punkti;

biezi - 4 punkti;

vienmér (biezak neka 95% gadijumu) - 5 punkti;
neattiecas uz manu amatu/lomu - 0 punktu.

Piemers:

Loma: Projekta koordinators

Kompetence: 1.1.PASREFLEKSIJA UN PASVADIBA, II Pamata kompetences limenis

1.1.

kompetences II limena ricibas raditaji Jusu atbildes 5 punktu skala

6. Pienemu IEmumus, pamatojoties uz personiskajam vértibam = (biezi) 4 punkti
un idealiem

7. Identific&ju risindjumus, lai parvarétu personiskas vajibas un = (dazreiz) 3 punkti
ierobezojumus



8.

Nosaku un sekoju personiskajiem un profesionalajiem ' (gandriz vienmér) 5 punkti

mérkiem un prioritatém

9.

Minimalas wuzraudzibas apstaklos izpildu personiskos (reti) 2 punkti

uzdevumus laika, uzturot precizu sava planojuma uzskaiti

10. Demonstréju uz izaugsmi orientétu domasanas veidu (gandriz vienmeér) 5 punkti

Kopa: 19 punkti
Maksimalais punktu skaits: 25 punkti

Rezultats: 76% - atbilst mérka limenim

Atseviskos gadijumos ricibas raditajs raksturo darbinieka izpratni vai
zinasanas, kuru VvértéSanai nav piemérojams biezuma mérijums,
pieméeram:

Apzinas profesionalas un personiskas dazadibas nozimi;

Apzinds savas vertibas un identificé kopigas komandas/projekta
vértibas;

Izprot projekta programmu un portfelu vadibas konceptu;
Saprot savas iestades struktuaru;

Izprot iestades parmainu un transformacijas vadibas sp€ju,
pamatojoties uz ieprieks€jo iestades pieredzi utml.

éajos gadijumos vértéjuma skala japiemeéro atbilstosi tam, cik liela méra
attiecigais raditajs raksturo darbinieku un atbilst vina izpratnei un
zinasanam, t.i.:

nemaz neatbilst - 1 punkts;

dal€ji atbilst — 2 punkti;

drizak atbilst - 3 punkti;

lielakoties atbilst — 4 punkti;

pilniba atbilst — 5 punkti;

neattiecas uz manu amatu/lomu - 0 punkti.

Janem véra, ka pasnoveértéjums ir tikai indikativs un balstits uz vértétaja
personigo viedokli. Tas nav neapstridams apstiprinajums kompetencei.

Lai palielinatu kompetencu novértéjuma objektivitati, ieteicams piesaistit
papildu vertetajus, pieméram, 180 vai 360 gradu vértéSanas metodes
ietvaros. Papildus tam, ieteicams izglitot darbiniekus par objektiva
vertejuma ieguvumiem, ka ari mazinat stimulus, kas veicinatu tendenci



slépt savus trukumus vai attistibas vajadzibas (pieméram, mazinat vai izslégt
iespéjamas negativas sekas, akcentét tikai pozitivas).

1.6. PROJEKTU VADIBAS LOMAS

Pasnovértéjuma veiksanai ir svarigi vispirms izvéléties vértéjamas
kompetences un to limenus, t.i., izveidot lomas vai amata kompetencu
profilu. Loma ir amatu kopums ar Ilidzigiem merkiem un
pienakumiem. Pirms pasnovértéjuma veikSanas janoskaidro:

e kadu lomu specialists veic vai varétu veikt;
e kadas kompetences saja loma ir nepiecieSamas;
e kada limeni jabat katrai no kompetencei atbilstosi izraudzitajai lomai.
Skaidrojums par projektu vadibas jomas lomam sniegts 2. tabula:
2. tabula

Projektu vadibas jomas lomu nosaukumi un raksturojums atbilstosi
Valsts un pasvaldibu instituciju amatu kataloga 39.1 amatu saimes
“Projektu vadiba un istenosana” ieklautajiem amatu limeniem

Loma Raksturigakie pienakumi
1. Projekta vaditaja Veic noteiktus uzdevumus projekta ietvaros citu specialistu
asistents parraudziba, sniedz atbalstu projekta vaditajam.
2. Projekta Vada maza apjoma projektus vai ir atbildigs par noteiktu
koordinators projekta darbibu TstenoSanu, var koordinét citu darbinieku
darbibu.
3. Administrativais Sniedz administrativo atbalstu (pieméram, projekta laika

projekta vaditajs vadiba, dokumentu sagatavo$Sana, atskaiSu iesniegSana,
iepirkumu virziSana, risku uzraudziba) par projekta saturu un
merki atbildigajam ekspertam vai ekspertu komandai.

4. Projekta vaditajs Veic noteiktus uzdevumus projekta TistenoSanas proces3,
izstradajot projekta meérkim atbilstoSu saturu (pieméram,
izvértéjumu, apkopojumu, modeli, risinajumu, konceptu,
planu, stratégiju) un veicinot projekta mérku sasniegSanu;

5. Vecakais projektu Vada lielus projektus, kuru rezultati ietekmé institdcijas

vaditajs stratégiski nozimigu pakalpojumu vai iniciativu TstenoSanas
efektivitati

6. Stratégisko Vada ipasi liela valsts investiciju objekta vai nozimigu

projektu vaditajs institucionalo parmainu vai inovaciju projekta TIstenosanu

nozare vai ekosistéma (Sadiem projektiem ir apjomigs darbibu
tvérums un intensivs darbu grafiks; tie ietekmé sabiedribai vai
industrijai  loti nozimigus pakalpojumus vai politikas
jautajumus; to TstenoSana parasti ir iesaistits plass analitiku un



saistito jomu specialistu loks; projekta rezultati kalpo par
pamatu jaunu iniciativu ievieSanai viend vai vairakas
institlicijas, kas nozimigi mainis institlciju stratégisko funkciju
istenoSanas kvalitati un kvantitati).

7. Projektu nodalas Vada projektu vadibas vai TistenosSanas struktirvienibas
vaditajs (grupas) darbu vai vada vairaku projektu portfeli.

8. Projekta nozares Veic nozimigakos saturiskos uzdevumus projekta istenosSanas
eksperts procesa, izstradajot projekta mérkim atbilstoSu saturu
(pieméram, izveértéjumu, apkopojumu, modeli, risinajumu,
konceptu, planu, stratégiju) un veicinot projekta mérku

sasniegsanu.

9. Projekta ekspertu Var vadit projekta saturiskas istenosanas ekspertu komandu
grupas vaditajs vai stradat ka vadosais eksperts tehnologiski ietilpiga joma.

Kompetencu ietvara izstrades laika tika izveidoti sadi kompetencu profili atbilstosi
lomam (3. tabula):

3. tabula
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
Projekta Projekta Adminis- Projekta Vecakais Stratégis Projektu Projekta Projekta
vaditaja koordina- trativais vaditajs projekta ko nodalas nozares ekspertu
asistents tors projekta vaditajs projektu vaditajs eksperts grupas
vaditajs vaditajs vaditajs
1.1, Pasreflesija un I 1 1 11 v v v v v
pasvadiba
L2 bemerlse I I v 11 v v v I 11
integritate un uzticamiba
L5, REEOELTE LR I I 11 11 11 v v I 111
originalitate
Lo, Aadldlon vellepkang I I I 11 11 v v 111 v
un iesaistisana
1.5._ Kor_nandas vadisana I I I 1 I v v I v
un lideriba
L. S0 U BBl I 11 111 111 v v v 111 111
vadisana
1.7. Organizacijas
kultdras un I 11 II II III v v III II1
daudzveidibas izpratne
2L, Bl I 1 1 11 11 v 111 I 11
saskanosana
=2 Leldaseies I 11 111 11 111 v v I 11
iestades sistema
2. Mileies - - 11 111 v v v 111 111
standartiem un ilgtspé&ja
2 PARTENRD U - 11 1 111 v 111 I 111
transformacijas vadiba
2.5. Projektu vadibas
pieejas un dzives cikla - I II I 111 v v I v
parvaldiba
Sl BIEENE ByEAUE I 1 1 11 11 v v I 11
vadiba
22 BlisiEis e I 1 11 1 111 v v - I
vadiba
3.3. leintereséto pusu un I 1 I I I v v 1 11

komunikacijas vadiba
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1. 2. 3.
Projekta Projekta Adminis-

4.
Projekta

5. 6.
Vecakais Stratégis

7.
Projektu

8.
Projekta

9.
Projekta

vaditaja koordina- trativais vaditajs projekta ko nodalas nozares ekspertu
asistents tors projekta vaditajs projektu vaditajs eksperts grupas
vaditajs vaditajs vaditajs
3.4._ Projekta kvalitates I 1 I I I v v I I
vadiba
3.5. Projekta finansu I I I 1 v v v )
vadiba

3.6. Projekta
cilvékresursu vadiba
3.7. Projekta iepirkumu
un ligumu vadiba

3.8. Projekta risku un
iesp&ju vadiba

3.9. Sp&ja un kombinéta
pieeja projektu vadiba

I II II 111 111 v v - II

I II II 111 111 v v I -

I II II 111 111 v v II III
Atbilstosi nozarei un projekta veidam

Lomam atbilstoSo kompetencdu un to limenu sarakstu ieteicams pirms

pasnovértéjuma veikSanas parskatit un pielagot faktiskajai situacijai

(nozares un projekta veidam), lai péc iesp€jas mazak butu javérté tadas
ricibas, kuras neattiecas uz attiecigo lomu.

Tadéjadi, pasnoveértéjuma veiksanas soli ir sadi:
1. Izvélas lomu (attiecigajai lomai atbilstoSso pasnovértéjuma
anketu vai ari veic kompetencu un limenu atlasi);
2. Noveérte ricibas raditajus 5 punktu vertejumu skala;

3. Uzzina rezultatu: atbilst vai neatbilst vértétajam kompetences
lTmenim;

4. Sanem informaciju par macibu iespéjam tam kompetencém un
rictbam, kuras nepiecieSams attistit, nemot véra macibu cela karté
ietvertas temas.

1.7. KAS IR MACIBU CELA KARTE

Macibu (macisanas) cela karte ir koncentréta macibu programma, kura
ir izstradata kompetencu ietvara ieklauto kompetencu attistiSanai
talakizglitibas programmas ietvaros (pieméram, Valsts administracijas skola,
pasmaciba u.c.). Macibu cela karte ietver:

apgustamo kompetenci;

katrai kompetencei apgustamo kompetences limeni (sakuma, pamata,
padzilinata vai eksperta);

katram kompetences limenim apgustamo macibu kursu un macibu
kursa meérki;

katram kursam apgustamas témas un tas ietvaros apgustamas
zinasanas un prasmes;



akadeémisko stundu skaitu katrai témai;
tému apguves metodes;

zinasanu novértésanas metodes;
literatdras avotus.

Paredzams, ka nakotné projektu vadibas jomas specialisti, planojot savu
kompetencu attistibu un karjeras izaugsmi, vispirms veiks kompetencu
novértéjumu un péc tam, atbilstoSi novértéjuma rezultatiem,
izveidos savu individualo macibu planu, ietverot taja gan Valsts
administracijas skolas macibu programma pieejamos kursus, gan apgustot
noteiktas témas pasmaciba, ar mentora atbalstu, e-kursu veida un tamlidzigi
(1. attels).

1. Tiek izveidots

| y 3 2. Tiek veikts 4. Tiek piedavata
omas/amata kompetenéu 3. Tiek noskaidrots macisanas
kompetencu profils novert&iums e v celakarte atbilstosi
(kompetencu J emed €50Sais kompetencu g

saraksts un to

atbilstosi profilam identificetajam
(pasnovértéjums,

paplasinata novertésana)

[imenis

macisanas
vajadzibam

limeni

5. Darbinieks
akcepté macibu
piedavajumu
(pilniba vai dal&ji)

6. Macibu plans tiek

saskapots ar 7. Tiek organizéta

macisanas cela
kartes istenosana

darbinieka tieso
vaditaju

1. attéls: Pasvértéjuma izmantosana macisanas un attistibas planosanas procesa.
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II PROJEKTA VADIBAS KOMPETENCU IETVARA STRUKTURA

Projekta vadibas kompetencu ietvars

| Personiska un
starppersonu efektivitate

Il Stratégiska
perspektiva

21 Stratégiska saskanosana

22 lek|lausanas iestades sistéma

23 Atbilstiba standartiem un ilgtspéja
24. Parmainu un transforméacijas vadiba
25. Projektu vadibas pieejas un dzives

cikla parvaldiba

11. Pasrefleksija un pasdvadiba

1.2. Personiska integritate un
uzticamiba

1.3. Rado$ums un originalitate

14. Attiecibu veidodana un iesaistiSana

15. Komandas vadidana un lideriba

1.6. Sarunu un diskusiju vadisana

17. Organizacijas kultdras un
daudzveidibas izpratne

31 Projekta tvéruma vadiba

lll Projektu vadibas 82 Froektalakavadba

3.3. Projekta ieintereséto pusu un komunikacijas vadiba
= 3.4. Projekta kvalitates vadiba
procesu parvaldiba 35. Projekta finansu vadiba
3.6. Projekta cilvékresursu vadiba
3.7 Projekta iepirkumu un ligumu vadiba
3.8. Projekta risku un iespéju vadiba
39.  Spéja un kombinéta projektu vadiba
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/@l 111 PROJEKTA VADIBAS KOMPETENCU IETVARS

Kompetence:

Tips:

I PERSONISKA UN STARPPERSONU

EFEKTIVITATE
KOMPETENCES DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1. Sak veidot lemumus,
balstoties uz personiskajam
vértibam un idealiem;

2. Identificé dazas savas stipras
puses, talantus,

ierobeZzojumus un vajas
puses;

3. Nosaka personiskos mérkus
un prioritates;

4. Veic vienkarsus sava darba
planosanas un vadiSanas
pasakumus un parskata
veikta darba progresu;

5. Pienem neveiksmes ka
maciSanas iespéjas.

'1.1. PASREFLEKSIJA UN PASVADIBA

Pasrefleksija ir uzvedibas, vértibu un emociju un to ietekmes atpaziSana, apsvérsana.
Pasvadiba ir individualu mérku izvirziSana, sistematiska darba vadiSana un uzraudzisana,

pielagojoties mainigiem apstakliem un risinot stresa situacijas.

II Pamata kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

6.

10.

Pienem |[émumus,
pamatojoties uz
personiskajam vértibam un
idealiem;

Identificé risinajumus, lai
parvarétu personiskas
vajibas un ierobezojumus;

Nosaka un seko
personiskajiem un
profesionalajiem meérkiem un
prioritatém;

Minimalas uzraudzibas
apstaklos izpilda personiskos
uzdevumus laika, uzturot
precizu sava laika planojuma
uzskaiti;

Demonstré uz izaugsmi
orientétu domasanas veidu.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

11.

12.

13

14

15

16.

Skaidri un konsekventi
komunicé savus principus un
personiskas prasibas;

Precizi identificé un izmanto
savas stipras puses, talantus,
ierobezojumus un vajibas;

. Nosaka izaicinosus

personiskos un profesionalos
meérkus un prioritizeé saskana
ar projekta un iestades
meérkiem;

. Izpilda savus personiskos

uzdevumus laika, sistematiski
vada un uzrauga tos;

. Koncentréjas uz uzdevumiem,

neskatoties uz batiskiem
traucéjumiem vai
partraukumiem;

Apzinas savas vertibas un
identificé kopigas
komandas/projekta vértibas.

IV Eksperta kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
17.Skaidri un parliecinosi

formulé savus principus un
personiskas prasibas;

18. Inovativi izmanto savas
stipras puses un talantus
sarezgitu un augsta riska

uzdevumu veiksanai;

19. Stratégiski izvélas un isteno
darbibas, kas veicina
personisko, projekta un

iestades mérku sasniegsanu;

20. Proaktivi identificé un novérs
faktorus, kas apdraud meérku

sasniegSanu.
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Tips:

I PERSONISKA UN STARPPERSONU EFEKTIVITATE

KOMPETENCES DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1. Noskaidro iestades vértibas
un censas rikoties saskana ar
tam;

2. Uznemas atbildibu gan par
pozitivajiem, gan
negativajiem rezultatiem;

3. Demonstré atbilstibu starp
vardiem un darbibam;

4. Lidzigas situacijas rikojas
lidzigi;

5. Veic darba uzdevumus rupigi
un pamatigi.

Kompetence:

|1.2. PERSONISKA INTEGRITATE UN UZTICAMIBA
Personiska integritate ir riciba saskana ar savam moralajam un étiskajam vértibam un
principiem, nodrosinot godigumu un konsekvenci visos darbibas aspektos. Uzticamiba ir
prasme paredzami izpildit savus uzdevumus un saistibas atbilstosi gaidam un prasibam.
II Pamata kompetences III Padzilinatas kompetences IV Eksperta kompetences
limenis limenis limenis
Ricibas raditaji: Ricibas raditaji: Ricibas raditaji:
11.Izmanto dazadas pieejas
[ldzigu problému risinasanai;

6. Uznemas pilnu atbildibu par
saviem |émumiem un
darbibam;

15. Uznemas atbildibu par
projekta IEmumiem un

12. Parliecinas, vai paveiktais darbibam;

darbs atbilst vajadzibam,
gaidam un prasibam;

7. Piepem |émumus, nemot véra
ieprieks panaktas
vienoSanas;

16. Parskata savus |Emumus un,
ja nepiecieSams, maina tos,

13. Mudina citus rikoties ta, lai balstoties uz faktiem;

veicinatu uzticésanos un
sadarbibu projekta;

8. Pielago personisko uzvedibu
situacijas kontekstam;

17.Piedalas projekta vaditaja
un/vai iestades é&tikas
kodeksa pilnveidosana.

9. Iegust uzticibu, piegadajot 14. Pamato savu ricibu atbilstosi
pilnigu un precizi paveiktu iestades un projekta vaditaja
darbu; vadibas etikas kodeksam.

10. Parzina un pielieto iestades
un projekta vaditaja étikas
kodeksu.
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Tips:

I PERSONISKA UN STARPPERSONU EFEKTIVITATE
KOMPETENCES DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis
Ricibas raditaji:

1. Piedava radosas un originalas

idejas un risinajumus;
2. Aktivi piedalas komandas
sanaksmeés un diskusijas;

3. Ierosina izmé&ginat jaunas
pieejas nelielas projekta
dalas;

4. Macas pielietot datu analizes

metodes, lai identificétu
iesp&jamos risinajumus.

Kompetence:

1.3. RADOSUMS UN ORIGINALITATE

Radosums un originalitate ir jaunu ideju radisana un pielietoSana, lai veidotu jaunus vai
uzlabotu esoSos procesus, produktus vai pakalpojumus, ka ari atrastu alternativus risindjumus
problémam.

II Pamata kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

5.

10.

Izmanto radosus un
originalus veidus Skérs|u
parvarésanai;

Mudina komandu dalities ar
zindSanam un viedokliem,
radot atvértu un draudzigu
darba atmosféru;

Palidz komandai izstradat
jaunus risinajumus;

Analizé problémas, lai
noteiktu célonus un
iesp&jamos risinajumus;
Pielieto dazadas tehnikas
problému risinasanai;

Parskata izveidotos procesus,
lai atrastu labaku risinajumu.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

11.

12.

13.

14

15.

Pielieto radoSumu un
originalitati dazadas
situacijas, demonstréjot labo
praksi visa projekta dzives
cikla laika;

Novérté citu idejas, izrada
gatavibu apsvért un/vai
pienemt tas;

Padzilinati analize
problémas, lai noteiktu
célonus un iesp&jamos
risinajumus;

. Konsekventi pielieto dazadas

datu analizes metodes ideju
un risinajumu radisan3a;
Demonstré visaptverosu

domasanu un spéju izskaidrot
kopainu (“big picture”).

IV Eksperta kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

16

17.

18.

19.

.Sadarbiba ar nozares
ekspertiem rada jaunu
projektu idejas, kas veido
izraviena iespé&jas un
pozitivas parmainas iestadg;

Palidz projekta komandai
attistit radoSuma un
originalitates kompetenci gan
individuala, gan iestades
[imenr;

Parvérs radosas idejas
stratégijas un planos;
Efektivi izmanto radosas
tehnikas.
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Tips:

I PERSONISKA UN STARPPERSONU EFEKTIVITATE

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1.

Pieliek ples, lai izveidotu
jégpilnas profesionalas
attiecibas;

Pamana un respekte
atskiribas starp cilvékiem;

Iesaista citus darbu
planosana un lemumu
pienemsan3;

Demonstré cienu un empatiju
un parvalda savas emocijas
ikdienas saskarsmeg;
pielagojas citu cilvéku
emocionalajam stavoklim;

Demonstre izpratni par
formalo un neformalo
pasakumu nepiecieSamibu,
lai sekmigi paveiktu projekta
planoto;

Meklé risinajumu
konfliktsituacijam.

Kompetence:

1.4. ATTIECIBU VEIDOSANA UN IESAISTISANA

KOMPETENCES DEFINICIJA: Attiecibu veido$ana un iesaistiSana ir pozitivu starppersonu attiecibu veido$ana ar citiem,

izradot empatiju, kas veido pamatu produktivai sadarbibai un iesaistei.

II Pamata kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

7.

10.

11.

12.

13.

Aktivi iesaistas attiecibu
veidoSana un uzturésana, lai
paplasinatu savu sadarbibas
tiklu;

Pielago savu uzvedibu dazadu
cilvéku darba stilam;

Nodrosina, lai projekta
dalibnieki justos iesaistiti un
noverteti;

Izprot citu cilvéku
noskanojumu un reakcijas un
pielago savu uzvedibu
situacijai;

Meklé objektivo konflikta

céloni un atbalsta citus
konfliktu risinadsana;

Veicina iesaisti projekta
istenoSana, organizéjot
formalus un neformalus
pasakumus;

Sadarbibu veérté augstak par
stingriem liguma
nosacijumiem.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

14.

15

16.

18.

Veido un uztur ilgtermina
profesionalas attiecibas;

. Risina sarezditas situacijas,

izprotot politiskos,
institucionalos vai
individualos célonus;

Veido kopiga mérka sajutu,
izvairoties no saskelosas
attieksmes ("més pret
viniem");

. NodrosSina visu darbibu un

sadarbibas caurspidigumu;

Kopa ar komandu analizé
konflikta vai krizes célonus,
nemekl€jot vainigo.

IV Eksperta kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

19.

20.

21.

22.

23.

Veido un uztur produktivas
starppersonu attiecibas, kas
rada pievienoto vértibu arpus
projekta (pieméram, veido
jaunus projektus);

Proaktivi novérs problémas
un potencialas
konfliktsituacijas projekta
gaita, tas piefiksgjot un
izanalizéjot;

Plano un isteno pasakumus,
kas palielina iestades
atpazistamibu un reputaciju;

Kopa ar komandu analizé
iesp&jama konflikta vai krizes
ietekmi;

Izmanto konfliktus, lai
pilnveidotu komandas
sadarbibu, kultlru un praksi.
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Tips:

I PERSONISKA UN STARPPERSONU EFEKTIVITATE

KOMPETENCES
DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

1.

Vienojas ar komandu par
meérkiem un darba pieeju,
lai sasniegtu noteiktos
meérkus;

Parzina un pielieto
komandas darba
veidoSanas
pamatprincipus;

Seko lidzi projekta
komandas progresam un
rezultatiem, sniedzot
norades un atgriezenisko
saiti;

Demonstré paraugu
paréjiem, pauzot apnémibu
sasniegt projekta
rezultatus un pozitivi
atsaucoties par projektu;

Palidz komandai izprast tas
darbibas mérki un radit
kopigu redz&jumu.

Kompetence:

|1.5. KOMANDAS VADISANA UN LIDERIBA

Komandas vadisana un lideriba ir komandas darbinieku atlase, attistiSana un parvaldisana,
piemérojot komandas briedumam atbilstoSu vadibas stilu, noradot darbibas virzienu, sniedzot
atbalstu, motivejot, izaicinot un iedvesmojot sasniegt noteiktos projekta mérkus.

II Pamata kompetences limenis

Ricibas raditaji:

6.

10.

11.

12.

Lidzsvaro personiskas un
komandas vajadzibas,
nodrosinot iesp&jas pilnvértigam
un autonomam darbam, nemot
véra personisko un citu apstak]u
ietekmi;

Identificé un risina problémas,
kas rodas komandas darba,
nodrosSinot efektivu sadarbibu ari
stresa apstaklos;

Izvélas atbilstosu vadibas/
lideribas stilu, pamatojoties uz
situaciju un/vai kontekstu;

Nodrosina konstruktivu, godigu
un atklatu atgriezenisko saiti
komanda;

Pamana un kopa ar komandu
atzimé komandas panakumus;

Uzklausa un izverté komandas
dalibnieku viedokl|us, ieteikumus
un bazas, lai uzlabotu projekta
rezultatus;

Iesaista komandu planosana un
[Emumu pienemsana.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

13. Nodrosina veseligu
komandas mikroklimatu, kas
veicina savstarpé&jo
uzticéSanos un nepartrauktu
attistibu;

14.Sniedz atbilstoSus
noradijumus un atbalstu
delegéto uzdevumu izpildég,
attistot komandas
dalibniekus un neatnemot

ieprieks deledéto atbildibu;

15. Pielieto projekta komandas
attistibas modelus
(pieméram, Tukmana

modelis);

16. Ar aktivu ricibu un savlaicigi
pienemtiem [Emumiem
mazina nenoteiktibu
projekta;

17.

18. Apkopo informaciju no visiem
komandas dalibniekiem par
guto pieredzi projekta
dazados projekta posmos.

Rikojas ka lideris;

IV Eksperta kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

19. Proaktivi risina sarezgitas
projekta komandas
problémas, kas varétu
negativi ietekmét projekta
rezultatus;

20. Saglaba veseligu komandas
vidi, nodrosina étisku ricibu
un nepielauj "grupas
domasanu” (“groupthink™)

projekta gaita;

21.Veido uzticésanas un
atbalsta pilnas attiecibas,
parvarot sadarbibas modelu
un kultdras daudzveidibas
sarezgitibu;

Izmanto dazadus
parliecinasanas panémienus
atbilstosi situacijai.

22.
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Tips:

I PERSONISKA UN STARPPERSONU EFEKTIVITATE

KOMPETENCES DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1. Pielago informaciju un
komunikacijas stilu atbilstosi
auditorijai un situacijai;

2. Klausas, lai saprastu, nevis

tikai atbildétu; nepartrauc un
nesak runat, kamer citi runa;

3. Apstiprina, ka informacija ir
sanemta un saprasta vai, ja
nepiecieSams, ltudz
paskaidrojumus, piemeérus
un/vai sikaku informaciju;

4. Izmanto modernas
komunikacijas tehnologijas
(pieméram, vebinari,
telekonferences, Cats,
makondatosSana).

Kompetence:

'1.6. SARUNU UN DISKUSIJU VADISANA

Sarunu un diskusiju vadisana ir sp€ja panakt divu vai vairaku pusu savstarp&ju vienosanos,
vienlaikus saglabajot pozitivas sadarbibas attiecibas un piemérojot komunikacijas veidu, saturu
un sazinas lidzek|us atbilstosi mérkauditorijai.

II Pamata kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
5. Veido lietiSku un atvértu
komunikaciju
6. Nosaka projekta nepiecieSamo
sanaksmju veidus;

7. Vada projekta sanaksmes,
skaidri definéjot to mérki un
VEélamo rezultatu;

8. Aktivi un pacietigi klausas,
izpratnes nostiprinasanai
atkartojot vai parfrazéjot
runataja teikto;

9. Identificé un pielieto atbilstoSu
sarunu stratégiju vélama
rezultata sasniegsanai;

10. Neizvairas no sarezgitam
sarunam un atklati runa par
jautajumiem, kas uztrauc.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

11.Izmanto vizualizaciju,
kermena valodu, intonaciju
un aktivo klausisanos, lai
pastiprinatu un uzsveértu
véstijumu;

12. Maina komunikacijas kanalus
un stilu atkariba no
situacijas;

13.Vada sarezgitas projekta
sanaksmes, izvéloties
apstakliem atbilstoSu sarunas
stratégiju un taktiku, lai
sasniegtu vélamo rezultatu;

14.Izmanto parliecinoSus
argumentus izvirzita viedokla
atbalstam;

15. NodroSina mediaciju konflikta
situacijas.

IV Eksperta kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
16.Vada atklatas diskusijas,
skaidri noradot, ka, kad un
kur tiks izskatitas idejas un
viedokli;

17.Rada konstruktiva dialoga
atmosféeru, izvelas un
izmanto atbilstoSas metodes
konflikta vai krizes
risinasanai;

18.Izmantot parliecinasanas
prasmes, lai panaktu
vélamos rezultatus;

19. Mekl€é un apgust jaunus
sarunu vesanas panémienus
un risin@jumus.
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Tips:

I PERSONISKA UN STARPPERSONU EFEKTIVITATE

I Sakuma kompetences
limenis
Ricibas raditaji:

1. Apzinas savus aizspriedumus

un kultdras normas, kas var
ietekmeét uztveri un
spriedumus;

2. Atzist un ciena iestades
neformalo kultdru un
vértibas, to ietekmi uz
projektu;

3. Nem veéra, ka cilvékiem ir
dazada izcelsme, vajadzibas
un darba stili, un izverte, ka
tas ietekmé vinu darbu.

Kompetence:

| IZPRATNE
KOMPETENCES DEFINICIJA: Organizacijas kultiiras un daudzveidibas izpratne ir spéja veidot un uzturét daudzveidigai
kultlrai ieklaujosu vidi projekta atbilstosi iestades, ka ari attiecigas valsts kultlras vértibam.

II Pamata kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

4.

5.

6.

7.

Atpazist dazadas kultiras
izpausmes un nodrosSina
emocionali drosu darba vidi;

Veicina ieklaujosas valodas
lietoSanu un sadarbibu visa
projekta dzives cikl3a;

Veic pielagojumus, lai projekta
nodrosinatu visiem vienadas
iesp€jas;

Apzinas profesionalas un
personiskas dazadibas nozimi.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

8.

10.

11.

Apzinas projekta ieguvumus,
ko rada dazadiba, un novérs
iespéjamos skéers|us
sadarbibai;

Demonstré starpkultiru
iecietibu un empatiju
projekta jautajumu
risinasana;

Atbalstosi veido sadarbibu
daudzveidiga kopiena, lai
uzturétu iekjaujosu un
pozitivu darba vidi;

Strada saskana ar attiecigas
valsts kulturas prasibam un
vértibam, neapdraudot
personiskas vértibas.

'1.7. ORGANIZACIJAS KULTURAS UN DAUDZVEIDIBAS

IV Eksperta kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

12.Veido saliedétu vidi, kas
atbalsta gan efektivu
projekta vadibu, gan
atbilstosas vértibas un
uzvedibu;

13. Aktivi reage uz
neobjektivitates pazimém,
kas varétu ietekmét
individualo un/vai komandas
saliedétibu un sniegumu;

14. Demonstré augsta limena
starpkultiru saskarsmes
prasmes un atbilstosu
etiketi;

15.Izmanto dazadu kultlras
normu izpausmes projekta
mérka sasniegsanai.
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Tips:

II STRATEGISKA PERSPEKTIVA

KOMPETENCES DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1. Parliecinas, vai projekta
merki un ieguvumi atbilst
misijai, vizijai, stratégijai un
normativajiem aktiem;

2. Define projekta izpildes
kritérijus projekta
stratégiskajai saskanosanai;

3. Izmanto galvenos snieguma
raditajus (KPI) projekta
snieguma parvaldibai;

4. Parbauda, vai projekts sniedz
ieguvumus iestadei;

5. Izprot projekta programmu
un portfelu vadibas konceptu.

Kompetence:

2.1. STRATEGISKA SASKANOSANA

Strategiska saskanosana ir projekta mérku, darbibu un rezultatu saskanosSana ar iestades
stratégiskajiem mérkiem un prioritatém, ko pielieto planosana, resursu piesaisté un IlEmumu
pienemsana, lai nodrosinatu rezultatus ilgtermina.

II Pamata kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

6. Nodrosina projekta mérku
saskanotibu ar iestades
misiju, viziju, stratégiju un
normativajiem aktiem;

7. Piedalas projekta stratégiskas
atbilstibas saskanosanas
sanaksmeés;

8. Palidz veidot projekta
komandas izpratni par
projekta stratégisko ietekmi;

9. Kontrolé projekta raditaju
atbilstibu iestades stratégisko
meérku sasniedzamajiem
raditajiem.

III Padzilinatas kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

10. Parskata un pielago projektu,

lai tas atbilstu iestades
stratégiskajiem mérkiem;

11. Identificé nepiecieSamos
uzlabojumus, ierosinot
izmainas iestades stratégija;

12. Parskata projekta
organizatorisko strukttru
atbilstosi galvenajiem
snieguma raditajiem;

13. Piedalas projekta
programmas un projektu
portfela kritériju definéSana.

IV Eksperta kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

14. NodroSina vairaku projektu
savstarpéjo stratégisko
saskanotibu ar misiju, viziju,
stratégiju un normativajiem
aktiem;

15. Ierosina un isteno
stratégiskas izmainas, lai
uzlabotu projekta un iestades
kopé&jo sniegumu;

16. Sniedz priekslikumus
projektu programmu un
portfela parvaldibas sistémas
pilnveidosanai;

17.Izmanto inovativu pieeju, lai
parvalditu projekta
IstenoSanas metodiku un
nodrosinatu planoto
ieguvumu sasniegsSanu;

18. RUp¢€jas, lai projekta rezultati
veicinatu motivéjosu un
produktivu darba vidi iestade.
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Tips:

II STRATEGISKA PERSPEKTIVA
KOMPETENCES DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1.

Parzina dazadus organizacijas
struktdru veidus (pieméram,
funkcionala, matricas,
projektorientéta un citas) un
atpazist tas prakse€;

Saprot savas iestades
strukturu;

Izmanto iestades
nodrosinatas atbalsta
funkcijas projekta vadiba un
saskano ar tam
nepiecieSamas aktivitates;

Parzina iestade izstradatos
projektu vadibas normativos
aktus un citus projektu
vadibas standartus;

Parzina iestades atskaitiSanas
un Iémumu pienemsanas
kartibu.

Kompetence:

2.2. IEKLAUSANAS IESTADES SISTEMA
Ieklausanas iestades sistéma ir projektu saskanosana ar iestades atbalsta funkcijam un
[Emumu pienemsanas, atskaitiSanas un kontroles procesiem.

II Pamata kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

6.

Uztur attiecibas ar iestades
atbalsta strukturvienibam
projekta progresa virzisanai;

Skaidro komandai iestades
atbalsta struktidrvienibu
iesp€jas un atbildibas;

Skaidri nodala projekta
organizatorisko struktdru no
iestades strukturas;

Pielieto iestade izstradatos
normativos aktus, metodes
un sistémas;

10. Veicina efektivu projekta

parvaldibu, atskaitiSanos un

[Emumu pienemsanu iestadeé.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

11.

12.

13.

14,

Sniedz priekslikumus atbalsta
struktdrvienibu darbibas
pilnveidé attieciba uz
projektu vadibu;

Izvérté esoso atskaitiSanas
un Iémumu pienemsanas
kartibu, sniedz priekslikumus
tas pilnveidosana;

Uzrauga un kontrolég, lai
iestades normativie akti un
atbalsta procesi projektos
tiktu piemeéroti efektivi un
lietderigi;

Noverteé iestades projektu
vadibas brieduma Iimeni.

IV Eksperta kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
15.Vada projektu vadibas
metozu attistibu iestadg,
nemot véra iestades
procesus;

16. Pilnveido atskaitiSanas un
[Emumu pienemsanas
procesus iestade;

17.NodrosSina projektu vadibas
pilnveidi atbilstosi projektu
vadibas brieduma pakapei.
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Tips:

II STRATEGISKA PERSPEKTIVA
KOMPETENCES DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
1. Parzina projekta nozares
profesionalo reguléjumu;

2. Identificé attiecigos darba
drosibas un darba
aizsardzibas reguléjumus
atbilstosi projekta
kontekstam;

3. lepazistas ar projekta
sasniedzamajiem ilgtsp€jas
meérkiem;

4. Nodrosina projekta plana
saskanotibu ar dazadiem
normativajiem aktiem
dazados limenos.

Kompetence:

‘2.3. ATBILSTIBA STANDARTIEM UN ILGTSPEJA

Atbilstiba standartiem un ilgtspéja ir projekta atbilstibas nodrosinasana attiecigajiem
likumiem, normativajiem aktiem, darba drosibas un darba aizsardzibas reguléjumiem,
profesionalajiem kodeksiem un uzvedibas normam, ka ari ilgtsp&jibas principiem.

II Pamata kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

5. Identificé projekta izpildamos
atbilstibas nosacijumus;
konsultéjas ar ekspertiem un
attiecigajam iestadém;

6. Isteno projekta darba

droSibas un darba
aizsardzibas pasakumus;

7. Nosaka projekta ilgtsp€jas
mérkus, saskano tos ar
iestades vai citu ieintereséto
pusu nosacijumiem;

8. Sadarbojas ar uzraugoSajam
un kontroléjosajam
iestadem;

9. Argumentéti skaidro
uzraugosajam un
kontrolgjoSajam iestadem
projekta un iestadé pielietoto
reguléjumu un kartibu.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

10. Sabalansé projekta un
sabiedribas, vides un
ekonomikas prasibas; veicina
videi draudzigas tehnologijas;

11. Pielieto un pielago nozares
normativos aktus attieciga
projekta vadiba;

12. Lidzdarbojas projekta
ilgtsp€jas mérku sasniegsana
un videi draudzigas prakses
ievérosSana iestade;

13. Iesaista uzraugosas un
kontroléjosas iestades
projekta radusos Skéers|u
risinasana.

IV Eksperta kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

14. NodrosSina darba drosibas un
aizsardzibas prasibu
integraciju visos projekta
posmos;

15. Seko lidzi un piedalas
attiecigas nozares
profesionalo standartu
pilnveidosana;

16. Nodrosina projektu ilgtspé&jas
mérku sasniegSanu un videi
draudzigas prakses
ievéroSanu iestade;

17.NodrosSina konstruktivu un
ilgtermina vérstu sadarbibu
ar uzraugosajam un
kontroléjoSajam iestadém.
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Tips:

II STRATEGISKA PERSPEKTIVA

KOMPETENCES DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1.

Izprot iestades parmainu un
transformacijas vadibas
SpEju, pamatojoties uz
iepriekSéjo iestades pieredzi;
Identificé iespéjamos
Skérs|us parmainam;

Identificé un karté parmainas
iesaistito grupu intereses;
Dokumenté parmainu planus;

Demonstreé pozitivu attieksmi
un apsver alternativus
risinajumus.

Kompetence:

|2.4. PARMAINU UN TRANSFORMACIJAS VADIBA

Parmainu un transformacijas vadiba ir sp€ja novértét un vadit organizacijas parveides
procesu, lai veiksmigi integrétu un izmantotu projekta raditos rezultatus ilgtermina. Parmainu
vadiba ietver parmainu vajadzibu identificESanu, planosanu un ievieSanu, lai atbilstu projekta
prasibam. Transformacija nozimé bitisku parveidi organizacijas struktdra, kultlra, stratégija,
procesos vai tehnologijas, lai sasniegtu ilgstoSas parmainas un uzlabojumus.

II Pamata kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

6.

10.

11.

Analiz€ un noveérté iestades
parmainu vadibas un
transformacijas sp€ju;

Informé atbildigas personas
par iespéjamo projekta
parmainu ietekmi iestadeg;

Ievie$ parmainas atbilstosi
mainigajam situacijam;
Risina radusos Skérs|us
parmainam;

Pamato parmainu
nepiecieSamibu sarezgitas
situacijas;

Sadarbojas ar citiem, lai
izstradatu un pielagotu
parmainu planus, nemot véra
guatas macibas.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

12.

13.

14.

15.

16.

Izstrada saskanotu projekta
parmainu vadibas planu un

sniedz priekSlikumus iestades

transformacijas pasakumiem;

Regulari atjaunina parmainu
vadibas planus un informé
atbildigas personas par
izmainam;

Vada projekta radito
parmainu ieviesanu;

Pamato parmainu
nepiecieSamibu un proaktivi
mudina citus meklét jaunus
risinajumus;

Veicina citu iesaisti
parmainas.

IV Eksperta kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

17

18.

19.

. lesaistas iestades parmainu
un transformacijas stratégijas
izstrade;

Vada projektu radito
parmainu ievieSanu iestades
[imeni;

Organizé parmainu un
transformacijas Skersju
risinasanu, izmantojot
strukturéetu pieeju.
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Tips:

II STRATEGISKA PERSPEKTIVA

KOMPETENCES DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1. Identificé projekta
sarezgitibas limeni, lai
izvélétos atbilstosu projekta
vadibas pieeju;

2. Izskaidro projektu vadibas
pieeju strukturalas atskiribas
un pielietojumu attieciga
projekta konteksta;

3. Definé projekta dzives ciklu
un veicamos uzdevumus
katra posma;

4. NodrosSina nepiecieSamas
darbibas projekta vai ta
posmu uzsaksanai,
virzisanai, Tstenosanai un
slegsanai.

5. Parliecinas, ka ir sanemts
apstiprinajums no projekta
uzraudzibas institucijas
un/vai ieinteresétajam
pusém parejai katra projekta
posma;

6. Defin€é projekta statusa
zinosanas kartibu.

Kompetence:

PARVALDIBA
Projektu vadibas pieeja ir lineara, iterativa vai kombinéta projekta dzives cikla izvéle un
parvaldiba labvéligu parmainu sasniegsanai, nodrosSinot dazadu projekta aktivitasu un procesu
savstarpéjo sasaisti, secigumu un neparklasanos.

II Pamata kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
7. Izvélas tipiskus scenarijus
attiecigas projektu vadibas
pieejas pielietosana;

8. Definé galvenas prakses un to
ritmu izvélétaja projekta pieeja un
atbilstosi pielago darba izpildi;

9. Izveido veicamo darbu un
sasniedzamo raditaju
kontrolsarakstu parejai katra
projekta posma;

10. Plano un vada projektu atbilstosi
izveélétajai projektu vadibas
pieejai un projekta dzives ciklam;

11. Sadarbojas ar projekta
uzraudzibas institdciju,
lidzdarbojas IEmumu pienemsana
projekta turpinasanai katra
projekta posma;

12. NodrosSina regularu un ripigu
atskaitiSanos par projekta
progresu;

13. NodroSina izmainu pieprasijumu
izskatiSanu un iekJausanu projekta
plana.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

14.

15.

16.

17.

18.

Plano un vada sarezgitu
projektu atbilstosi izvél&tajai
projektu vadibas pieejai un
dzives ciklam, savstarp€ji
saskanojot projekta
procesus;

Nodrosina projekta vadibas
plana un paligplanu
uzturésanu visa projekta
dzives cikla laika;

Salidzina progresu un
sasniegto vértibu ar planu,
izmantojot dazadus
merijumus;

Proaktivi virza projektu
saskanosSanai projekta
uzraudzibas institlcija katra
projekta posma;

Analizé un novérte
apstiprinato izmainu
pieprasijumu ietekmi uz
projekta planu un veic
attiecigas izmainas.

‘2.5. PROJEKTU VADIBAS PIEEJAS UN DZIVES CIKLA

IV Eksperta kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

19. Nosaka prioritates un novérs
Skérs|us, kas saistiti ar
resursu pieejamibu
projektam un saskanosanu
katra projekta posma;

20. Pastavigi sadarbojas ar
projekta uzraudzibas
institlciju un iesaista
nozimigu [émumu
pienemsana;

21.Vada un nodrosina
vienmérigu un plistosu
pareju projekta posmos un
dazadas ar projektu saistitas
situacijas;

22.Analiz€ un novérté projekta
izmainu ietekmi uz iestadi;
informé par to atbildigas
personas.
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Tips:

III PROJEKTU VADIBAS PROCESU

PARVALDIBA
KOMPETENCES DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
1. Identificé ar projekta
palidzibu risinamo problému,

meérki un sasniedzamos
rezultatus;

2. Definé projekta aktivitates
darbu struktdrplana, skaidri
iezimé&jot projekta tvérumu;

3. Kontrolé projekta
nodevumus, rezultatus un
tvéruma ievérosanu atbilstosi
projekta mérkim;

4. Organizé darbu projekta
mérku sasniegSanai.

Kompetence:

3.1. PROJEKTA TVERUMA VADIBA

Projekta tvéruma vadiba ir projekta aktivitasu struktiras, sagaidamo nodevumu un
rezultatu definéSana un aprakstiSana, lai skaidri iezimétu projekta robezas atbilstosi iestades

stratégiskajiem mérkiem.
II Pamata kompetences
limenis

Ricibas raditaji:
5. Veic projekta problému un
meérku analizi;

6. Pielieto labako praksi
projekta darbu strukttrplana
veidoSana atbilstosSi projekta
darbibas jomas specifikai;

7. Nosaka konkrétus un
izméramus projekta
nodevumus, rezultatus un
risinajumus;

8. Nodrosina projekta aktivitasu
virzisanu, vadisanu un
progresa kontroli.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

9. Nosaka izméramus projekta

izpildes kritérijus;

10. Saskano projekta nodevumus

un rezultatus ar
ieinteresétajam pusém;

11. Veic proaktivas ricibas
projekta tvéruma un
ierobezojumu parvaldiba;

12. Meklé veidus, ka atrak,
kvalitativak un ekonomiski
izdevigak sasniegt izvirzito
projekta merki.

IV Eksperta kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
13. Pielieto dazadus mérijumus

projekta snieguma un meérku
izpildes analizei;

14.1zveido principus projekta
darbu planosanai un tvéruma
parvaldibai, nodrosinot, ka
atjauninajumi tiek
sistematiski parraudziti un
dokumentéti;

15.Ievie$S un vada projekta
kontroles procesu atbilstosi
tvérumam, mérkiem un
ieintereséto pusu prasibam;

16. Kopa ar nozares ekspertiem
nosaka lietotaja vajadzibas,
prioritates un ieguvumus,
nemot veéra riskus.
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Tips:
III PROJEKTU VADIBAS PROCESU PARVALDIBA

KOMPETENCES DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1.

Novérté projekta aktivitasu
ilgumu un nosaka aktivitasu
secibu un savstarpé&jo
saistibu;

Izstrada vienkarsotu laika
grafiku, balstoties uz projekta
darbu struktdrplanu, un
kontrolé to;

Salidzina projekta progresu
ar bazes planu un veic
korigéjosas darbibas.

Kompetence:

3.2. PROJEKTA LAIKA VADIBA

Projekta laika vadiba ir projekta laika grafika izveide, vadisana un kontrole, lai izsekotu
projekta robezskirtném, aktivitatém, to ilgumam un rezultatiem, tostarp resursiem.

II Pamata kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

4. Izstrada, uztur un kontrolé
laika grafiku ar logiski
sakartotam aktivitatém, to
secibu un robezskirtném;

5. Saskano un koordiné projekta

laika grafiku un pieejamos
resursus ar komandu un
ieinteresétajam pusém;

6. Profesionali pielieto iestadé
apstiprinatos projekta laika
planosanas un kontroles
metodes un rikus.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

7. Novérté aktivitasu ilgumu un

secibu, nemot véra dazadus
faktorus, taja skaita projekta
kritisko celu;

Saskano un koordiné laika
grafiku ar citiem iestades
projektiem, pamatdarbibas
procesiem un ieinteresétajam
pusém;

Izmanto iestades laika
planosanas metodes un rikus,
lai uzturétu un kontrolétu
detalizétu laika grafiku un
uzskaiti;

10. Veicina atraku darbu

pabeigSanu.

IV Eksperta kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

10.

11.

12.

13.

14.

Nosaka projekta aktivitasu
ilgumu, balstoties uz
padzilinatu projekta izpratni
un analizi;

Modelé projekta laika grafiku
atbilstosi resursu pieejamibai,
sasniedzamajiem raditajiem
un kritiskajam celam;

Saskano projekta laika
grafiku ar iestades
prioritatém;

Plano, uzrauga un dinamiski
pielago projekta vadibu
reallaika.

Veicina komandas spé&ju
efektivi izmantot projekta
laika planosanas metodes un
rikus.
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Tips:

III PROJEKTU VADIBAS PROCESU PARVALDIBA

KOMPETENCES
DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
1. Identificé visas ieinteresétas
puses;

2. Veic ieintereséto pusu
ietekmes un interesu analizi;

3. Sadarbojas ar
ieinteresétajam pusém;

4. Izvelas komunikacijas veidus
un nodrosina pamata
komunikaciju ar
ieinteresétajam pusém;

5. Rakstveida strukturéeti pauz
domu un ieveéro lietisko stilu
un pareizrakstibu.

Kompetence:

|VADIBA
Projekta kvalitates vadiba ir kvalitates principu, metozu un instrumentu planosana,
attistiSana, uzturéSana un piemérosana, lai projekts atbilstu prasibam un standartiem visa

projekta dzives cikla.
II Pamata kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
6. Izstrada ieintereséto pusu

registru, kas atbilst projekta
meérkiem;

7. lIzstrada un uztur ieintereséto
pusu iesaistes un
komunikacijas planu;

8. Sagatavo un izplata skaidru,
atbilstosu, atklatu un
savlaicigu informaciju
ieinteresétajam pusém visa
projekta dzives cikla,
izmantojot dazadas
komunikacijas metodes;

9. Rakstveida pauz domu un
sasniedz vélamos rezultatus,
izmantojot kontekstam un
auditorijai atbilstosu vardu
krajumu un teikumu
struktdru;

10. NodroSina ieinteresétajam
pusém nepartrauktu pieeju
nepiecieSamajai projekta
dokumentacijai, raditajiem un
[Emumiem.

III Padzilinatas kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

11. Veic ieintereséto pusu

sadarbibas un ietekmes
noveértésanu;

12.Izstrada un isteno
ieintereséto pusu iesaistes
stratégiju, kas atbilst
iestades mérkiem;

13. Uztur un pielago
komunikacijas planu un/vai
stratégiju atbilstosi
mainigajiem apstakliem;

14.Izmanto atbilstosas
komunikacijas metodes un
kanalus, lai apmierinatu
ieintereséto pusu prasibas un
gaidas;

15. Veido uzticésanas pilnas
attiecibas ar ieinteresétajam
puUsém;

16. Koordiné ieintereséto pusu
attiecibas un nepiecieSamibas
gadijuma nodrosina augstaka
[imena vadibas atbalstu;

17.Dokumentu sagatavosana
ievéro skaidru strukturu,
piemérotu formatu un
profesionalu stilu.

13.3. IEINTERESETO PUSU UN KOMUNIKACIJAS

IV Eksperta kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

19. Sagatavo projekta
ieintereséto pusu vadibas un
iesaistes planu, nemot véra
dazadus ieintereséto personu
[imenus un mérkus;

20. Uzrauga ieintereséto pusu
vadibas un iesaistes planu
efektivitati un pielago tos,
mainoties apstakliem;

21.Veido un uztur ilgtermina
stratégiskas attiecibas ar
ieinteresétajam pusém;

22.Vienojas ar partneriem par
sarezgitiem ligumu
nosacijumiem.
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18. Dokumenté ar
ieinteresétajam pusém
saistitos [emumus.
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Tips:

III PROJEKTU VADIBAS PROCESU PARVALDIBA

KOMPETENCES
DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1.

Demonstré izpratni par valsts
parvaldes sistému, procesiem
un dokumentiem;

Apkopo iestadé pieejamo
informaciju par projekta
kvalitati regul&josiem
dokumentiem;

. Vaditaja uzraudziba isteno

iestadé noteiktas kvalitates
vadibas un uzraudzibas
darbibas projekta.

Kompetence:

3.4. PROJEKTA KVALITATES VADIBA

Projekta kvalitates vadiba ir kvalitates principu, metozu un instrumentu planosana,
attistiSana, uzturéSana un piemérosana, lai projekts atbilstu prasibam un standartiem visa
projekta dzives cikla.

II Pamata kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

4,

Kopa ar lietotajiem nosaka
izméramus projekta
kvalitates kritérijus;

Izstrada projekta kvalitates
planu;

Veic darbibas kvalitates
raditaju sasniegsanai;
Pielieto dazadas kvalitates
meériSanas metodes projekta
mérku sasniegSanai un
dokumente tas;

Organizé novértéjumus,
parbaudes vai citus faktu
noskaidroSanas pétijumus
kvalitates parbaudei, lai
iegltu informaciju un ieteiktu
uzlabojumus;

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

9.

10.

11.

12.

13.

Izmanto dazadus kvalitates
kritérijus, lai uzraudzitu
projekta sniegumu un
procesus;

Organizé projekta kvalitates
auditu un izskaidro analizes
saturu un rezultatus;

Veicina kvalitates izpratni
projekta, nodrosinot, ka visi
iesaistitie ir informéti par
kvalitates standartiem;
Parzina un pielieto iestades
kvalitates politiku un pielago
to atbilstosi projektu vadibas
pieejai;

Regulari parskata, pielago un
uzlabo projekta kvalitates
nodrosinasanas metodes, lai

veicinatu turpmakus
uzlabojumus.

IV Eksperta kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

14.

15.

15.

16.

17.

Noverte, pielago un integre
iestades kvalitates standartus
projekta kvalitates
nodroSinasanai;

Nosaka projektu kvalitates
mérisanas kritérijus;
Analizé kvalitates audita

rezultatus un nosaka
nepiecieSamos uzlabojumus;

Regulari novérte izpratni par
kvalitates procesiem un, ja
nepiecieSams, veic
uzlabojumus;

Iesaista projekta izveértésana
atbildigas personas , lai
nodrosinatu aizsardzibu pret
krapsanu, izskérdéSanu un
nepareizu parvaldibu.
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Tips:

III PROJEKTU VADIBAS PROCESU PARVALDIBA

KOMPETENCES
DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
1. Identificé projekta
finanséSanas avotus;

2. Izveido izmaksu struktdru un
izmaksu kategorijas;

3. Izvélas atbilstoSu izmaksu
aprékinasanas tehniku;

4. Veic projekta rekinu
parbaudi;

5. Sadarbiba ar iestades
gramatvedi vai finansu
specialistu sagatavo projekta
budzetu, vada un kontrolé to.

Kompetence:

3.5. PROJEKTA FINANSU VADIBA

Projekta finansu vadiba ir projekta budzeta un finansu plismas plana sagatavosSana,
saskanosana un kontrole atbilstosi iekS&jiem un/vai aréjiem projekta finansésanas

nosacijumiem.
II Pamata kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
6. Parzina iestades budzeta
veidoSanas procesu;

7. Nosaka izmaksu mérkus
un piemeéro projekta
finansu vadibas kartibu un
gramatvedibas uzskaites
principus;

8. Sadarbiba ar iestades
gramatvedi vai finansu
specialistu sagatavo projekta
budzetu un finansu plismas
planu;

9. Kontrolé projekta budzeta
izlietojumu un atbilstibu
finansu plismas planam;

10. Sadarbiba ar iestades
gramatvedi vai finansu
specialistu sagatavo projekta
finansu parskatus.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

11.

12.

13.

14.

15.

Izstrada budzeta scenarijus
dazadu izmainu gadijumos;

Novérté budzetu, nemot véra
projekta terminus un
finanséjumu, un veic
nepieciesamas korekcijas;

Izstrada projekta
izmaksu/ieguvumu analizi;

Plano un pamato budzetu
neparedzetam situacijam;

Pamatojoties uz finansu
raditajiem, sagatavo projekta
izpildes parskatu un izstrada
prognozes.

IV Eksperta kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
16. Plano projekta finansésanas
stratégijas;

17.0rganizé projekta investiciju
atdeves izvertésanu;

18. Padzilinati analiz€ un
interpreté projekta finansialo
situaciju, informé&jot
atbildigas personas par
neatbilstibam un
parkapumiem.
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Tips:

III PROJEKTU VADIBAS PROCESU PARVALDIBA

KOMPETENCES
DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1.

Identificé projekta
komanda nepiecieSamas
kompetences un lomas
projekta rezultatu
sasniegsanai;

Piesaista profesionalus un
projekta uzdevumam
atbilstoSus komandas
dalibniekus;

. Sagatavo projekta

komandas dalibnieku darba
pienakumu aprakstus un
kontrolé to izpildi projekta
gaita;

Izveido projekta
organizatorisko struktdru
un ievéro taja noteikto
atskaitisanas kartibu
projekta TstenoSanas gaita;

Demonstré izpratni par
saviem un komandas
sagaidamajiem
rezultatiem.

Kompetence:

13.6. PROJEKTA CILVEKRESURSU VADIBA

Projekta cilvekresursu vadiba ietver projekta organizatoriskas strukttras izveidi,
ievieSanu un parvaldibu, definéjot lomas un pienakumus, kas veido nosacijumus
informacijas apmainai un iekséjai komunikacijas plismai.

II Pamata kompetences
limenis
Ricibas raditaji:
6. Izverté projektam

nepiecieSamos resursus un
to pieejamibu iestade;

7. Pielieto atbildibu sadalijuma
matricu (RASCI vai RAM)
komandas pienakumu
noteikSanai;

8. Piedalas rikojuma
sagatavosana par projekta
komandas lomam un
atbildibam un kontrol€ ta
izpildi;

9. Deledé uzdevumus un
kontrolé savu un komandas
uzdevumu izpildi;

10. NodroSina zinoSanas un
atskaitisanas kartibas
ievérosanu atbilstosi
organizatoriskajai
struktirai un komunikacijas
planam.

III Padzilinatas
kompetences limenis

Ricibas raditaji:

11.

12.

13.

14.

Izveérté katra komandas
dalibnieka kompetences,
stipras un vajas puses, ka
ari motivaciju, un izmanto
projekta organizatoriskas
strukturas izveidé un
atbildibu noteikSana;

Nosaka informacijas
apmainas kanalus atbilstosi
projekta organizatoriskajai
struktdrai;

Organizéju komandas gutas
pieredzes uzkrasanu
iestades kompetences
paaugstinasanai;

Pielieto musdienigus
projekta komandas
sadarbibas un darba
izpildes kontroles rikus un
metodes.

IV Eksperta kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

15. Veicina nepartrauktu

16.

17.

18.

maciSanos un projekta
iegdto zinasanu un
pieredzes parnesi iestades
[imen;

Parrauga komandas
dalibnieku lomas, noslodzi
un atbildibas sadalijumu un
ierosina izmainas, ja
nepiecieSams;

Piedalas projekta
komandas planoSanas un
kontroles nosacijumu
izstrade iestades Iimeni;

Nodrosina komandas
snieguma caurspidigumu.
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Tips:

III PROJEKTU VADIBAS PROCESU PARVALDIBA

KOMPETENCES
DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1.

25

26

Identificé projektam
nepiecieSamas preces un
pakalpojumus;

Nosaka projektam
nepiecieSamo iepirkumu
l[igumu veidus;

Ievéro normativo aktu

nosacijumus publisko
iepirkumu joma;

Piedalas vienkarsas tehniskas
specifikacijas izstrade;
Pielieto iepirkuma liguma
uzraudzibas kartibu iestade.

Kompetence:

3.7. PROJEKTA IEPIRKUMU UN LIGUMU VADIBA
Projekta iepirkumu un ligumu vadiba ir precCu vai pakalpojumu planosana un iegade,
sadarbiba ar iepirkumu specialistiem, ka ari aréjiem piegadatajiem un attiecibu vadiSana ar
tiem, sakot no iepirkuma planosanas lidz ligumu administrésanai.

II Pamata kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

6.

10.

11.

Sadarbojoties ar atbildigo
personu/struktirvienibu par
iepirkumiem, sagatavo
projekta iepirkumu planu;

Kontrolé iepirkumiem
paredzéta finanséjuma
izlietojumu;

AtbilstosSi projekta prasibam
izskata un saskano iepirkuma
proceduras dokumentaciju,
taja skaita iepirkuma liguma
projektu;

P&c nepiecieSamibas piedalas
iepirkumu komisijas sédés;

Organizé preces vai
pakalpojuma pienemsanas-
nodoSanas procesu;

Identificé un analizé atkapes
no liguma, un meklé
risinajumus, iesaistot
atbildigas personas.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

12.

13.

14.

15.

Vienojas ar atbildigo
personu/struktirvienibu par
piemérotakas publisko
iepirkumu proceduras izveli
atbilstosi iepirkumu
regul€éjumam un projekta
meérkiem;

Parrauga iepirkumu
dokumentacijas izstradi un
iepirkumu gaitu;

Uzrauga komandai delegéto
iepirkumu ligumu izpildes
kontroli un problému
risinasanu;

Sagatavo un piedalas
dokumentu izstradég, kas
saistiti ar iepirkto precu vai
pakalpojumu uzturésanu vai
to ieklausanu iestades
pamatlidzeklos.

IV Eksperta kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

16.

17.

18.

Ierosina un pamato
piemérotakos sadarbibas
modelus, nemot véra
projekta un iestades specifiku
(pieméram, publiska un
privata partneriba);

Piedalas iepirkumu rezultatu
parsudzibu dokumentacijas
sagatavosana un ietekmes
novértésana;

Izbeidz ligumattiecibas
gadijumos, ja ir apdraudéta
projekta radita vertiba vai
veikta dal&ja liguma izpilde.
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Tips:

III PROJEKTU VADIBAS PROCESU PARVALDIBA

KOMPETENCES
DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1.

Identificé projekta riskus un
iespéjas un nosaka to veidus,
ietekmi un varbdutibu;

Dokumenteé riskus un
iespéjas, veidojot registru;

Organizé un/vai veic pamata
risku mazinasanas vai
novérsanas darbibas.

Kompetence:

\3.8. PROJEKTA RISKU UN IESPEJU VADIBA

Projekta risku un iespé&ju vadiba ir risku un iespéju identificéSana, novértésana, planosana,
reagésana un kontrole, kas palidz IEmumu pienéméjiem noteikt prioritates un izvéléties
alternativas visa projekta dzives cikla.

II Pamata kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

4.

Veic padzilinatu un datos
balstitu risku un iesp&ju
izpéti;

Prioritizé riskus un iespéjas,
veidojot risku matricu

Uztur aktualu risku un
iespéju registru;

Konsulteé projekta
ieinteresétas puses par risku
novérsanas vai mazinasanas
iespé&jam;

Dokumenté ar riskiem
saistitas darbibas un
informaciju, lai nodrosinatu
[emumu izsekojamibu;

Iesaista komandu regulara
risku analizé un
prioritiz€sana atbilstosi
sasniedzamajiem
rezultatiem.

III Padzilinatas kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Noverté projekta riska
toleranci, apetiti un
kapacitati;

Organizé risku mazinasanas
pasakumus atbilstosi
izmaksu/ieguvumu analizei;

Identificé atbildigas
personas un nepiecieSamas
kompetences, lai efektivi
reagétu uz riskiem;

Veido risku un iespé&ju
parvaldibas planu un
izmanto to [Emumu
pienemsana un planosana;

Attista projekta komandas
prasmes risku un iespé&ju
vadiba;

Kopa ar komandu izvérté un

parbauda atbildes uz
riskiem un iesp&jam.

IV Eksperta kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

16.

17.

18.

Izstrada projekta riska un
iesp€ju parvaldibas sistému,
kas atbilst iestades risku
vadibas politikai;

Izmanto dazadas metodes
un rikus projekta risku un
iesp€ju parvaldibai,
integréjot tos kop€ja
iestades sistema;

Piedava alternativas riska
un iespé&ju parvaldibas plana
istenosanai.
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Tips:

III PROJEKTU VADIBAS PROCESU PARVALDIBA

DEFINICIJA:

I Sakuma kompetences
limenis

Ricibas raditaji:

1.

Parzina spé&jas projektu
vadibas pieeju un
principus;

Izprot sp&jas un
kombinétas projektu
vadibas pielietojumu
iestade;

Izveido projekta cela karti

Pielieto darba atskaites
formatu - 'gatavs izpildei'
(“ready”), procesa un
'pabeigts' (“done”);
Defineé divu ITmenu
lietotajstastus (“epic and
user story”).

I

Kompetence:

'VADIBA
KOMPETENCES Speja (“"Agile”) pieeja ir pieeja projektu vadibai, kas balstas uz iterativu darba
procesu, elastibu, atrumu, atgriezenisko saiti un pielagosanos izmainam atbilstosi
lietotaja vajadzibam. Kombineta pieeja projektu vadiba ir pieeja, kas apvieno
dazadus projektu vadibas elementus, ka strukturétu planosSanu apvienojuma ar spéjo
pieeju un uzlabojumu veikSanu procesa.

II Pamata kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

6.

10.

11.

Atbilstosi mérkim definé
minimalas prasibas
dzivotspéjigam produktam
un strukturé daramo darbu
(“backlog”) vienibas;
Reagé uz prioritasu
izmainam, veidojot
vienmeérigu darba plismu;

Defing, uzsak, vada un
noslédz nodevumus
(“release”);

Izmanto vizualizacijas
darba izpildes un
uzlabojumu mérisanai;

Organizeé regularas projekta
atskates, izveértgjot
skersus, riskus un
turpmakos daramos
darbus.

Pielieto atbilstoSas projekta
planosanas un vadibas
metodes (pieméram, Lean,
Scrum, Kanban).

13.

14.

15.

16.

III Padzilinatas
kompetences limenis

Ricibas raditaji:
12.

Analize iestades
pamatvértibas un saskano
tas ar projekta vadibas
pieeju;

Pamato projekta minimalas
prasibas dzivotspéjigam
produktam, nosakot
piegades prioritates
atbilstosi lietotaja
vajadzibam;

Pielieto sp€jai vai
kombinétai pieejai
atbilstosus projekta
progresa meérijumus;

Veicina komandas
netraucétu darbosanos un
nemitigu pilnveidoSanos,
izmantojot plano-dari-
rikojies-izverte pieeju;
Izzina jaunakas projektu
vadibas pieejas un to
potencialo pielietojumu
iestade;

13.9. SPEJA UN KOMBINETA PIEEJA PROJEKTU

IV Eksperta kompetences

limenis

Ricibas raditaji:

17.

19.

20.

21,

Palidz virzit iestadi uz
sp€jas vai kombinétas
pieejas izmantosanu,
izmantojot realus
piemérus;

. Pamato iepirkumu

atskiribas dazadas projektu
vadibas pieejas;

Maca, skaidro un palidz
ieviest iestadei sp&jas vai
kombinétas projektu
vadibas principus;

Veido integrétu projekta
kvalitati, izmantojot sp€jas
vai kombinétas projektu
vadibas pieeju;

Iesaka izmantot tadu
projektu vadibas pieeju,
kas palielina panakumu
iespé&jas, vienlaikus
pielagojot to iestades
vajadzibam.
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29

17. Pamato iepirkumu
atskiribas dazadas projektu
vadibas pieejas.
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IV IZMANTOTO JEDZIENU SKAIDROJUMS

Jédziens latviesu
valoda

(alfabeta seciba)
Aktivitate

Atbildibu
sadalijuma
matrica

Atskate

Bazes plans
(bazlinija, bazes
dati)

Budzets

Darbu saraksts

Darbu
strukturplans

Datu analizes
metodes

Jédziens anglu

valoda

Work package

Responsibility
asignment
matrix

Retrospection

Baseline

Budget

Backlog

Work
Breakdown
Structure

Data analysis
methods

Skaidrojums

Noteikta, planota darba dala, kas tiek veikta
projekta gaita.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Atbildibu sadalijuma matrica vizualize, kuras
projekta lomas ir atbildigas par attiecigo aktivitati
vai apaksaktivitati. Atbildibu sadalljuma matrica ir
pamats projekta kontrolei dazados projekta posmos.

Hedeman Bert, Roel Riepma (2023) Project
management by ICB4

Regulari organizéts seminars, kura dalibnieki
iepazistina ar savu veikto darbu un rezultatiem,
shiedz atgriezenisko saiti, lai uzlabotu gan procesu,
gan produktu.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Saskanotais bazes plans, ko izmanto, lai parraudzitu
un kontrolétu projekta sniegumu.

Latvijas standarts LVS ISO 21500:2016 "Projektu
vadibas vadlinijas"

Naudas summa izteikts (valsts, iestades,
uznémuma) ienémumu un izdevumu aprékins
noteiktam laika posmam.

Apstiprinatais portfela, programmas vai projekta, ka
ari jebkura darbu struktliras komponenta
noveértéjums nauda.

Spektors, Andrejs et al. Tézaurs.lv, 2024, Vasaras
versija. CLARIN-LV digitala biblioteka
https://tezaurs.lv/bud%C5%BEets

MI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Sakartots veicamo darbu saraksts, kas bieZi tiek
veidots ka lietotajstasti, kam tiek noteikta
prioritate, lai parvalditu un organizetu adaptiva vai
iterativa projekta darbu.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Hierarhiska kopéja projekta tvéruma sadaliSana
mazakas dalas, lai sasniegtu projekta mérkus un
rezultatus.

PMBOK. A guide to the Project Management Body of
Knowledge, 7% edition

Sistematiski lietotas statistiskas un/vai logiskas
metodes, lai aprakstitu un ilustrétu, reducétu un
apkopotu, ka ari izvértétu datus. Balstoties uz
datiem, Sis metodes lauj izdarit induktivus
secinajumus un nodalit datos signalu (intereséjoso
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

Jédziens latviesu
valoda

(alfabéta seciba)

Gramatvedibas
uzskaites
principi

Ekonomiskas
klasifikacijas
kods

Epiks

Finansu/

naudas plusmas
plans

Ganta tabula

Grupas
domasana

Ieintereseéeta
puse

Jédziens anglu
valoda

Accounting
principles

Economic
classification
code

Epic

Cash flow

Gantt Chart

Groupthink

Stakeholder

Skaidrojums

fenomenu) no troksna (statistiskam fluktuacijam vai
subjektiviem aizspriedumiem).

Rigas tehniskas universitates Pétniecibas terminu
vardnica. https://www.rsu.lv/petniecibas-terminu-
vardnica/datu-analizes-metodes

Normativajos aktos noteikti konkréti principi,
nostadnes, metodes, pienémumi, noteikumi un
prakse saimniecisko darijumu novértésanai un
uzskaitei.

Ministru kabineta noteikumi "Gramatvedibas
uzskaites kartiba budzeta iestadées”, 13.02.2018.

Izdevumu veidi atbilstosi ekonomiskajam
kategorijam, lai nodrosinatu budzeta izpildes analizi,
statistiskas informacijas sistematizésanu,
apkoposanu un analizi.

Ministru kabineta "Noteikumi par budzetu izdevumu
klasifikaciju atbilstosi ekonomiskajam kategorijam”,
27.12.2005.

Liela, saistita darba kopa, kuras mérkis ir hierarhiski
sakartot prasibu kopumu un nodrosinat rezultatus.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon
Finansu/naudas plismas plans ir projekta ienakosas
un izejosas naudas neto atlikums noteikta laika
posma, parasti viena gada.

Hedeman Bert, Roel Riepma (2023) Project
management by ICB4

Grafiski attélota joslu diagramma projekta laika
vizualizéSanai, kura aktivitates ir noraditas uz
vertikalas ass, datumi ir uz horizontalas ass, un
aktivitasu ilgums ka horizontalas joslas, kas
novietotas atbilstosi sakuma un beigu datumam.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Grupas domasana ir domasanas veids, kura atseviski
mazu, saliedétu grupu locekli médz pienemt viedokli
vai secinajumu, kas atspogulo uztverto grupas
vienpratibu, neatkarigi no ta, vai grupas dalibnieki
uzskata, ka tas ir derigs, pareizs vai optimals.
Grupas domasana samazina kolektivo problému
risinasanas efektivitati Sadas grupas.

Enciklopé&dija “Britannica”.
https://www.britannica.com/science/groupthink
Persona, personu grupa vai organizacija, kas ir
ieintereséta projekta vai to var ietekmét, vai art kuru
var ietekmeét, vai kas uzskata, ka to ietekmés kads
no projekta aspektiem.

Latvijas standarts LVS ISO 21500:2016 "Projektu
vadibas vadlinijas"
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

Jédziens latviesu
valoda

(alfabéta seciba)

Ieintereséto
pusu registrs

Ieintereséto
pusu vadibas
plans

Ieklaujosa
valoda

Iepirkuma
ligums

Iepirkuma
procediras
dokuments

Iepirkumu

komisija

Iepirkumu plans

Ierobezojums

Investiciju
atdeve

Jédziens anglu
valoda

Stakeholder
register

Stakeholder
management
plan

Inclusive
language

Procurement
contract

Procurement
procedure
document

Procurement
commision

Procurement
plan

Constraints

Return of
Investments

Skaidrojums

Dokuments, kura tiek redistréta informacija par
projekta ieinteresétajam personam, ietverot
projekta ieintereséto personu analizi un klasifikaciju.

PMBOK. A guide to the Project Management Body of
Knowledge, 7™ edition

Projekta vadibas plana sastavdala, kas nosaka
stratégijas un darbibas, kas nepiecieSamas, lai
veicinatu ieintereséto pusu produktivu iesaistiSanos
projekta lemumu pienemsana un izpildé.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

IeklaujoSs, neaizspriedumains valodas lietojums ir
tads, kura izvairas no stereotipiem un noradém uz
nebdtiskam detalam. Taja tiek atzitas pozitivas
kvalitates, kas piemit visu dzimumu un seksualo
orientaciju cilvékiem, personam ar invaliditati,
visdazadaka vecuma un izcelsmes cilvékiem, kam ir
jebkadi religiskie uzskati vai parlieciba, vai ari to nav
vispar.

IEKLAUJOSA KOMUNIKACIJA PADOMES
GENERALSEKRETARIATA.
https://www.consilium.europa.eu/media/35433/Iv_b
rochure-inclusive-communication-in-the-gsc.pdf

Publisks buvdarbu, piegades vai pakalpojuma
ligums, kas finansialas interesés rakstveida noslégts
starp vienu vai vairakiem pasdatitajiem un vienu vai
vairakiem piegadatajiem.

Publisko iepirkumu likums, 15.12.2016.

Jebkurs dokuments, kuru sagatavojis vai uz kuru
atsaucas pasutitajs, lai aprakstitu vai noteiktu
iepirkuma vai iepirkuma procediras elementus un
prasibas.

Publisko iepirkumu likums, 15.12.2016.

Iestades izveidota vieniba, kura saskana ar Publisko
iepirkumu likumu organizé ar iestades administrativo
un profesionalo darbibu saistitus iepirkumus.
Pielagots no CSP definicijas.
https://www.csp.gov.lv/lv

Projekta plana dala, kas apraksta, ka tiks iegadatas
preces un pakalpojumi no aré&jiem piegadatajiem.
PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon
Ierobezojoss faktors, kas ietekmé projekta vai
procesa izpildi.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Méra finansialas atdeves apjomu salidzinajuma ar
izmaksam, kas parasti tiek izstradata lémuma
pienemsanai par projekta uzsakSanu. Investiciju
atdevi méra dazados laika posmos visa projekta
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Jédziens latviesu
valoda

(alfabéta seciba)

Iterativa pieeja

Izmainu
pieprasijums

Izmaksu
ieguvumu
analize

Kanban panelis

Komandas
mikroklimats

Kombinéta
projektu vadibas
pieeja

Komunikacijas
plans

Kontrole

Jédziens anglu
valoda

Iterative
approach

Change
request

Cost benefit

analysis

Kanban board

Team micro-
climate

Hybrid project
management

Communication
Plan

Control

Skaidrojums

dzives cikla, lai noteiktu vai ir jégpilni turpinat
resursu ieguldijumu.

PMBOK. A guide to the Project Management Body of
Knowledge, 7% edition

Izstrades pieeja, kas koncentréjas uz sakotné&ji
vienkarsotu modeli, péc tam pakapeniski tiek
izstradata papildinata funkciju kopa, lidz tiek
sasniegts gala rezultats.

MI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Pieprasijums mainit apstiprinatu dokumentu, planu
vai projekta nodevumu.

John Hermarij (2016). Better practices of project
management based on IPMA Competences, 4th
edition.

Finansu analizes metode, ko izmanto, lai noteiktu
projekta sniegtos ieguvumus pret ta izmaksam.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Vizualizacijas riks, kas parada notiekoSo darbu, lai
palidzétu noteikt vajas vietas un parmérigas
apnemsanas, laujot komandai optimizét darba
plusmu.

MI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Komandas mikroklimats ir kolektiva emocionala un
psihologiska vide, kura strada komandas locekli. Tas
ietver savstarpéjas attiecibas, uzticéSanos,
komunikacijas veidu, atbalstu un kop€&jo
noskanojumu komanda. Labi izveidots mikroklimats
veicina sadarbibu, produktivitati un apmierinatibu ar
darbu, savukart negativs mikroklimats var radit
spriedzi un kavét komandas mérku sasniegSanu.

Salas, E., Shuffler, M. L., Thayer, A. L., Bedwell, W.
L., & Lazzara, E. H. (2015). "Understanding and
Improving Teamwork in Organizations: A
Scientifically Based Practical Guide" // Human
Resource Management.

Sp€jas un tdenskrituma pieejas elementu
kombinacija, kas ir noderiga, ja pastav prasibu riski
un neskaidribas.

MI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Plans, kas apraksta, ka, kad, ar ko, ar kadam
ieinteresétajam pusém un kadam noltkam notiks
sazina, noradot nepiecieSamos resursus ta
istenosanai.

Bert Hedeman, Roel Riepma. 2023. Project
Management by ICB4. IPMA, Van Haren Publishing

Faktiska snieguma salidzindSana ar planoto
sniegumu, novirzu analize un, ja nepieciesams,
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Jédziens latviesu
valoda

(alfabéta seciba)

Kontrolsaraksts

Korektivs

Korektivas
darbibas

Kreativs

Kritiskais cels

Kvalitates audits

Lietotajstasts

Mediacija

Jédziens anglu
valoda

Checklist

Corrective

Corrective
actions

Creative

Critical Path

Quality Audit

User story

Mediation

Skaidrojums

piemérotu preventivo un korektivo darbibu
veiksana.

Latvijas standarts LVS ISO 21500:2016 "Projektu
vadibas vadlinijas"

Kritériju saraksts, lai parbauditu, vai darbs ir izpildits
saskana ar ligumu vai citiem nosacijumiem.

John Hermarij (2016). Better practices of project
management based on IPMA Competences, 4t
edition.

Saistits ar labosanu, precizésanu; tai raksturigs.

Tézaurs Rudens versija 2024
https://tezaurs.lv/korekt%C4%ABvs

Apzinata darbiba, kas saskano projekta darba izpildi
ar projekta vadibas planu.

MI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Kreativs attiecas uz sp&ju radit originalas idejas,
risin@jumus vai produktus, kas ir novatoriski un
atskiras no ierasta. Tas ir process, kura tiek
izmantota iztéle, lai raditu jaunas koncepcijas, biezi
vien mérktiecigi pielagojot vai parsniedzot esosas
idejas. Kreativs cilvéks spé&j redzét problémas no
dazadiem skatpunktiem un atrast netradicionalus
risingjumus.

Runco, M. A., & Jaeger, G. J. (2012). "The Standard
Definition of Creativity" // Creativity Research
Journal.

Metode, ko izmanto, lai novértétu minimalo projekta
ilgumu un noteiktu planosanas elastibas apjomu
projekta tikla grafika. Darbibu seciba, kas atspogulo
garako secigo aktivitasu liniju caur projektu, kas
nosaka isako iesp&jamo ilgumu.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon
Strukturéts, neatkarigs process, lai noteiktu, vai
projekta aktivitates atbilst organizatoriskam un
projekta politikam, procesiem un procediram.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Iss apraksts par konkrétam lietotajam paredzétu
rezultatu, kas kalpo ka solijums, lai vél precizétu
detalas.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Mediacija ir brivpratigs process, kura konfliktéjosas
puses ar neitralas tresas personas palidzibu pasas
mégina atrast konstruktivu konflikta risinajumu.

https://www.mediacija.lv/kas-ir-mediacija
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Nr.

41.

42,

43.

44.

45.

46.

47.

Jédziens latviesu
valoda

(alfabéta seciba)
Metrikas

Mikromacisanas

Minimalas
prasibas
dzivotspéjigam
produktam

Nodevums

Organizatoriska
struktura

Parvaldiba

Personiskais
ideals

Jédziens anglu
valoda

Metrics

Microlearning,
bite size
learning

Minimum viable
product

Deliverable

Release

Organisational
breakdown
stucture

Governance

Persional ideal

Skaidrojums

Metrika ir kvantitativs mérijums, pieméram, vidéja
vértiba, koeficients, procentuala vértiba u.c., kas
vienmer ir izteikta skaitlos.

Analytics.
https://support.google.com/analytics/answer/93556
642hl=Iv

Mikromacisanas ir izglitibas pieeja, kura macibu
saturs tiek sadalits nelielas, viegli uztveramas
vienibas, kas fokus€jas uz konkrétu tému vai
prasmju apguvi 1sa laika posma. Si metode |auj atri
un efektivi apgit zinasanas, biezi vien izmantojot
digitalas platformas, pieméram, video, interaktivus
testus vai isus tekstus, kas pielagoti masdienu
aiznemtajam dzives ritmam un 1sakiem uzmanibas
cikliem.

Hug, T. (2005). "Micro Learning and Narration:
Exploring Possibilities of Utilization of Narrations and
Storytelling for the Designing of 'Micro Units' and
Didactical Micro-Learning Arrangements" //
Proceedings of the fourth Media in Transition
conference.

Jedziens, ko izmanto, lai klientiem definétu
risindjuma pirma posma apjomu, identificéjot
vismazako funkciju vai prasibu skaitu, kas
nodrosinatu produkta vai pakalpojuma veértibu.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Jebkurs unikals un parbaudams produkts, rezultats
vai iespé&ja lietot pakalpojumu, kas ir jasagatavo, lai
pabeigtu procesu, fazi vai projektu.

Viena vai vairaku produktu komponentes, ko planots
laist izstrade vienlaikus.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Projekta organizacijas hierarhisks attélojums, kas
ilustré attiecibas starp projekta aktivitatém un
organizatoriskajam vienibam, taja skaita lomam, kas
veiks Sis aktivitates.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Ietvars projekta vai organizacijas vadisanai un
nodrosinasanai, izmantojot tas izveidoto politiku,
praksi un citu atbilstosu dokumentaciju.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Jédziens "personiskais ideals" tiek lietots, lai
apzimétu individa pasa izvirzitu dzives standartu,
vértibu kopumu vai 1pasibu idealu, ko vins censas
sasniegt. Tas ir subjektivs un biezi vien |oti
individuals redz&jums par to, kadai personai cilvéks

46



48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Jédziens latviesu
valoda

(alfabéta seciba)

Personiska laika
vadiba

Pienemsanas
kritériji

Piegadatajs

Plano-dari-
rikojies-izvérté
pieeja

Proaktivs

Projekts

Projekta
kvalitates plans

Projekta
brieduma
limenis

Jédziens anglu
valoda

Personal time
management

Acceptance
criteria

Economic

operator

Plan-do-check-
act (PDCA)

Proactive

Project

Project Quality
Plan

Project
maturity level

Skaidrojums

vélas bt vai kadiem mérkiem tiekties. Personiskais
ideals var ietvert tadas Tpasibas ka godigums,
lidzcietiba, kompetence vai panakumi un var bt
saistits ar étiskiem, moraliem vai profesionaliem
standartiem, kas atspogulo cilvéka vértibas un
mérkus dzive.

Higgins, E. T. (1987). "Self-discrepancy: A theory
relating self and affect" // Psychological Review.

Spé&ja koncentréties, pienemot apzinatus [Emumus
un atbilstosi organizéjot savu personigo grafiku

Hedeman Bert, Roel Riepma (2023) Project
management by ICB4

Nosacijumu kopums, kas ir jaizpilda pirms
nodevumu pienemsanas.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Fiziska vai juridiska persona vai pasititajs, Sadu
personu apvieniba jebkura to kombinacija, kas
attiecigi piedava tirga veikt bavdarbus, piegadat
preces vai sniegt pakalpojumus.

Publisko iepirkumu likums, 15.12.2016.

Iterativa vadibas metode, ko izmanto organizacijas,
lai atvieglotu procesu un produktu kontroli, ka art
nepartrauktu uzlabosanu.

Tiek saukts ar1 par Deminga ciklu.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Tads, kas prognozé situaciju, nevis tikai reagé uz
notikuSo. Tads, kas rikojas, prognozéjot nakotnes
problémas, vajadzibas vai izmainas.

Spektors, Andrejs et. al. Tézaurs.lv, 2024, Vasaras
versija. CLARIN-LV digitala bibliotéka
https://tezaurs.lv/proakt%C4%ABvs

Unikalu procesu komplekss, ko veido koordinétas un
kontrol€tas darbibas ar sakuma un beigu datumiem,
kas tiek veiktas, lai sasniegtu projekta mérkus.

Latvijas standarts LVS ISO 21500:2016 "Projektu
vadibas vadlinijas"

Dokuments, kas nosaka, ka projekts atbildis
kvalitates prasibam.
John Hermarij (2016). Better practices of project

management based on IPMA Competences, 4t
edition.

Organizacijas spé&jas limenis nodrosinat vélamos
projekta stratégiskos rezultatus paredzama,
kontrol€jama un uzticama veida.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Jédziens latviesu
valoda

(alfabéta seciba)

Projekta
celakarte

Projekta dzives
cikls

Projekta izpilde

Projekta
portfelis

Projekta
programma

Projekta

sarezgitiba

Projekta vértiba

RASCI, ari RACI

Rezultats

Risku un iespéju
registrs

Jédziens anglu

valoda

Project
roadmap

Project life
cycle

Project
success

Project
portfolio

Project
programme

Project
complexity

Project value

RASCI, RACI

Result

Risk and
opportunity
register

Skaidrojums

Dokuments, kura noradita laika linija ar atskaites
punktiem, nozimigiem notikumiem parskata un
[Emumu pienemsanas punktiem.

Hedeman Bert, Roel Riepma (2023) Project
management by ICB4

Noteikta fazu kopa no projekta sakuma lidz beigam.

Latvijas standarts LVS ISO 21500:2016 "Projektu
vadibas vadlinijas"

Kritériju kopums, ko definét projekta iesaistitie, lai
izlemtu, vai projekts ir veiksmigs.

John Hermarij (2016). Better practices of project
management based on IPMA Competences, 4th
edition

Projektu/programmu kopums, kas var nebdt
savstarpéji saistiti, bet ir apvienoti, lai nodrosinatu
organizacijas stratégisko mérku optimalu
sasniegSanu, vienlaikus samazinot portfela risku.
John Hermarij (2016). Better practices of project
management based on IPMA Competences, 4t
edition.

Savstarpéji saistitu projektu kopums, kas tiek vadits
koordinéti, lai nodrosinatu parmainu ievieSanu un
stratégisko mérku sasniegSanau.

Bert Hedeman, Roel Riepma. 2023. Project
Management by ICB4. IPMA, Van Haren Publishing

Programmas vai projekta, vai ta vides ipasiba, kuru
ir gruti parvaldit cilvéka uzvedibas, sistémas
uzvedibas un neskaidribas de|.

MI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon
Ieguvumu attieciba pret ieguldijumu, kas ieguta,
sasniedzot portfela, programmas vai projekta
mérkus.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Atbildibas sadalijuma matricas veids (R-responsible,
A-accountable, S-support, C-consulted, I-informed) ,
lai definétu komandas vai ieintereséto pusu iesaisti
projekta aktivitatés.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Produkts vai pakalpojums, kas tiek radits projekta
laika.

John Hermarij (2016). Better practices of project
management based on IPMA Competences, 4th
edition.

Risku registrs ir “risku informacijas kratuve” jeb
datubaze. Risku registrs ir pamata informacijas
avots komunikacijai par riskiem dazados vadibas
[imenos, sanaksmés, dazadam auditorijam, ka arl
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66.

67.

68.

69.

70.

71.

Jédziens latviesu
valoda

(alfabéta seciba)

Riska tolerance

Riska apetite

Riska
kapacitate

Robezskirtne

Sniegums

Snieguma
raditajs

Jédziens anglu
valoda

Risk tolerance

Risk apetite

Risk capacity

Milestone

Performance

Key
performance
indicator (KPI)

Skaidrojums

tas tiek izmantots risku uzraudzibai un
aktualizacijai.

Iespéja ir riska sastavdala, kam ir pozitiva ietekme
uz projekta mérkiem.

Risku vadibas ieviesanas rokasgramata. Finansu
ministrija, 2023. https://www.fm.gov.Iv/Iv/risku-
vadibas-ieviesanas-rokasgramata

MI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Riska uznemsanas robezas. Vélamais riska apjoms,
izteikts kvantitativi ka intervals, kura ietvaros
paredzama riska vértiba; cik lielu riska apjomu
iestade ir gatava tolerét un var parvaldit, lai
sasniegtu mérki (pielaujamas novirzes).

Risku vadibas ievieSanas rokasgramata. Finansu

ministrija, 2023. https://www.fm.gov.lv/Iv/risku-
vadibas-ieviesanas-rokasgramata

Iestades (tas vaditaja) vélme un gataviba uznemties
riskus. Tas ir risku apjoms, ko iestade ir gatava
uznemties un vadit, 1stenojot sava kompetencé
es0S0s procesus un ievieSot stratégiju mérku
sasniegSanai, un lidz ar to katrai iestadei ta ir
atskiriga.

Risku vadibas ieviesanas rokasgramata. Finansu
ministrija, 2023. https://www.fm.gov.lv/Iv/risku-
vadibas-ieviesanas-rokasgramata

Iestades kop€ja sp€ja uznemties riskus lidz
maksimalai robezai.

Risku vadibas ievieSanas rokasgramata. Finansu
ministrija, 2023. https://www.fm.gov.lv/Iv/risku-
vadibas-ieviesanas-rokasgramata

Nozimigs sasniegumu punkts projekta, kas norada,
ka esat kaut kur nonacis. Robezskirtnes iezimé laika
plana, ka ar1 definé to kvalitates méru.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Mérijums, ko izmanto, lai novértétu organizacijas vai
projekta panakumus. Pieméram, integréts tvéruma,
laika un izmaksu kopums, ko izmanto salidzinasanai,
lai parvalditu, méritu un kontrolétu projekta izpildi.

John Hermarij (2016). Better practices of project
management based on IPMA Competences, 4t
edition.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon
Organizacijas vadibas definéta metrika, ko izmanto,
lai novértétu organizacijas progresu cela uz
stratégisko mérki mérku vai gala stavoklu
sasniegSanu.

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon
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72.

73.

74.

75.

Jédziens latviesu
valoda

(alfabéta seciba)

Spéja pieeja

Tehniska
specifikacija

Tveérums

Zinasanu un
pieredzes
parnese

Jédziens anglu
valoda

Agile

Technical
specification

Scope

Lessons
learned

Skaidrojums

Termins, ko lieto, lai aprakstitu tadu vértibu un
principu domasanas veidu, kas izklastits Agile
manifesta: https://agilescrum.lv/agile-manifests-
agile-vertibas/

PMI Lexicon of Project Management Terms.
https://www.pmi.org/standards/lexicon

Tehniska specifikacija ir dokuments, kura meérkis ir
aprakstit iepirkuma priekSmetu, kas nosaka
blvdarbiem, pakalpojumiem un piegadém izvirzitas
prasibas.

Iepirkumu uzraudzibas birojs,
https://www.iub.gov.lv/Iv/333-tehniskas-
specifikacijas-dalas-un-
varianti?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google
.com%2F

Procesi, kas nepiecieSami, lai identificétu un vaditu
attiecibas ar projekta ieinteresétajam pusém
Latvijas standarts LVS ISO 21500:2016 "Projektu
vadibas vadlinijas"

Projekta istenoSanas laika ieglito macibu registrs, lai
redistrétu zinasanas, ko varétu izmantot, lai
uzlabotu projekta komandas un/vai organizacijas
turpmako sniegumu.

PMBOK. A guide to the Project Management Body of
Knowledge, 7t edition
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