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Valsts administracijas skola (VAS) 2003.gadu aizvadijusi, mérktiecigi
istenojot skolai uzticétos uzdevumus. Sogad mainijusies Valsts administracijas
skolas parraudzibas institlicija - kops 2003.gada 1.janvara ta ir Valsts kanceleja.
Parraudzibas institiciju maina (2002.gada - Ipadu uzdevumu ministra valsts
reformu lietas sekretariats, 2003.gada - Valsts kanceleja) veicinajusi VAS darba -
civildienesta ierédnu macibu - cieSaku sasaisti ar valsts istenoto politiku valsts
parvaldes un civildienesta attistibas joma - ipaSi attieciba uz valsts parvaldes
personala profesionalitates paaugstinasanu. 2003.gada veiksmigi veidojusies
sadarbiba ar Valsts kancelejas Politikas koordinacijas departamentu.

Valsts administracijas skola ir tie$as valsts parvaldes iestade, kas isteno
valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus
ierédnus. Svarigakas VAS funkcijas ir:

» izstradat ierédnu macibu programmas saskana ar Valsts kancelejas
ikgadéjo macibu pasatijumu,

> koordinét un nodrosinat ierédnu macibu procesu,
izstradat normativo aktu projektus, konceptualos jautajumus,
zinojumus, programmas un citus dokumentus, kas saistiti ar
ierédnu macibam.

Saskana ar Sim Valsts civildienesta likuma noteiktajam funkcijam VAS
defin€jusi virkni bdtisku darba uzdevumu, kuri paveicami 2003.gada, par
prioritariem atzistot valsts parvaldes personala profesionalitates, kvalifikacijas un
prestiza paaugstindSanu, Istenojot plasu un daudzveidigu ierédnu macibu
programmu, ka ari lidzdarbojoties dazados starptautiskos projektos valsts
parvaldes attistibas joma.

2003.gada decembri aprit 10 gadi, kops izveidota Valsts administracijas
skola, un, vértéjot paveikto gan pérn, gan ari 10 darbibas gadu laika, jaatzist, ka
Valsts administracijas skolai arvien izdodas uzlabot un pilnveidot darbu. P&rn
dazados VAS organizétajos macibu kursos piedalijusies vairak ka 12 takstosi
civildienesta ierédnu. Tas ir lielakais viena gada macibu kursu dalibnieku skaits
VAS pastavésanas laika, turklat esam ari izveidojusi un ieviesusi vairakus jaunus
macibu kursus. No 86 dazada veida macibu kursiem, kurus ierédnu profesionalas
kvalifikacijas pilnveidosanai 2003.gada piedavaja Valsts administracijas skola,
ipasi jaatzimé tadi jauni kursi ka:

Eiropas Savienibas projektu vadisana,

> Politikas ietekmes novértésana,
> Rezultati un rezultativo raditaju sistéma,
> Valsts parvaldes iekartas likums



Starptautiskas sadarbibas joma bdatiskakais - 2003.gada nostiprinata
Baltijas valstu administracijas skolu un institutu sadarbiba, parakstot oficialu
sadarbibas ligumu.

Vértéjot darba rezultatus, japiemin ari darbs IekS$éjo auditoru
novértéSanas un atestacijas organizacijas joma, kas Saja gada uzsakta Valsts
administracijas skola.

Valsts administracijas skolas publiska parskata izdevuma apkopota
informacija par iestade paveikto 2003.gada - situacijas raksturojumam izmantoti
gan plasi aprakstosi materiali, gan ari informacija tabulas un grafikos. Ceram, ka
Sis gada parskats sniegs lasitdjam priekSstatu par Valsts administracijas skolas
darbu 2003.gada - laika, kad Latvija tik aktivi k& nekad gatavojas pilntiesigai

lidzdalibai Eiropas Savieniba,

Ugis Rusmanis

Valsts administracijas skolas direktors



VALSTS ADMINISTRIT\CIJA_S SKOLAS
MISIJA UN STRUKTURA

Valsts administracijas skola ir tieSas valsts parvaldes iestade, kas isteno
valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus

ierédnus. VAS atrodas Valsts kancelejas parraudziba.

Musu misija ir realizet valsts politiku
valsts parvaldes darbinieku apmaciba,
sagatavojot kompetentus un godigus ierédnus,

kuri kalpo sabiedribas interesem.

DIREKTORS
|

DIREKTORA VIETNIECE
FINANSU JAUTAJUMOS

MACIBU DALAS
VADITAJA

MACIBU = =
ADMINISTRATIVAIS| |PERSONALLIETU PROCESA SSQS\?S&?GS ;EN?;III%&SBXZ
SEKTORS SEKTORS KOODINACIJAS
SEKTORS SEKTORS SEKTORS

Valsts administracijas skolas 10 regionalie macibu centri atrodas

e Jelgava e Saldu

e Bauska e Tukuma
¢ Liepaja e Valmiera
e Ventspili e Preilos

e Daugavpili e Jéekabpili



VAS 2003.GADA DARBA REZULTATI UN TO VERTIJUMS
Ierednu macibu programma

Valsts administracijas skola sava darbiba isteno valsts politiku valsts
parvaldé nodarbinato izglitibas joma, sagatavojot profesionalus ierédnus.
Konkrétu kompetenéu apguve un attistiSana ir valsts parvaldes personala
attistibas pamata. Veidojot Macibu programmu, VAS balstas uz ierédna darbibas
novértéSanas sistémas vajadzibam definétajam kompetencém, proti, tas ir
personalvadibas prasmes, sadarbibas prasmes, planosana un kontrole,
komunikacijas prasmes, orientacija uz attistibu un profesionalas zinasanas.

Valsts administracijas skola 2003.gada valsts parvaldé nodarbinatajiem
piedavaja 85 nosaukumu macibu kursus. Macibu tika organizéti 621 grupai un
kursu apmeklétaju skaits 2003.gada bija 12 769. Tas ir lielakais kursu
apmeklétdju skaits viena gada laika kopS VAS izveides 1993.gada decembri.
Vértéjot macibu programmu realizaciju, redzams, ka ir noteikts skaits macibu
kursu, kas saglaba savu aktualitati, ir stabili un uzskatami par pamatlietam, kuras
jaapglst visiem valsts parvaldé stradajosajiem (valsts parvaldes tiesiskie
jautajumi, ES pamatnostadnes un specializétie jautajumi, vaditprasme u.c. ).
Lidzas Siem jautajumiem ir virkne novitasu un jaunu principu, kas tiek Tstenoti ka
jaunizveidoti kursi Valsts administracijas skola. 2003.gada ka par no jauna
izstradatiem var runat par tadiem kursiem ka “Politikas ietekmes novértésana”,
“"Rezultatu un rezultativo raditaju sistema”, ka ari kursi “Eiropas Savienibas
projektu vadiba”.

“Politikas ietekmes novértéSanas” kursu izstradaja Valsts kancelejas
Politikas koordinacijas departaments sadarbiba ar Latvijas un arvalstu
priekSstatu par politikas ietekmes novértéSanas jédzienu, apskatit politikas
ietekmes novértésanas metodiku, tas praktiskas pielietoSanas pamatprincipus, lai
valsts administracijas darbinieki spétu attistit padzilinatu un kvalitativu politikas
ietekmes vértésanas praksi, tadejadi uzlabojot politikas veidoSanas procesu
kopuma. Valsts kancelejas Politikas koordinacijas departaments uzsver S$ada
kursa apguves nozimi tieSi pirms Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba, jo citas
valstis politikas ietekmes novértéSanas praksi jau ieviesusas un faktiski citviet
Eiropa politikas ietekmes novértéSana tiek veikta pirms jebkuru sabiedribai
nozimigu likumdoSanas izmainu ievieSanas.

Ar mérki pilnveidot visparéjas projektu vadibas prasmes un izglitot Eiropas
Savienibas (ES) finansétu projektu vaditajus Valsts administracijas skola ieviests

macibu kurss “ES projektu vadisana”, kura dalibniekiem ir iesp&ja iegt



informaciju un iemanas projektu sagatavoSana saskana ar attiecigam prioritatém,
kas noteiktas nacionalajas un ES programmas.

Jau vairakus gadus ilgst VAS sadarbiba ar pasSvaldibam un Regionalas
attistibas un pasvaldibu lietu ministriju pasvaldibu politiku un darbinieku
apmacibas jautajumos. Valsts administracijas skola tiek sagatavota kompleksa,
Tpasi pasvaldibu specifikai piemérota macibu programma, kuru 2003.gada
apmekl&ja 22 Latvijas pilsétu, rajonu un pagastu pasvaldibu vadosie darbinieki.

2003.gada macibu kursus Valsts administracijas skola vadijusi 102 lektori.
Kops VAS darbibas pirmsakumiem 1993.gada, kad gandriz visi VAS macibspéki
bija augstskolu pasniedz€ji, attistijusies tendence lektoru darbam piesaistit arl
praktikus - valsts parvaldé stradajosos ierédnus. Ta 2003.gada vairs tikai 19% no
lektoriem ir augstskolu pasniedz&ji un ierédni ir 81 %.

Saskana ar Ministru kabineta 10.06.2003. noteikumiem Nr.307 “Iek$&jo
auditoru sertifikacijas kartiba” Valsts administracijas skola koordiné un nodrosina
iekSéjo auditoru sertifikacijas procesu un veic auditoru sertifikacijas komisijas
sekretariata funkcijas. Valsts parvaldé stradajoSiem specialistiem péc attiecigu
parbaudijumu nokartoSanas ir iesp&€ja sanemt pirma un otra limena auditora
sertifikatus. 2003.gada atbilstoSi MK noteikumiem iek$éja auditora sertifikatus

ieguvusi 15 auditori, no kuriem 12 sanémusi ari otra limena sertifikatus.

Starptautiska sadarbiba

Starptautiska sadarbiba ir viena no Valsts administracijas skolas darbibas
neatnemamam sastavdalam. Lidz Sim galvenie sadarbibas partneri ir bijusas
Eiropas Savienibas dalibvalstis, ASV un Kanada. Latvijas puse galvenokart
darbojusies ka palidzibas sanéméja jaunu macibu programmu izstradé un lektoru
sagatavosana. AtseviSkos projektos ari skolas tehniskais aprikojums ir sanemts
kd dala no palidzibas programmas. 2003.gada vairakas valstis, lidzSingjas
palidzibas sniedz&jas Latvijai, ir pazinojusas par sniegtas palidzibas pakapenisku
samazinasanu, par atskaites punktu uzskatot iestaSanos ES. Latvija ir apnémusies
pienemt un piemérot Eiropas Komisijas (EK) primaro likumdoSanu Attistibas
palidzibas politika ar iestasanas bridi bez iznémumiem un parejas periodiem. Tai
skaita, Latvija ir apnémusies koordinét savu Attistibas palidzibas politiku un
saskanot savas arvalstu palidzibas programmas ar ES un dalibvalstim, ieskaitot
koordinétu pieeju starptautiskajas organizacijas un konferencés, ka ar
uznémusies saistibas dot ieguldijumu Kopienas palidzibas programmas. Papildus
lidzdalibai ES attistibas politika Latvijai jaturpina 1istenot divpusé&jos un

daudzpus€jos sadarbibas projektus, sniedzot palidzibu jaunattistibas un parejas



perioda valstim, nemot véra savas prioritates (Latvijas Republikas Attistibas
sadarbibas politikas pamatnostadnes). Jaatzimé€, ka pareja uz donorvalsts statusu
notiek pakapeniski un Latvija jau iepriek$S sniegusi dazada veida palidzibu un tas
apjomi ar katru gadu pieaugs. VAS arvalstu sadarbibas partneru skaita 2003.gada
bija divas valstis un divi sadarbibas projekti (ar Ukrainu un Albaniju), kuros VAS

darbojas donora statusa.

2003.gada Valsts administracijas skola istenoja regularu sadarbibu

un informacijas apmainu ar sekojosiem arvalstu partneriem:

e Tallinas Valsts administracijas institiits Igaunija (sadarbibas ligums),

e Vilnas Valsts administracijas institlts Lietuva (sadarbibas ligums),

e Belostokas Valsts administracijas skola Polija,

e Akronas Universitate, Publiskas administracijas katedra Amerikas Savienotajas
Valstis,

e Apmacibas un attistibas institits (ITD) Amhersta Amerikas Savienotajas
Valstis,

e Valdibas vadibas un politikas studiju centrs (CMPS) Lielbritanija,

e Valsts administracijas institits Dublina, Irija,

e Ukrainas Nacionala Valsts administracijas akadémija Kijeva,

e Dalhousie Universitates Ekonomikas departaments Kanada,

e Niderlandes Valsts administracijas instituts Haga,

e Albanijas Valsts administracijas institlts Tirana,

o Italijas Arpolitikas institits Roma.

Valsts administracijas skola starptautiskajas organizacijas
I. NISPAcee - Valsts Administracijas skolu un institatu tikls Centralaja un
Austrumeiropa (sekretariats Bratislava). Jaatzimé, ka ar So
organizaciju sadarbiba ir visrezultativaka.
II. IASIA - Valsts Administracijas skolu un institatu starptautiska
asociacija (sekretariats Brisel€);
III. SCEPSTA- Pastaviga Eiropas Valsts administracijas macibu agentdru

konference.

Kanadas - Ukrainas — Baltijas ekonomikas vadibas macibu programma
2000.gada septembri darbibu saka Kanadas - Ukrainas - Baltijas valstu
ekonomikas vadibas macibu programma (CUBEMTP), kurai atbalstu izteica LR
Arlietu ministrija un kurd ka projektu koordin&jo$a institiicija Latvija nominéta
Valsts administracijas skola. Macibu programmas ietvaros lidzdarbojas piecu

valstu institlcijas: Dalhousie Universitates Ekonomikas departaments Kanada,



Ekonomikas macibu centrs Ukrainas Nacionalaja Valsts administracijas akadémija,
Lietuvas valsts administracijas institlts, Latvijas valsts administracijas skola,
Igaunijas valsts administracijas institiits. Macibu programmu finansiali atbalsta
Kanadas Starptautiska Attistibas Adentira (CIDA), Atvértas Sabiedribas Institiits
(0OSI), katra no iepriekS minétajam institlicijam un piecu valstu valdibas.
CUBEMTP programmas meérkis ir, izmantojot macibas un pieredzes apmainu,
palidzét ekonomiskam reformam Ukraina.
Programma planota 4 gadiem un taja ir tris fazes:
1) macibu programmas Kijeva vidéja un augstaka limena Ukrainas valsts
parvaldes darbiniekiem ekonomikas jautajumos attiecigajas nozarés,
2) atlasi izgajuso Ukrainas valsts parvaldes darbinieku pieredzes apmaina
ar konkrétas nozares ministrijas, ka ari citu ar So nozari saistito
institiciju darbibu kada no Baltijas valstim,

3) stazéSanas programmas Kanada.

VAS sadarbiba ar attiecigajam nozares ministrijam Latvija 2003.gada ir
sagatavojusi 6 stazéSanas programmas 21 Ukrainas valsts parvaldes
darbiniekam, kas apmekl&ja misu valsti pieredzes apmainas noltka. Programmas
tika organizétas visdazadako nozaru specialistiem sadarbiba ar misu valsts
ministrijam, Ukrainas véstniecibu Latvija, Kanadas véstniecibu Latvija, Latvijas
véstniecibu Ukraina, ka art daudzam citam organizacijam un institicijam Latvija.

2003.gada oktobri, Riga, Valsts administracijas skola notika CUBEMTP
programmas Vadibas grupas séde, kura tikas visu piecu valstu parstaviji, lai
apspriestu programmas norises gaitu un turpmakos planus. 2004. gada planots
sagatavot 6 stazésanas programmas 24 Ukrainas valsts parvaldes darbiniekiem

no visdazadakajam nozarém.

Danijas - Latvijas Ilglaiciga macibu programma valsts parvaldes
darbiniekiem

Ilglaiciga  profesionalas apmacibas programma valsts parvaldes
darbiniekiem tiek realizéta jau treSo gadu. Tas ir sadarbibas projekts ar Danijas
Arlietu ministriju un Latvijas Eiropas Integracijas biroju. Izpildinstiticija no
Danijas puses ir Danijas PLS Ramboll kompanija. Si projekta ietvaros laika posma
no 2000. /idz 2002.gadam ir sagatavotas gandriz visas macibu programmas ES
jautdjumos, kas paSlaik ir Valsts administracijas skolas macibu kataloga.
2002.gada rudent sakas un 2003.gada pirmaja pusé noslédzas projekta 4.fazes
realizacija. Ceturtas fazes darba uzdevums paredzé&ja divu svarigu macibu tému,

macibu materialu un lektoru sagatavosanu:



1. ES finanséto projektu vadisana,

2. ES Socialais fonds.

Projektu vadibas kursu veido Cetri saistiti moduli. Saskana ar programmas laika
grafiku, 2002.gada tika realizéti pirmie divi moduli. Sagatavoti macibu materiali
un izdales materiali klausitajiem. Paraléli notika Latvijas lektoru atlase un
gatavosana kursa pasniegSanai. Projektu vadiSanas kursa noslégums un
pilotseminars notika 2003.gada maija. Sagatavota Projektu vadiSanas
Rokasgramata latvie$u valoda. Saja laika posma bija svarigi sagatavot kvalificétus
projektu izstradatajus un vaditajus jau ES Strukturalo fondu konteksta, jo Si
kapacitate bls nepiecieSama gan centralaja, gan regionalaja limeni. ES Sociala
fonda jautdjumu kurss tika sagatavots un pilotseminars notika 2002.gada
novembri. Rezultata ir sagatavota kursa programma, macibu un izdales materiali,
Latvijas lektori. 2003.gada programmas ietvaros, paraléli pamattému
sagatavosSanai un apgisSanai, bija paredzétas un notika jauno lektoru apmacibas
Lekciju lasiSanas metodikas apgisana. 2003.gada jdnija tika uzsakta
projekta 5. - nobeiguma faze. Sis fazes ietvaros notika sekojosu kursu izstrade un
ievieSana:

1.Strukturalo fondu vadisana

2.ES Projektu cikla vadisana

3.Publiskais iepirkums ES.

Piektds fazes I. un II. moduli galvenokart ir planoti Latvijas regioniem un
pasvaldibu amatpersonam. Projekta ietvaros sagatavotas macibu programmas,
un macibu materiali, ka ari apmaciti Latvijas lektori. Piektas fazes ietvaros tika
sagatavoti 37 lektori - parstavji no visiem Latvijas regioniem. Projekts beidzas

2003.gada decembri ar nosléguma seminaru 4. un 5. fazes dalibniekiem.

IPSPELL (Improving Public Sector Performance in Estonia,
Latvia and Lithuania)"

IPSPELL projekts aizsakas 2000.gada nogal€ un ilga lidz 2003.gada decembrim,
ta mérkis — valsts sektora institlciju kapacitates paaugstindSana tris Baltijas
valstis. Projektu finansé&ja Lielbritanijas Starptautiskas attistibas departaments un
vadija Lielbritanijas padome. Valsts administracijas skola bija viens no sadarbibas
partneriem Latvija.

IPSPELL nozimé - Valsts administracijas sp&ju palielinasana Igaunija, Latvija un
Lietuva. Sa projekta ietvaros, ar Britu Padomes Latvija atbalstu 2003.gada
8.oktobr1 notika konference "Valsts parvaldes reforma - izaicinajums nakotnei".

Konferencé piedalijas visu tris Baltijas valstu valsts parvaldé stradajosie, Saeimas
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deputati un arvalstu eksperti. Tika nolasiti 13 referati par svarigakajam pieejam

politikas, finansu un cilvékresursu jomas.

Sadarbiba ar Danijas Eiropas institutu
Sadarbiba ar Danijas Eiropas Instititu un Eiropas Integracijas biroju
sagatavots un realizéts projekts "Team-Europa". Projekta sagatavoSana un
realizacija notika laika posma no 2003.gada aprila lidz jdlijam. Rezultata ir
apmaciti un sagatavoti 36 lektori — informatori par dazadam ar ES saistitam
témam, proti, ievads ES pamatnostadnés, pievienosanas process ES, ES iekS&jais
tirgus, nodarbinatiba un sociala sféra ES, ES redionala politika, ES

lauksaimniecibas politika, ES vides politika.

Sadarbiba ar Irijas Valsts administracijas institttu
Pateicoties Irijas Valsts administracijas institita piedavajumam, 2003.gada
stradajosSajiem "Sarunu veSana ES institlicijas". Seminara piedalijas 21 valsts
parvaldes darbinieks no dazadam ministrijam un to parraudziba vai paklautiba

esosam institlcijam.

Albanijas Valsts administracijas instituta parstavju vizite
Laika posma no 2003.gada 10. lidz 18.septembrim Baltijas valstis un
Somija viesojas Albanijas Valsts administracijas institita delegacija. Valsts
administracijas skola Albanijas delegacija viesojas no 14.-17.septembrim.
Sadarbiba ar Ulli Purgu, ANO ekspertu Albanija, tika sagatavota vizites
programma un organizéta Albanijas Valsts administracijas institita delegacijas
vizite VAS un citas valsts iestadés. Sadarbiba ar Albanijas Valsts administracijas

institGtu turpinas - notiek informacijas apmaina dazados jautajumos.

Sadarbiba ar ASV veéstniecibu un Akronas Universitates
Prof. Reimond W.Cox II1
I. Sadarbiba ar ASV véstniecibu Latvija izveidota macibu programma macibu
kursa “Par rezultatu un rezultativo raditaju sistémas ieviesanu" VAS. Panakta
vienosanas par Akronas universitates profesora Reimonda W.Cox III dalibu
macibu materialu un treneru sagatavosana (Fulbraita programmas ietvaros).
Darbs sakas 2003. gada janvari un turpinajas 6 nedélas. Rezultata tika izstradati
macibu materiali un sagatavoti 5 lektori kursa vadiSanai. Projekta nosléguma

notika pilotseminars. VAS Macibu dala akcept€ja macibu materialus un pozitivi
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novértéja Latvijas lektoru sniegumu. Macibu materiali ir pieejami VAS Macibu dala
un lekciju kurss tiek regulari ieklauts VAS Macibu plana.

II. Dr. R.W.Cox III paraléli darbam pie macibu materialiem un lektoru apmacibai
nolasija divas lekcijas - ministriju valsts sekretariem par rezultativo raditaju
sistému un Saeimas deputatiem un darbiniekiem par &tiku politika.

III. Sadarbojoties Dr.R.Cox III, VAS un Latvijas Universitates specialistiem, tika
sagatavots projekta "Uz kompetencém balstita macibu un profesionalas attistibas
programma Latvijas valsts parvaldei" pieteikums NISPAcee-NASPA (Publiskas
administracijas skolu un instittu tikls ASV) rikotajam konkursam. Projekts guva
atzintbu un sanéma nodroSindjumu realiz€Sanai. Projekta mérkis ir izveidot
integrétu macibu programmu valsts parvaldes darbiniekiem profesionalas
kompetences, politiskas atbildibas un apkalposanas kultliras paaugstinasanai.
Pétnieciskais darbs tika veikts laika posma no 2003.gada junija lidz decembrim.
Pétnieciska darba rezultati dal€ji ir izmantoti veidojot Macibu pasdtijumu

2004.gada II macibu pusgadam Valsts administracijas skolai.

Italijas-Latvijas sadarbiba “Eiropas Savienibas paplasinasana, Latvija
cela uz pievienosanos Eiropas Savienibai”

Sadarbiba ar Eiropas Integracijas biroju (EIB) un Itdlijas Arpolitikas
institutu (SIOI) Valsts administracijas skola laika posma no 2001.gada junija lidz
2003.gada februarim tika sagatavots projekts un izstradata programma Latvijas
ierédnu apmacibai ES jautajumos “Latvija cela uz ES. Italijas pieredze". Projekta
nosléguma posma notika 2003.gada marta - aprili. 30 Latvijas ierédni no
dazadam ministrijam un valsts iestadém piedalijas 2 seminaros: 1 nedélas
seminara Valsts administracijas skola un 3 nedélu seminara SIOI Italija, Roma.
Seminaru Valsts administracijas skola vadija eksperti ES jautajumos no Italijas.
Projekta rezultata 30 Latvijas ierédni ieguva zinaSanas dazados ES jautdjumos,
ieguva informativos materialus un pieredzi, nodibinaja jaunus kontaktus. Projekta
ietvaros apskatitas témas stazésanas laika Italija:

> Italijas — Latvijas sadarbiba, sasniegtais un perspektivas,

» ES no Romas liguma lidz konstitdcijai,
> ES paplasinasanas process,
>

Institucionalie un juridiskie savienibas institliciju aspekti. u.c.

VAS parstavju daliba starptautiskos seminaros un
konferencés 2003.gada
2003.gada aprili Bukaresté (Rumanija) notika gadskartéja XI NISPAcee

(Austrumeiropas un Centraleiropas valstu publiskas parvaldes iestazu, skolu un
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institGtu tikls) konference "Vadibas kapacitates palielindSana: Izaicindjums
Centralas un Austrumeiropas valstim". Konferencé VAS parstavéja vairaki
darbinieki. Saja konferencé VAS Sadarbibas projektu sektora vaditaja piedalijas
NISPAcee jaunaja darba grupa “Apmacibu organizéSana korupcijas novérsana
valsts administracija". Darba grupas aktivitates sakas jau 2002.gada rudeni un
turpindjas 2003.gada. NotikuSas jau divas darba grupas tikSanas Belostoka
(Polija) un Bukaresté (Rumanija). Darba grupa piedalijas eksperti no 10 Centralas
un Austrumeiropas valstim. Darba rezultata ir sagatavots informativs materials
par antikorupcijas apmacibu Latvija un anglu valoda tiek gatavota brosira
(NISPAcee Sekretariats sadarbiba ar Eiropas Komisiju) par 10 valstu pieredzi Saja
jautajuma. No 3. - 6.aprilim Eiropas valstu administracijas skolu un instittu
direktoru sanaksmé& Aténas (Griekija) piedalijas VAS direktors, prezentéjot
Latvijas ierédnu macibu vajadzibu analizes metodiku. Starptautiska konferencé
Horvatija "Apmacibas Eiropas integracijai", kas notika no 26. - 29.junijam,
piedalijas VAS direktors ar zinojumu par Eiropas lietu apmacibas sistému Latvijas
ierédniem. II kartéja Baltijas valstu Administracijas skolu un instititu konference
no 21.-22.augustam notika Vilna. Valsts administracijas skolu Saja konferencé
parstavéja pieci VAS darbinieki. Konferences darba gaita notika pieredzes
apmaina starp visam dalibinstittcijam, ka ar1 atjaunota un papildinata sadarbibas
l[iguma parakstiSana. Ikgadéja IASIA (International Association of Schools and
Institutes of Administration) konference “Valsts administracija: vienlidzibas un
izslégSanas izaicindgjums" notika 2003.gada septembri Maiami (ASV). VAS
direktors pasaules valstu administracijas skolu un institidtu direktoru foruma
dalijas pieredzé par ierédnu apmacibas sistému Latvija. 2003.gada oktobri
Kaserta (Italija) notika Eiropas valstu administracijas skolu un institatu direktoru
konference, kur VAS direktors referéja par Eiropas Savienibas lietu macibam
Valsts administracijas skola.

Atbilstosi Valsts administracijas skolas Sadarbibas ligumam ar Francijas
republikas véstniecibas Latvija Francijas Kultlras centru par francu valodas
apmacibu programmu 2002. - 2004.gadam, valsts parvadé stradajosajiem ir
iespéja apgut francu valodu. Ta ka Latvijai iestajoties Eiropas Savieniba darba
intensitate ar ES jautajumiem arvien paaugstinasies, francu valodas zinasanas,
stradajot ar Eiropas Savienibu, k|Us par noteicosam vairakos latvijai nozimigos
jautajumos. 2003.gada franCu valodu pateicoties Sai sadarbibai apguvusi 180

valsts parvaldes darbinieki.
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Rezultativie raditaji

Atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem par resoru programmu un
apaksprogrammu rezultativajiem raditdjiem, tika noteikts Valsts administracijas
skolas 2003.gada veicama darba (pasakumu) apjoms, ka ari budzeta gada beigas
apkopota informacija par izpildi. 2003.gada VAS macibu kursus apmekl&jusi

12769 ierédni, kuri macijusies 621 macibu grupa.

Programmas kods | Rezultativie raditaji 2003.gada plans | 2003.gada
izpilde

03.01.00 Ierédnu apmaciba

Apmacito ierédnu | 9450 12 769

vid€jais nosacitais skaits

03.02.00 Valsts administracijas

skola

Valsts administracijas

skolas rikoto pasakumu

skaits:

vid&jais nosacitais | 473 621
ierédnu macibu grupu

skaits

vid€jais klausritaju skaits | 20 20
grupa

starptautisko projektu | 7 8

koordinésana un

administrésana

maksimalais jestazu | 1 1
skaits
maksimalais Stata | 16 16

vienibu skaits

gada publisko parskatu | 1 1
skaits
darba vizites un daliba | 11 12

starptautiskos forumos

Planotais apmacamo ierédnu skaits no faktiski kursus apmeklgjuso skaits
atskiras, jo planojot tika nemts véra, ka viena macibu kursa ilgums ir 24 stundas.

Ta ka gadu no gada palielinas pieprasijums péc biezakiem, bet laika zina Tsakiem
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macibu kursiem, Valsts administracijas skola, nedaudz samazinot kursu ilgumu,
2003.gada palielinajusi apmacamo ierédnu grupu skaitu un lidz ar to ari kursu
dalibnieku skaitu. Tadé&jadi ir panakts, ka VAS macibu kursi ir pieejamaki
plasdkam valsts parvaldes personala lokam. Faktiski piedavato macibu kursu
garums ir 4 — 72 macibu (akadémisko) stundu robezas, vidgji viens kurss ilgst 16
stundas. Atskirigas tematikas macibu kursiem ir un kvalitativai to norisei ir

dazads pielaujamais klausitaju skaits.

Pakalpojumu kvalitate un iekseja kontrole

Domajot par Valsts administracijas skolas sniegto pakalpojumu kvalitates
uzlabosanu, VAS ir ieviesta macibu kursu apmeklétaju anketésana, lai iegitu
misu organizéto macibu kursu vértéjumu. Macibu novértésanas procesa rezultata
tiek noteikta apmacibas pakape un efektivitate, iegltos rezultatus izmantojot
macibu sistémas pilnveidosanai. Macibu novértéSana vienmér ir saistita ar macibu
mérkiem un uzdevumiem. Savukart novértéSanas mérkis ir nodrosinat macibu
vajadzibu analizei un apmacibu kursa izstradei, ka ari macibas izmantojamo
materialu parveidosSanai nepiecieSamo informaciju, veicinat iemacisanos un laut
kursa dalibniekam apzinaties jauno zinasanu un prasmju ieguvi. Novértésana var
notikt kursa laika, ta nobeiguma, ka ari vélak. Valsts administracijas skola veic:

e 100% macibu kursu dalibnieku anonimu rakstveida aptauju par dazadiem
macibu procesa kvalitati ietekméjosiem faktoriem kursu nosléguma,

e izlases veida macibu kursu dalibnieku rakstveida aptauju 3 - 6 ménesSus péc
macibu kursu nosléguma.

Parasti macibu kursa nosléguma dalibnieki veic anonimu rakstveida
macibu kursa novértéSanu. Tiek izmantoti raditaji, kas izteikti noteiktas
kvantitativas méra vienibas, un informacijas apstrade tiek veikta ar matematiskas
statistikas metodém. Datu apstrades rezultata iegiitie kvantitativie macibu kursa
novértésanas raditaji tiek pievienoti macibu kursu datu bazei tadéjadi iesp&jams
izsekot katra macibu kursa kvantitativo raditaju dinamikai. 3 - 6 ménesSus péc
macibu kursa nosléguma notiek izlases veida atkartota macibu kursa novértésana
(neformalizéta datu ieguve), kura nosaka apmacibu mérka sasniegSanas pakapi,
macibu efektivitati un ietekmi uz kursa dalibnieku tieSo profesionalo darbu valsts
parvaldé. Anketa nav anonima, ir plasaka par operativas aptaujas anketu. Tas
apstrades metodes un analize ir analogas operativas anketéSanas metodém, bet

ieguta informacija sniedz dzilaku ieskatu pétamaja jautajuma.
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VAS 2003.GADA FINANSEJUMS UN TA IZLIETOJUMS

Valsts administracijas skolas budzets ietver budzeta programmu ,Ierédnu
apmacibas politikas nodrosinasana”, taja ir ieklautas divas apakSprogrammas
JValsts administracijas skola” un ,Ierédnu apmaciba”. Valsts administracijas
skolas budzets 2003.gadam tika izlietots atbilstosi likumam ,Par valsts budzetu
2002.gadam”.

Budzeta izpildes procesa tika nodrosinata budzeta programmas veicamo
uzdevumu un rezultativo raditaju izpilde atbilstosi valdibas prioritatém un
programmas mérkim - valsts parvaldes profesionala izaugsme.

ApakSprogrammas ,lerédnu apmaciba” meérkis ir Istenot valsts politiku
ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus. Tas
uzdevums ir apmacit ierédnus atbilstosi valsts parvaldes reformas mérkiem.

ApakSprogrammas ,Valsts administracijas skola” mérkis ir nodrosinat
efektivu uz sabiedribas labklajibu orientétu ierédnu apmacibas procesu, tas

ietvaros tiek veikti $adi uzdevumi:

e izveidotas ierédnu macibu programmas,

e koordinéts un nodrosSinats pasniedzé&ju darbs,

e izstradati macibu materiali,

e koordinéts macibu process,

e izstradati normativo aktu projekti, konceptualie jautajumi un citi dokumenti,
e veikts telpu un materiali tehniskas bazes nodrosinajums,

e organizétas un nodrosinatas konferences un seminari.

Detalizéta informacija par Valsts administracijas skolas 2003.gada finanséjumu

un ta izlietojamu aplikojama publiska parskata 3., 4. un 5.pielikuma.
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VAS PERSONALA RAKSTUROJUMS

Valsts administracijas skolas uzdevumu izpildi nodrosina tas personals un
no personala kvalifikacijas tiesi atkariga VAS sekmiga darbiba un darba rezultati.
Visparéjais izglitibas limenis VAS darbinieku vidi raksturojams sadi: augstaka
izglitiba ir 88% darbinieku, no tiem 6 darbinieki ieguvusi madistra gradu un 1 ir
habilitétais doktors. Savukart Sobrid augstako izglitibu ieglst 3 darbinieki.

Valsts administracijas skolas personals, neskatoties uz VAS izvirzito darba
uzdevumu apjomu, skaitliski ir neliels — 16 Stata darbinieki, 2 arStata darbinieki
(apkalpojosais personals) un liels skaits l[igumdarbinieku - macibspéki, ar kuriem
VAS slédz llgumus par konkrétu macibu kursu izstradi un pasniegsanu. 2003.gada

par kursu pasniegSanu tika noslégti 550 ligumi pavisam ar 102 pasniedz&jiem.

VAS personala darba stazs
(% no darbinieku skaita)

8%

33%
59%

O<1lgadu1-5gadi0>5gadi

2003.gada darbinieki piedalijusies dazadas macibu programmas, ka ari
kvalifikacijas paaugstinaSanas nolika apmekl&jusi kursus un seminarus:
> rezultatu un rezultativo raditaju sistémas ievieSana,
starptautiskie publiska sektora gramatvedibas standarti,
kvalitates auditoru kursi,
kvalitates menedZeru kursi,
ES projektu vadisana,

ES paplasinasanas process,

VvV V V ¥V V VY

ES regionala politika un strukturalie fondi
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PROGNOZES UN PLANI 2004.GADAM

Vértejot 2003.gada paveikto, iezimé&jas nakotné paveicamo uzdevumu
apjoms. Valsts parvaldes personala attistibai nakotné jabalstas uz konkrétu
kompetencu apgisSanu un attistiSanu, tapéc sakot ar 2004.gadu VAS darbiba tiks
vairak vérsta uz valsts parvaldé stratégiski nepiecieSamo kompetencu
nodrosSinasanu. AtbilstoSi Valsts kancelejas izstradatajam dokumentam "“Valsts
parvaldes personala profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanas vadlinijas un
macibu pasatijums Valsts administracijas skolai 2004.gadam” VAS darbiba
2004.gada jaievie$S vairakas novitates. 2004.gada jaizstrada vairaku ierédnu
macibu darba nodrosinasanas procediru apraksti:

» macibu kursu akreditacijas nolikums,
» macibu kursu aprobacijas nolikums,

> zinasanu un prasmju parbaudijumu nolikums.

Atbilstosi Siem nolikumiem, Valsts administracijas skola 2004.gada II pusé
uzsaks macibu kursu akreditacijas un aprobacijas procediru ievieSanu, ka ari
kursu dalibnieku zindSanu un prasmju parbaudes saskana ar jaunizstradatajiem

proceduru aprakstiem.

Lai raditu iesp€ju sistematiski un vispusigi apgit valsts parvaldée
nepiecieSamas prasmes un zinaSanas, nepiecieSams izveidot macibu blokus,
apvienojot tajos radniecigus kursus noteikta logiska seciba. Sakot ar 2004.gada II
pusi VAS macibu programma planots ieviest macibu bloku sistému, piedavajot 2
veidu macibu blokus - tematiskus (pieméram, politikas planoSanas macibu bloks,
Eiropas Savienibas lietu macibu bloks, vadibas prasmju macibu bloks, sadarbibas
un komunikacijas prasmju macibu bloks utt.) un noteiktai mérkauditorijai

(jaunajiem ierédniem, augstaka limena vaditajiem) orientétus macibu blokus.
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Pielikumi

2.pielikums
Valsts administracijas skolas 2003. gada macibu raditaji Rigas un
regionalajos macibu centros
Macibu raditaji Riga Regionalajos Kopa
centros
Macibu grupu skaits 414 191 605
Dalibnieku skaits 8475 4113 12588
Macibu stundu skaits 6432 2532 8964
Dalibniekstundas 124048 52524 176572
Vidéjais dalibnieku skaits grupa 20.5 21.5 20.8
Vidéjais macibu kursa garums 155 13.3 14.8
(st.)
Vidéjais dalibniekstundu skaits 299.6 275.0 291.9
macibu grupa
3.pielikums
Aktivi un pasivi (kopsavilkuma bilance)
Nr.p.k. Gada sakuma Gada beigas
1.0. | Akfivi 482456 423862
1.1. ilgtermina ieguldijumi 440150 376046
1.2. apgrozamie lidzekli 42306 47816
2.0. | Paswi 482456 423862
2.1, pasu kapitals 475805 415372
2.2. Kreditori 6651 8490
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Valsts administracijas skolas budZets un ta izlietojums

4 .pielikums

03.01.00. apaksSprogramma “Ierédnu apmaciba”

2003.gads
Faktiska izpilde likuma faktiska

Nr.p.k. 2002.gada apstiprinats izpilde
1. Iepémumi (kopa) 170318 161539 161539
1.1 dotacija no

visparéjiem

ienakumiem 170318 161539 161539
1.2. arvalstu finansu

palidziba - - -
2, Izdevumi (kopa) 178890 161539 161539
2.1 uzturéSanas izdevumi

(kopa) 178890 161539 161539
2.1.1. | atalgojumi

(pasniedzé&jiem,

tulkiem utt.) 67240 67395 64874
2.1.2. komandé&jumi - - -
2.1.3. kartéjie izdevumi,

kas segti no arvalstu

finansu palidzibas 10165 - 10448
2.2. subsidijas un - - -

dotacijas
2.2.1. kapitalieguldijumiem - - -

(kopa)
2.2.2. | kustama 1pasuma - - -

iegade
2.2.3. kapitalais remonts - - -
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03.02.00. apakSprogramma “Valsts administracijas skola”

2003.gads
Faktiska izpilde likuma faktiska

Nr.p.k. 2002.gada apstiprinats izpilde
1. Ienémumi (kopa) 108784 120259 120259
1.1 dotacija no

visparéjiem

ienakumiem 108784 120259 120259
1.2. maksas pakalpojumi

u.c. pasu ienémumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 104792 120259 111853
2.1 uzturésanas izdevumi

(kopa) 101331 111259 105905
2.1.1. | atalgojumi 56061 60460 58891
2.1.2. | komandé&jumi 5995 7000 6315
2.1.3. subsidijas un - - -

dotacijas
2.2. kapitalieguldijumiem 3461 9000 5948

(kopa)
2.2.1. kustama Tpasuma 3461 9000 5948

iegade
2.2.2. kapitalais remonts - - -
2.2.3. investicijas - - -
3. Nodarbinatiba
3.1. faktiskais 13 - 13

nodarbinato skaits
3.2. vidéja darba alga 225 - 225
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5.pielikums

Valsts administracijas skolas sanemto ziedojumu un davinajumu izlietojums

(LS)
Nr.p.k. Izpilde parskata perioda
1. | Sanemts (kopa) 14723
1.1. | arvalstu organizacijas 14723
2. | Izlietots (kopa) 14723
2.1. | Finansétie pasakumi (kopa): 14723
2.1.1. | algu izmaksas 3509
2.1.2. | komand&jumi -
2.1.3. | pamatlidzek|u iegade -
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Valsts administracijas skolas
2003.gada publiskais parskats
Valsts administracijas skola
Riga, Raina bulvaris 4

talrunis 7229116, fakss 7821277
Www.vas.gov.lv
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