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Macibas - Padomé nodroSinasana iesaistitajiem
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I. VISPARIGA DALA
1.1. Ievads

Valsts administracijas skolas darbibas stratégija (turpmak — stratégija) ir videja
termina planoSanas dokuments, kura ir noteikti iestades galvenie darbibas virzieni
2014.gadam un turpmakajiem diviem gadiem.

Strat€gija ir izstradata saskapa ar Ministru kabineta 2011.gada 4.janvara
instrukciju Nr.1 ,,Kartiba, kada izstrada un aktualiz€ institiicijas darbibas stratégiju un
noverte tas ievieSanu”.

Stratégija ir definéta Valsts administracijas skolas misija, vizija, stratégiskie
mérki, to sasniegSanu veicinoSie galvenie uzdevumi, kuri strukturéti atbilstoSi
funkcijam, un rezultativie raditaji. Specifiskus un detaliz€tus uzdevumus, kas ir versti
uz stratégija izvirzito stratégisko mérku (prioritaSsu) sasniegSanu, Valsts
administracijas skola nosaka ikgadg€jos darba planos.




1.2.Valsts administracijas skolas darbibas pilnvarojums

Saskana ar Valsts civildienesta likuma 5.pantu Valsts administracijas skola ir Valsts
kancelejas parraudziba esosa valsts parvaldes iestade, kas 1steno valsts politiku ierédnu
izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus. Valsts administracijas
skolas funkcijas ir:
1. izstradat ierédnu macibu programmas saskana ar Valsts kancelejas pasiitijumu
kart€jam gadam;
2. koordingt un nodro$inat ierédnu macibu procesu;
3. izstradat normativo aktu projektus, konceptualos jautajumus, zinojumus,
programmas un citus dokumentus, kas saistiti ar ier€dnu macibam.

Valsts parvaldes iekartas likuma 10.panta pirma dala nosaka, ka valsts parvalde ir
paklauta likumam un tiesibam. Ta darbojas normativajos aktos noteiktas kompetences
ietvaros. L1dz ar to, lai izpilditu Valsts civildienesta likuma prasibas, Ministru kabineta
2005.gada 19.julija noteikumos Nr.537 "Valsts administracijas skolas nolikums" ir
precizi noteiktas Valsts administracijas skolas funkcijas un uzdevumi.




1.3.Valsts administracijas skolas misija, vizija, vertibas

Valsts administracijas skola 1steno valsts politiku valsts parvaldes darbinieku izglitibas
un profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanas joma, lai sagatavotu augsti kvalificétu
un profesionalu valsts parvaldes personalu. Nemot véra Valsts administracijas skolas
lomu civildienesta ierédnu un valsts parvaldes darbinieku kompetences attistiba, ir
skaidri defin€ta Valsts administracijas skolas misija, vizija un vertibas.

MISIJA: attistit un nodrosSinat kvalitativu macibu un konsultaciju piedavajumu, kas
versts uz valsts parvalde un paSvaldibas darbinieku aktualajam un nakotnes
vajadzibam un kas palidz parvaldes darbiniekiem nodroSinat kvalitativus valsts
parvaldes pakalpojumus Latvijas sabiedribai.

VIZIJA: viens no vado$ajiem macibu centriem Baltija, kur$, sadarbojoties ar
pasniedzg€jiem - konkrétas nozares ekspertiem, ka ari ar citiem macibu centriem,
nodroSina kvalitativus, miisdienigus macibu un konsultaciju pakalpojumus, kuri atbilst
tam valsts parvaldeé nodarbinato vajadzibam, kuras ir aktualas un paredzamas nakotné
saistiba ar valsts parvaldes attistibu. Pirmas izv€les macibu centrs ierédniem un valsts
parvaldé nodarbinatiem, macibu centrs, kura vertigas zinasSanas, prasmes un attiecksmi
giist ar1 pasvaldibas nodarbinatie, uznémeji, nevalstisko organizaciju parstavji un
privatpersonas.

VERTIBAS: attistiba, kvalitate, sadarbiba.

Attistiba mums ir cel§ - gan kvalitativs, gan kvantitativs, kura kopigi ar sadarbibas
partneriem attistam jaunus macibu pakalpojumus un pilnveidojam esoSos macibu
kursus saskana ar valsts parvaldes stratégiskajam pamatnostadném un S$aja cela
attistamies ar1 mes pasi.

Kvalitate ir miisu darba un ta rezultata atbilstiba noteiktam standartam, tacu ta nozimé
arT radoSumu, ieklausiSanos citu viedokli. Mums darba kvalitates meraukla vienmer ir
valsts parvaldes darbinieks, kur§ velas turpinat un attistit sadarbibu ar Valsts
administracijas skolu.

Sadarbibu mes uztveram ka savstarpgji atbalstoSu elastigu kopdarbu ar pasniedzgjiem,
miisu klientiem un partnerorganizacijam komanda, sasniedzot kopigus mérkus, kuri ir
nozimigi visiem $aja procesa iesaistitajiem.



1.4.Valsts administracijas skolas prioritates

1. sakartota macibu kursu, konsultaciju un citu macibu pakalpojumu sistéma valsts
parvaldg, kas ir atbilstosa valsts parvaldes stratégiskajam pamatnostadném un
versta uz valsts parvaldé nodarbinato kompetencu pilnveidoSanu;

2. starptautisko sadarbibas projektu istenoSana, parnemot sadarbibas partneru
pieredzi un popularizgjot Latvijas valsts parvaldes sasniegumus arzemges;

3. moderna valsts parvaldes kompetencu pilnveides pasakumu komunikacija,
klientorient€ts macibu pakalpojumu piedavajums.



I1. Valsts administracijas skolas darbibas virzienu apraksts

2.1. Nodrosinat kvalitativus atveérto un organizaciju iek§€éjo macibu kursu,
konsultaciju un citu macibu pakalpojumus atbilstosi klientu macibu vajadzibam,
valsts parvaldes stratégiskajam pamatnostadném un pieejamajam finanséjumam.
Tas nozimé, ka ministriju, to padotibas iestazu, pasvaldibu un citu organizaciju
nodarbinatie var pie mums vai ar1 savas iestades, iesaistot Valsts administracijas skolas
pasniedz&jus, apgut ikdiena nepiecieSamas zinasanas un prasmes, atrisinat aktualus
jautajumus, turklat to darit misdieniga un pozitiva macibu gaisotn€, izmantojot
jaunakas tehnologijas un modernas macibu metodes.

2.2. Istenot starptautisko sadarbibu un starptautiskos macibu projektus.

Tas nozimé, ka Valsts administracijas skola veic arvalstu pasniedz&ju piesaisti gan
valsts parvaldes macibam Latvija, nodroSinot Eiropas un pasaules Iimena pieredzes un
zinaSanu ieviesi, gan ari piedalas vai vada starptautiskus macibu projektus, kuru
mérkis ir Latvijas pieredzes popularizéSana, zinaSanu nodoSana citu valstu valsts
parvaldé nodarbinatajiem, iesp&ju radiSana Latvijas valsts parvaldes darbiniekiem
pasniedzeju loma.

2.3. NodroSinat un stiprinat Valsts administracijas skolas kapacitati macibu
projektu istenoSanai, attistit VAS komunikaciju un télu, veicinat atpazistamibu
valsts parvalde.

Tas nozimg, ka Valsts administracijas skola var uznemties realiz€t apjomigus macibu
projektus un veikt tos laba kvalitaté, ko nodroSina spéciga komanda, sakartoti ieksgjie
procesi, labas attiecibas un sadarbibas pieredze ar klientiem un sadarbibas partneriem.

2.1. Darbibas virziens: NodroSinat kvalitativu atvérto, iek$€jo macibu kursu,
konsultaciju un citu macibu pakalpojumus atbilstosi klientu macibu vajadzibam, valsts
parvaldes strat€giskajam pamatnostadn€m un pieejamajam finansgjumam.

(Noteikts atbilstosi Valsts civildienesta likuma 5.pantam (koordinét un nodroSinat
ierédnu macibu procesu, izstradat ierédpu macibu programmas saskana ar Valsts
kancelejas pastitijumu kart€jam gadam), Valsts parvaldes cilvékresursu koncepcijai un
Nacionalajam attistibas planam, Partneribas ligumam ES fondu 2014.-2020.gada
planoS$anas periodam, Darbibas programmai ,,Izaugsme un nodarbinatiba”).

2.1.1. Darbibas virziena meérkis: Nodrosinat kvalitativu un macibu modulu sistéma
ieklautu macibu pakalpojumu piedavajumu.

Esosas situacijas apraksts: Lai veidotu kvalitativu macibu pakalpojumu piedavajumu,
nepiecieSams parzinat macibu vajadzibas. 2012.gada otraja pus€ uzsakta klatienes




tikSanas prakse ar iestazu atbildigajam amatpersonam par apmacibu jautajumu
koordin€Sanu, lai izzinatu iestazu macibu vajadzibas un vienotos par papildus
nepiecieSamo vai korekcijam Valsts administracijas skolas esoSaja macibu
piedavajuma. Macibu vajadzibu noteikSanu un saskanoSanu paredz Ministru prezidenta
2012.gada 20.decembra rezoliicija Nr.111-1/127, ka arT Ministru prezidenta 2014.gada
22 janvara rezoltcija Nr.111-1/9.

Saistiba ar Ministru prezidenta rezolticiju izpildi panakta lielaka izpratne par macibu
planu saskanoSanas nepiecieSamibu un sadarbibas principiem starp Valsts
administracijas skolu un parvaldes iestadém. Bitisku informaciju par macibu
vajadzibam var sanemt ari valsts informacijas sisttma "NovértéSanas elektroniskas
veidlapas informacijas sistéma”, kur redzamas valsts parvaldes darbinieku attistibas
vajadzibas, macibu vélmes, ka ar1 vaditaja vert€jums par macibu iesp&jam. Tadejadi
Valsts administracijas skola veido atvérto macibu grafiku un organiz€ ieks€jo macibu
piedavajumu saskana ar macibu vajadzibam, ka ar1 piedalas iepirkumu konkursos
saskana ar iestazu izsludinatajiem publiskajiem iepirkumiem.

Sobrid macibu nodrosinasanai Latvijas valsts parvaldei ir decentralizéts finansgjums
katra ministrija un padotibas iestadg, iestades pieskir finans€jumu parvaldes darbinieku
macibam sava pieejama budzeta ietvaros. Valsts administracijas skolas macibu
piedavajums lauj atri un efektivi apmierinat aktualas vajadzibas, bet neveicina
sistémisku un meérktiecigu pieeju apmacibu nodrosSinasana, jo kursi tiek organizé&ti
atbilstoSi sanemto pieteikumu skaitam, ja tiek nokomplektetas dalibnieku grupas. Uz
pieprasijumu balstita pieeja neveicina valsts noteiktu prioritasu IstenoSanu apmaciba.
Turklat pieprasitakie kursi ir orientéti uz vid€jo un zemako limenu specialistiem.
Centralizets macibu pasiitijums un finans€jums lautu izstradat vienotu standartu valsts
parvaldes cilvékresursus profesionalo zinaSanu un kompetencu paaugstinasana,
apmacibu 1stenoSana un iegiito zinasanu izvertésana.

Informacija par Valsts administracijas skolas macibu pasakumiem tiek izplatita
elektroniski, ka ar1 piedaloties sanaksmes un tikSanas ar iestazu vaditajiem, personala
strukturvienibam, t.sk. Valsts parvaldes cilveékresursu attistibas padomé, Latvijas

Macibu piedavajums un grafiks nakamajam kalendarajam gadam tiek sagatavots katru
gadu Iidz 15.decembrim, balstoties uz iestazu pieprasijumu un apmekl&juma
raditajiem. Kalendara gada sakuma péc valsts parvaldes iestazu macibu vajadzibu
apkopojuma veikSanas, macibu piedavajums tiek papildinats ar macibu prioritat€m.
Tiek apkopota informacija par macibu kursa nosaukumu, mérki, apjomu, saturu,
mérkauditoriju, ieguvumiem, macibu materialiem, metodiku, apstiprinato pasniedz&ju
CV un kursa anotaciju, ieklaujot piedavajumu kursu grafika.

Macibu kalendars tiek veidots saskana ar modulu planojumu. 2012.gada ir uzsakta




un tiek turpinata Valsts administracijas skolas modulu sistémas izveide Sados macibu
modulos:

A macibu modulis ,,Ilevads darbam valsts parvalde”;

B macibu modulis ,,Vadibas prasmes valsts parvalde”;

C macibu modulis ,,Valsts parvaldes juridiskie jautajumi’;

D macibu modulis ,,Ricibpolitikas planoSanas un ievieSana”;

E macibu modulis ,,Cilvékresursu vadiba valsts parvalde”;

F macibu modulis ,,Finansu vadiba un gramatvediba”;

G macibu modulis ,,Sazina ar sabiedribu un komunikacija valsts parvalde”;
H macibu modula ,,SveSvalodu zinasanas valsts parvalde”;

I macibu modulis ,,Informacijas aprite un tehnologijas”;

J macibu modulis ,,Iek$€jais audits”;

ES macibu modulis ,,Eiropas Savienibas jautajumi”.

Macibu moduli ir sadaliti vairakas kategorijas:

e ievadkurss, pieméram, ,,levadkurss valsts parvaldé jaunajiem ier€dniem”, ,,No
specialista par vaditaju”, ,Praktikums vienkarSoto iepirkuma proceduru
organiz€Sanai”, ,,Vadlinijas tiesiskai un praktiskai elektronisko dokumentu
1zmantoSanai”, ,,Ievads publiskajas finans€s un finansu vadiba”;

e pamatkurss, pieméram, ,,Laika menedzments”, , Efektivas komandas vadiba”,
»Piedavajumu vertéSanas problémjautajumi”, ,,Gada parskatu sagatavoSana
valsts un paSvaldibu budzeta iestades”, ,,Diplomatiskais protokols un etikete”;

e padzilinatais kurss, pieméram, ,,Personala dokumentu parvaldiba ka viens no
personala vadibas svarigakajiem instrumentiem”, ,,Dokumentu parvaldibas
sisttma”, ,Rakstiba timekla vietném”, ,,Arhivu parvaldiba. Arhiva darba
organizacija un dokumentu arhivéSana”;

e specializétais kurss, pieméram, ,,Administrativais process tiesa. Runa tiesa”,
,Latvijas  lauksaimniecibas politika Eiropas Savienibas konteksta”,
,Komunikacija projektu vadiba”, ,,Investiciju projektu planoSana un ievieSana”.

Lai turpinatu macibu modulu sisteémas izstradi un ievieSanu, talakais darbs katra
macibu sisttmas moduli ir macibu vajadzibu precizéSana saskana ar izvirzitajam
témam; macibu modulu detalizéta izstrade un pilotaza; ka ari saskana ar pieejamo
finans€jumu macibu nodro$inasana ik gadus konkrétam skaitam valsts parvaldes
darbinieku. 2013.gada 6.februari Ministru kabineta apstiprinata Valsts parvaldes
cilvekresursu attistibas koncepcija, kura Valsts administracijas skolai paredzeti
konkréti uzdevumi pie noteikta finans€juma apjoma. Savukart 2014.gada 22.janvara
Ministru prezidenta rezoliicija Nr.111-1/9 paredz, ka valsts parvaldes darbiniekiem
zinaSanu paaugstinasanai primari ir jaizv€las macibas Valsts administracijas skola.
Situaciju sarezgi tas, ka iestadém, iepérkot macibu pakalpojumu, javadas no Publisko
iepirkumu likuma prasibam, kas paredz izveleties 1etako vai saimnieciski izdevigako
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piedavajumu. Minétais izraisa situdciju, ka, Valsts administracijas skola ne visos
gadfjumos var uzreiz nodroSinat nepiecieSamos macibu pakalpojumus, jo ir jaievéro
Publisko iepirkumu likuma noteiktas procediiras un terminus.

Ka jau minéts ieprieks, neskatoties uz to, ka Valsts administracijas skola ir noteikta par
vienigo kompetento iestadi nodroSinat valsts parvaldé nodarbinato izglitibas un
profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu, ir konstatéti gadijumi, kad macibu
pakalpojumus iestades iepérk, apejot Valsts administracijas skolu. Mingtais ir saistits
ar iestazu iesp€jamo neinform&tibu par Valsts administracijas skolas ekskluzivo
kompetenci izglitibas un profesionalas kvalifikacijas paaugstinasana. Atbilstosi
minétajam Valsts administracijas skola veic un turpinas veikt iestaZzu informé&Sanas
pasakumus par savam funkcijam un uzdevumiem, nepiecieSamibas gadijuma noslédzot
ar iestadém starpresoru vienoSanos, ka to nosaka Valsts parvaldes iekartas likuma
58.pants.

Kop§ 2008.gada Valsts administracijas skola bezmaksas macibas nodroSina tikai
sadarbiba ar Korupcijas noverSanas un apkaroSanas biroju valsts parvaldes
darbiniekiem ,,Korupcijas noverSana”, ,IntereSu konflikts un valsts amatpersonu
profesionala &tika”, ,,Iek$€jie kontroles pasakumi korupcijas noveérSanai”, organizé
atklatas lekcijas un diskusijas par valsts parvaldé aktualam t€émam, pargjie macibu
pakalpojumi tiek piedavati tikai par maksu.

Sasniedzamie rezultati un uzdevumi darbibas virziena istenosanai:
2.1.1.1. Parzinatas, aktualiz€tas valsts parvaldes iestazu macibu vajadzibas.

Uzdevumi:

- regulari analizét iestazu macibu vajadzibas, saskanot macibu planus, parzinat
iepirkumu situaciju macibu joma;

- pilnveidot macibu vajadzibu izpétes metodiku, 1stenojot vienotu pieeju aptauju
un interviju veikSanai, nepiecieSamo attistamo kompetencu identificéSanai un to
attistiSanal macibas;

- parzinat NovértéSanas elektroniskas veidlapas informacijas sist€mas sniegto
informaciju macibu vajadzibu analizei;

- pilnveidot Valsts administracijas skolas riciba esoSos datus un datu bazes
macibu vajadzibu analizei.

2.1.1.2. Nodro§inata macibu vajadzibu apkopojuma analize, un aktuals Valsts
administracijas skolas macibu piedavajums visiem darbiniekiem valsts parvalde
dazados Iimenos: a) ievadkurss jaunajiem parvaldes darbiniekiem; b) specializ&tas
apmacibas dazadu jomu specialistiem (sabiedrisko attiecibu specialistiem, juristiem,
lietveziem, gramatveziem u.c.); c¢) vidgja Ilimena vaditajiem; d) augstaka limena
vaditajiem. Vairakas macibu jomas notiek macibu vajadzibu analize un planoSana pa
zinasanu limeniem, piem&ram, macibas jaunajiem vaditajiem un macibas vaditajiem

konkréta kompetenéu joma, pieméram, Iideribas attistiba, delegéSanas prasmju
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attisttba; C macibu moduli tiek izvertétas nepiecieSamas zinaSanas jaunajiem
iepirkumu specialistiem, ka arT darbiniekiem ar pieredzi iepirkumu joma. Uzdevumi:

- 1zvertet macibu vajadzibu izpetes rezultatus un defin€t macibu pieeju, macibu
veidus, macibu mérka grupas, attistimas zina$anas un prasmes. Sai sakard
Valsts administracijas skola plano:

- izvertet macibu té€mas un izveidot macibu piedavajumu atbilstosSi
nepiecieSamajai specifikai: ievadmacibas, vispar€jas macibas, prasmju apgiiSana
un attistiSana, padzilinatas macibas;

- regulari parskatit un papildinat macibu tému planojumu atbilstosi ekspertu
ieteikumiem un macibu aptauju rezultatiem.

2.1.1.3. Orientacija uz iestazu iek$€jam macibam (macibas, kuru témas pielagotas vai
veidotas no jauna atbilstosi konkrétas iestades vajadzibam, kad macibas piedalas tikai
konkrétas iestades darbinieki), Planots, ka Iidz 2016.gadam, attiecigais Valsts
administracijas skolas darbibas virziens sasniegs vismaz 40% no Valsts administracijas
skolas maksas kursu piedavajuma, kas tiek finanséts no iestazu budzetiem. Uzdevumi:
- sadalit iestazu iek$€jos macibu piedavajumus kategorijas;
- regulari inform& klientus elektroniski, un klatien€ par iek$€jo macibu
jaunumiem.

2.1.1.4. Nodrosinatas citas macibu formas - konsultaciju piedavajums augstaka un
vidéja limena vaditajiem, supervizijas pakalpojums, ka ari bezmaksas Valsts
administracijas skolas atveértas lekcijas visiem valsts parvaldé nodarbinatajiem.
Uzdevumi:
- piedavat konsultaciju pakalpojumu ka macibu pakalpojuma sastavdalu, piem.,
augstaka Itmena vaditaju kursos;
- piedavat supervizijas pakalpojumu pieejama finans€juma ietvaros;
- nodroSinat valsts parvaldei aktualo tému regularu prezentaciju Valsts
administracijas skolas atvértajas lekcijas;
- veicinat jaunu klientu piesaisti, tai skaitd no akadeémiska un privata sektora,
aicinot uz Valsts administracijas skolas atvértajam lekcijam;
- sasaistit vaditaju programmas ar talantu vadibas programmu, kas tiek istenota
Valsts kanceleja.

2.1.1.5. PaplaSinats Valsts administracijas skolas klientu loks. Uzdevumi:
- nodrosinat pakalpojumu izzinoSanu;
- piesaistit vairak klientus no privata un pasvaldibu sektora, attistot macibu teémas,
kas atbilst privata un paSvaldibu sektora klientu vajadzibam;
- atsakt/ uzsakt sadarbibu ar regionalajiem centriem;
- nodroS$inat talmacibu (e-kursi).

Iesaistitas 1estades: Valsts kanceleja, ministrijas, ministriju padotibas iestades,
augstakas izglitibas iestades, sadarbibas partneri u.c.
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2.1.2. Darbibas virziena meérkis: NodroSinat kvalitativu Valsts administracijas skolas
organiz€to macibu saturu, misdienigu macibu metozu lietojumu, profesionalu
pasniedz&ju piesaisti, ka ar1 kvalitativu macibu procesa organizeéSanu.

Esosas situacijas apraksts: Lai veidotu kvalitativu macibu saturu, nepiecieSama
macibu satura planu izstrade un saskano$ana katram macibu kursam, macibu stratégijas
1zveide katra macibu moduli, defingjot macibu mérkus, mérka grupas, galvenas t€mas,
macibu metodes, pasniedz€jiem izvirzamas prasibas, ka arl optimalaka zinaSanu
parbaudes veida izvéle.

2012.gada ir uzsakta Valsts administracijas skolas macibu modulu sist€émas izveide,
kas palidz nodroSinat macibu kvalitati, macibu kursu mérku un tému saskanosSanu. Lai
turpinatu macibu modulu sist€émas izstradi un ievieSanu, talakais darbs katra macibu
sisttmas moduli pé€c macibu vajadzibu precizé€Sanas ir macibu modulu detalizéta
1zstrade un pilotaza, ka art saskana ar pieejamo finans€jumu macibu nodrosinasana ik
gadus konkrétam skaitam valsts parvaldes darbinieku.

Pamatojoties uz Valsts administracijas skolas 2014.gada 6.augusta ,,Macibu kursu
planoSanas, organizéSanas un novértéSanas kartibu macibu kvalitates izvertéSana”
Nr.01-01/8 tiek veikta, izmantojot nepiecieSamos pasakumus: macibu kursu dalibnieku
noveértéSanas anketu aizpildiSana, noverté€Sanas anketu apkoposana un analizi, macibu
hospitésanu, parrunas ar kursu dalibniekiem, parrunas ar pasniedzgjiem, atsauksmes no
pasiititaja parstavjiem un citus pasakumus. Valsts administracijas skolas macibu kursu
izveidoSanai un macibu procesa istenoSanai piesaista pasniedz&jus, valsts parvaldes
ekspertus, pasniedz€jus no akadémiskas vides, ka arm uznémgéjdarbibas vides. Jauni
pasniedzgji tiek piesaistiti gan iepirkumu procediiru rezultata, gan mekl&jot un
individuali uzrunajot konkrétas jomas profesionalus.

Sasniedzamie rezultati un uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

2.1.2.1. NodroS$inats kvalitativs macibu saturs ar precizi definétiem macibu mérkiem,
macibu rezultatiem - zinaSanam, prasmém, kvalitativu pasniedz€ju darbu, interaktivam,
misdienigdm macibu metodém. Uzdevumi:

- kopigi ar pasniedz€jiem parskatit un preciz€t macibu meérkus atSkirigam
dalibnieku mérku grupam un dazadiem zinasanu [imeniem;

- atbilsto$i macibu meérkiem preciz€t macibu t€mas, macibu saturu, izklastu,
metodiku;

- regulari veikt macibu rezultatu izvert€§jumu, izmantojot macibu kursu
hospitéSanu (Valsts administracijas skolas specialistu vai pieaicinata eksperta
piedaliSanas macibu kursos) un macibu dalibnieku aptaujas;

- nodroSinat mérktiecigu, atraktivu, individualu piedavajumu augstaka Itmena
vaditajiem,;

- veidot macibu kursus sadarbiba ar augstskolam;

- péc nepiecieSamibas garakos macibu kursos ieviest parbaudes darbus/testéSanu
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giito zinasanu parbaudei un nostiprinasanai;
- 1zveidot un istenot e-kursus.
2.1.2.2. NodroSinata Valsts administracijas skolas pasniedz&ju resursa attistiba.
Uzdevumi:
- regulari atjaunot pasniedz€ju datu bazi;
- apstiprinat kvalitates krit€rijus Valsts administracijas skolas pasniedz&jiem un
ekspertiem;
- pilnveidot sadarbibas nosacijumus un motivacijas sisttmu Valsts administracijas
skolas pasniedz€jiem;
- regulari nodroSinat Valsts administracijas skolas pasniedz€ju macibas, ka ari
uzsakt pasniedz€ju macibu modula izstradi;
- nodroSinat Valsts administracijas skolas pasniedzgju lidzdalibu starptautiskos
projektos, valsts parvaldes pieredzes apmainas seminaros;
- regulari nodro$inat jaunu pasniedz&ju iesaisti nepiecieSamajas te€mas;
- veidot sadarbibu ar augstskolam.

2.1.2.3. Dazadu finans€juma avotu piesaiste modulu sist€émas attistibai. Uzdevumi:
- pieprasijjumi jaunas politikas iniciativu ietvaros;
- projektu pieteikumi starptautiska finans€juma sanemsSanai (Nordplus, Erasmus
Plus);
- Eiropas Savienibas fondu finansgjums;
- valsts administracijas skolas nopelnitie lidzekli.

2.1.2.4. Macibu modulu talaka izstrade, pilnveidojot macibu materialu kvalitati.
Uzdevumi:
- papildinat esoSos macibu modulus pieejama finans€juma ietvaros;
- izstradat jaunus nepiecieSamos macibu modulus pieejama finans€juma ietvaros;
- parskatit un pilnveidot macibu materialus, to saturu un vizualo noform&jumu.

2.1.2.5. Pilnveidota Valsts administracijas skolas macibu organizacija un macibu
dokumenti. Uzdevumi:

- izmantot IT sisttmu macibu dalibnieku grupu veido$ana un uzaicinasana;

- pieejama finans€juma ietvaros izveidot macibu dalibnieku datu bazi;

- nodrosinat kvalitativus macibu izdales materialus;

- nodroSinat sertifikatu un apliecibu izsniegSanu.

lesaistitas iestades: Valsts kanceleja, sadarbibas partneri no valsts parvaldes,
nevalstiskajam organizacijam un augstakam izglitibas iestadeém.

2.1.3. Darbibas virziena mérkis: Istenot kvalitativas Prezidentiiras saturiskas, anglu
un franCu valodas macibas, ka ar1 citas ar Prezidentiiras nodroSinasanu saistitas
macibas, kas atbilst klientu macibu planiem, pieprasijjumam un pieejamajam
finans€jumam: turpinat francu valodas macibas péc Prezidentiiras macibu
nosléguma.
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Esosas situacijas apraksts:
Valsts administracijas skola no 2013. lidz 2014.gadam norisinas Prezidentiiras
macibas- kopa ap 1100 darba grupu vaditajiem, vietniekiem, nozaru ekspertiem,
Eiropas Savienibas jautajumu koordinatoriem un nozares specialistiem prezidenturas
komunikacijas jautajumos. Prezidentiiras macibas tiek nodroSinatas saskana ar
LPESPS izstradatu t€mu planu, pieprasijumu un pieejamo budZetu. Tas isteno EIPA
saskana ar publiska iepirkuma rezultata noslégto ligumu. Prezidentiras macibam
pieejams centraliz€ts valsts finanséjums. Prezidenttiras macibu uzdevumi ir nodrosinat:
- 1espgju Latvijai but prasmigai sarunu ved€jai un veidot nakotnes Eiropas
Savienibu;
- kvalitativu Latvijas prezidentiiras darba programmu un veiksmigu tas ievieSanu;
- profesionalu Eiropas Savienibas intereSu parstavibu starptautiska videé Latvijas
prezidentiiras laika;
- augsti kvalificetu valsts parvaldes personalu, kas ilgtermina rezultativi aizstav
valsts intereses Eiropas Savieniba.
Prezidenturas saturiskas macibas ilgst no 2013.gada maija lidz 2014.gada rudenim.
Macibu kursus anglu valoda apgiist gan valsts parvaldes institiiciju darbinieki Latvija,
gan Latvijas Pastavigas parstavnieciba nodarbinatie Briselg.
Saturiskajas macibas ieklauti macibu kursi:
- Eiropas Savienibas institucionalais ietvars un likumdoSanas sisteéma
(8 akadémiskas stundas);
- Eiropas Savienibas lémumu pienemsanas process (16 akadémiskas stundas);
- Sanaksmju vadiSana, sarunu veSana un publiska runa (48 akadémiskas stundas);
- Eiropas Savienibas dokumentu izstrade; informacijas aprite un parvaldiba
(16 akademiskas stundas).

Anglu valodas macibas tiek 1stenotas ar Valsts kancelejas administréta Eiropas Sociala
projekta atbalstu. Tas koordin€ Valsts administracijas skola. 2013.gada pavasara
semestr1 macibas tika organiz€tas 39 grupas, macibas pabeidza 307 macibu kursu
dalibnieki, bet 2013.gada rudens semestri attiecigi - 78 grupas, 696 dalibnieki,
2013.gada ziemas semestr1 - 55 grupas, 545 dalibnieki. 2014.gada pavasara semestr1
macibas tika organizetas 31 grupa, macibas piedalijas 254 macibu kursu dalibnieki.

Valsts administracijas skola pilda francu valodas kursu administratora funkcijas
atbilsto$i Ministru kabineta 2011.gada 6.septembra noteikumiem Nr. 700 ,Par
Memorandu par daudzgadigu francu valodas apmacibas programmu Latvijas valsts
parvaldes iestad@s”. NodroSinot macibas, Valsts kanceleja ik gadu sastada budzeta
pieprasijjumu Starptautiskajai Frankofonijas organizacijai, ka ari macibu planu.
Francijas Institlits Latvija nodroSina macibu pedagogisko sniegumu. Savukart Francu
valodas apmaciba dalgji tiek lidzfinanséta no Eiropas Savienibas fondu tehniskas
palidzibas projekta Nr.VSID/TP/CFLA/11/06/006 , Tehniska palidziba Valsts
kancelejas darbibas nodroSinasanai”. Memorands par daudzgadigu francu valodas
apmacibas programmu Latvijas valsts parvaldé nodarbinatajiem paredz, ka katru gadu
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300 valsts iestazu darbiniekiem tiek piedavati divi francu valodas macibu cikli —
rudens macibas (septembris-decembris) un pavasara macibas (februaris-maijs), ka ar1
vasaras profesionalie kursi un zinasanu parbaudes. Francu valodas macibu istenoSana
tiks turpinata art péc Prezidentliras macibu nosléguma saskana ar miné€ta sadarbibas
memoranda nosacijumiem.

Valsts administracijas skola nodroSina arT citas macibas Prezidentiiras macibu planu
ietvaros.

Sasniedzamie rezultati un uzdevumi darbibas virziena istenoSanai :
2.1.3.1. Nodrosinatas Prezidentiiras saturiskas macibas. Uzdevumi:
- organizet publisko iepirkumu, sarunu procediiras un uzraudzit noslégto ligumu
1zpildi;
- kontrol&t finanSu plismu;
- regulari sastadit un saskanot macibu planus un grafikus;
- komplektet macibu dalibnieku grupas, veikt kavéjumu uzskaiti;
- planot macibu logistiku (pasniedz&ju plani, telpu un kafijas pauzu planosana);
- regulari apkopot datus, apkopot novertgjuma anketas, sagatavot atskaites,
izsniegt sertifikatus;
- regulari komunic@t ar iesaistitajam pusém, reizi ménesi nodrosinat informativo
prezentaciju Prezidenttiras macibu koordinatoru sanaksmé.

2.1.3.2. NodroSinatas anglu un fran¢u valodas macibas. Uzdevumi:

- regulari sastadit un saskanot macibu planus un grafikus;

- komplektét macibu dalibnieku grupas, veikt kavéjumu uzskaiti;

- planot macibu logistiku (telpu planosana);

- regulari apkopot datus, apkopot novert§juma anketas, sagatavot atskaites, izdot
sertifikatus;

- regulari komunicét ar iesaistitajam pus€m, risinat aktualus jautajumus (Valsts
kanceleja, pakalpojumu sniedzgji, Francijas instittts Latvija).

2.1.3.3. Noorganiz€tas par€jas Prezidentliras macibu plana ieklautas aktivitates
(komunikatoru macibas, Generalsekretariata macibu programma, macibas jaunajiem
ministriem, datormacibas, u.c.). Uzdevumi:

- nodroSinat nepiecieSamos iepirkumus;

- regulari sastadit un saskanot macibu planus un grafikus;

- komplekt&t macibu dalibnieku grupas, veikt registraciju;

- planot macibu logistiku (pasniedzgju, telpu, €dinasanas planosana);

- regulari apkopot datus, apkopot noveért€juma anketas, sagatavot atskaites;

- regulari komunicét ar iesaistitajam pus€m, risinat aktualus jautajumus (LPESPS,

ministrijas, VRAA, pakalpojumu sniedzgji).

2.1.3.4. Apzinati pasniedzgji un eksperti, ka arT macibu vajadzibas par Eiropas
Savienibas ttmam. Uzdevumi:

- izveidot un ieklaut Eiropas Savienibas macibu moduli Valsts administracijas
skolas kursu piedavajuma;
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- nodrosinat aktuala satura macibas par aktualajam Eiropas Savienibas temam.

2.1.3.5. Uzkrata Prezidentiiras macibu organiz€Sanas pieredze, kas tiks izmantota citu
plasu macibu projektu organizésana. Uzdevumi:
- 1izveidot e-videé pieejamus materialus vai e-kursu par Eiropas Savienibu, kas
lautu Prezidentiira iesaistitajiem papildinat savas kompetences;
- izveidot parskatu par Latvijas prezidentiiras macibu organizéSanas pieredzi;
- izveidot starptautisku piedavajumu par Latvijas prezidentiiras gatavoSanas un
Prezidenttras macibu pieredzi.

lesaistitas iestades: LPESPS, Valsts kanceleja, ministrijas, Francijas institiits Latvija,
ka arT SIA ,,Skrivanek Baltic”, EIPA, Lielbritanijas valdibas komunikacijas agentiira
,»Dods” un citi pakalpojumu sniedzgji.

2.1.4. Darbibas virziena meérkis: NodroSinat ieks€jo auditoru sertifikaciju atbilstosi
normativo aktu prasibam.

Esos$as situacijas apraksts: Valsts administracijas skola divas reizes gada sadarbiba ar
Finan$u ministriju un Iek§€jo auditoru institiitu organize iek$€jo auditoru sertifikacijas
eksamenu saskana ar Ministru kabineta 2013.gada 30.aprila noteikumiem Nr.238
,»leks§€jo auditoru sertifikacijas kartiba”, ka ari konsultacijas un macibas ieksgjiem
auditoriem.

2014.gada uzsakta informacijas tehnologiju rika ecksamenu jautajumu atlasé
izmantoSana, ka ar1 planots aktualizét jautajumus 10 eksamena tematiskajas jomas.
Pedejos gados aktudla probléma ir mazs sertifikacijas parbaudijumu nokartojoSo
pretendentu skaits. Lai situaciju uzlabotu, planots pretendentiem piedavat sistematiski
vairak macibu kursus, ka ar1 konsultacijas pirms parbaudijumiem.

Auditori, kuri ir ieguvusi sertifikatu, lai to uzturétu speka, piedalas profesionalas
kvalifikacijas paaugstinasanas pasakumos (ne mazak ka 40 akadémiskas stundas divu
gadu laikd) un reizi divos gados no sertifikata izdoSanas datuma iesniedz Valsts
administracijas skola profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanas apliecinajumu.

Sasniedzamie rezultati un uzdevumi darbibas virziena istenosanai:
2.1.4.1. Administréts ieks€jo auditoru sertifikacijas process divas reizes gada atbilstosi

normativajiem aktiem. Uzdevumi:

- nodro$inat Valsts administracijas skolas iek$€jo normativo aktu un no tiem
1zrietoSo procesu atbilstibu argjiem normativajiem aktiem auditoru sertifikacijas
joma;

- nodroS$inat sertifikacijas jautajumu un iesp&jamo atbilzu kvalitati, saprotamibu
un atjauno$anu;

- nodroSinat sertifikacijas komisijas darbu.

2.1.42. Organizéti macibu kursi auditoriem, lai sagatavotos sertifikacijas

parbaudijumam, ka arT sertifikata uzturéSanai. Uzdevumi:
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- nodrosinat sertifikacijas procesa ttmam atbilstoSu macibu kursu piedavajumu;

- organizet pasniedzgju piesaisti.
2.1.4.3. Noorganizétas vismaz divas konsultacijas pirms katra sertifikacijas
parbaudijuma.

Iesaistitas iestades: FinanSu ministrija, profesionala biedriba ,,Ieks€jo auditoru
institlits”.

2.1.5. Darbibas virziena meérkis: Istenot valsts parvaldes cilvekresursu kapacitates
stiprinaSanu un kompetencu attistiSanu, organiz&jot macibas Eiropas Savieniba fondu
ievieSanas 2014.-2020.planoSanas perioda. Paredzet divpakapju apmacibu, kas tiks
virzita uz konkrétu kompetencu attistibu un kur dala no apmacitajiem nodarbinatajiem,
izejot vairaku modulu apmacibu, tiks test€ti un nosléguma sapems profesionalas
pilnveides sertifikatu.

Esosas situacijas apraksts:

Svarigi valsts parvaldé nodarbinato kompetencu attistiSanai piedavat sist€misku un
mérktiecigu pieeju pretstata ad hoc pasakumiem noteiktam mérkgrupam, reaggjot uz
konkrétu problemu. Eiropas Sociala fonda projektu ietvaros valsts parvalde
nodarbinatajiem tiks piedavati macibu moduli ,Institliciju stiprinasana korupcijas un
enu ekonomikas mazinaSana” un ,,Uznéméjdarbibai un investicijam labvéligas vides
veidoSana”, kas balstiti uz specifisku macibu vajadzibu izzinaSanu un augsta limena
pasniedz&ju piesaisti. Macibu modula ,Institiiciju stiprinaSana korupcijas un &€nu
ekonomikas mazinaSana” ietvaros tiks izstradatas macibu programmas un veikta
apmaciba tris tematiskajos virzienos: 1) korupcijas apkaroSana; 2) korupcijas
noveérSana; 3) valsts parvaldes politiskas neatkaribas stiprinasana.

Ir nepiecieSams aktivizet izglitoSanu saistiba ar korupcijas apkaroSanu un noveérsanu,
valsts parvaldes politiskas neatkaribas stiprinasanu. Lai ar1 Korupcijas novérSanas un
apkaroSanas birojs izglitoSanas joma aptveris plasu institiiciju un valsts amatpersonu
loku, veicinot izpratni par pretkorupcijas jautajumiem, tomer pastav risks, ka, uzskatot
§is zinaSanas par pietiekosam, var iestaties rutin€ta attiecksme pret pretkorupcijas
macibu organizéSanu un zinaSanu Iimena pazeminasanas. NepiecieSams atbalstit
profesionalo kompetencu attistiSanas programmas, macibu modulu un materialu
izstradi un apmacibu, seminaru un pieredzes apmainas istenoSanai valsts parvaldes
darbiniekiem, kas strada ar mazo un vid&jo komersantu atbalsta jautajumiem. Turklat
nepiecieSams atbalstit par énu ekonomikas apkaroSanu atbildigo un ar korupcijas riska
noveérSanu saistito iestazu administrativo sp&ju stiprinasanu: apmacibas (t.sk. par
strateégiskas un operativas analizes metodém), seminarus un pieredzes apmainas
programmas par korupcijas apkaroSanu, noverSanu un iespgjam mazinat €nu
ekonomiku.
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Ka nosaka darbibas programmas ,,Izaugsme un nodarbinatiba” viens no specifiskajiem
atbalsta mérkiem ir valsts parvaldes profesionala pilnveide un labaka tiesiska
reguléjuma izstrade mazo un vidéjo komersantu atbalsta, korupcijas noveérSanas un enu
ekonomikas mazinaSanas jomas.

Valsts parvalde ir atbildiga par uzpeémeéjdarbibas normativas bazes izstradi,
pieméroSanu un pakalpojumu sniegSanu, lidz ar to valsts parvaldé nodarbinato
profesionalitate un uznéméjdarbibai svarigu jautdjumu izpratne ir bitisks faktors
Latvijas  konkur€tsp&jas veicinaSanai un uzné€mgéjdarbibas vides attistibai.
Uzpémejdarbibas veikSanu bitiski ietekmé gan atbilstoSas infrastruktiiras, gan atbalsta
pieejamiba, bet ne mazak svariga ir normativa un administrativa vide. Lai mazinatu
SkérSlus uznémejdarbibas veikSanai, ir planots organizét macibas valsts parvaldé
nodarbinato profesionalo kompetencu attistiSanai uznémeéjdarbibas atbalstam. Macibu
modula ,,Uznéméjdarbibai un investicijam labveéligas vides veidoSana” ietvaros planots
izstradat 20 apakSmodulus, kas wvalsts parvaldes nodarbinatiem izskaidros
uzném¢éjdarbibas biitibu, problémas un palidzés meklet risinajumus. Katrs macibu
apakSmodulis tiks pielagots mérkauditorijas specifiskajam vajadzibam, piemé&ram,
augstaka limena vaditajiem, personam, kas tieSi strada ar klientiem, politikas
planotajiem, kontroles funkcijas veicgjiem.

Ievérojot to, ka macibu piedavajumam ir jaspgj proaktivi reagét uz butiskakajam
problemam uzneémejdarbibas videé, apakSmodulu t€mas laika gaita tiks precizetas
atbilstoSi uzn€mumu aptaujam un attistibas tendencém pasaulé. Macibu piedavajuma
kvalitates garants blis arm padzilinati kvalitativi petijumi uzpéméeju identific€tajam
problemam un attistibas tendencém, ko veiks neatkarigi eksperti. Biitisks faktors biis
citu Eiropas Savienibas dalibvalstu labas prakses izmantoSana, ko veicinas starpvalstu
sadarbiba un pieredzes apmainas pasakumi. Lai nodroSinatu sist€émisku pieeju un
informacijas atklatibu, tiek piedavata tieSa sadarbiba ar uznémeéjiem, papildus macibam
rikojot apala galda diskusijas par aktualajam témam.

Macibu organizeéSanu abos macibu modulos ,,Institiiciju stiprinasana korupcijas un énu
ekonomikas mazinasana”, ,,Uznémgéjdarbibai un investicijam labvéligas vides
veidoSana” no Eiropas Savienibas fondu Iidzekliem, kas pieSkirami 2014.-2020.gada.
Minéto nodrosSinas Valsts administracijas skola sadarbiba ar Valsts kanceleju. Valsts
administracijas skola nodroSinas valsts parvaldes specialistu mérktiecigu, sistematizétu
zinaSanu un profesionalo prasmju pilnveidi, izstradajot un organiz€jot macibu
programmas, kas veicinas macibu meérku sasniegSanu, rezultata sekmgjot valsts
parvaldes mérktiecigu lidzdalibu saimnieciskas darbibas vides sakartoSana un
korupcijas risku mazinasana.

Sasniedzamie rezultati un uzdevumi darbibas virziena istenoSanai:
2.1.5.1. Izstradats un istenots macibu modulis ,,Institliciju stiprinaSana korupcijas un

eénu ekonomikas mazinasana”. Uzdevumi:
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- izstradat defin€tos macibu tematiskos virzienus, iesaistot Latvijas nozaru
specialistus un arvalstu ekspertus, analiz€jot macibu vajadzibas un iegiistamas
kompetences;

- 1stenot nepiecieSamas iepirkumu procediiras;

- kopigi ar pakalpojuma sniedz€jiem izstradat macibu planus, veikt macibu
organizaciju;

- uzraudzit macibu kvalitati, nodrosinot nepiecieSsamos uzlabojumus;

- nodroSinat regularu macibu modula atjaunoSanu saskana ar normativo aktu
1izmainam un aktualitatém,;

- izveidot un uzturét macibu dalibnieku datu bazes.

2.1.5.2. lzstradats un istenots macibu modulis ,,Uznémé&jdarbibai un investicijam
labveligas vides veidosana”. Uzdevumi:

- precizét apakSmodulus un macibu t€mas, iesaistot valsts parvaldes, nozaru
specialistus un arvalstu ekspertus,

- 1stenot nepiecieSamas iepirkumu procediiras;

- kopigi ar pakalpojuma sniedz€jiem izstradat macibu planus, veikt macibu
organizaciju;

- pielagot apakSmodulus un témas katras merkauditorijas specifiskajam
vajadzibam,

- nodroSinat regularu apakSmodulu un macibu t€mu atjaunoSanu saskana ar
normativo aktu izmainam, uzn€meju aptaujam, attistibas tendencém pasaulg;

- uzraudzit macibu kvalitati;

- izveidot macibu datu bazes.

Iesaistitas iestades: Valsts kanceleja, CFLA, ministrijas, Korupcijas novérSanas un
apkaroSanas birojs, LDDK, Konkurences padome, IzloZzu un azartsp€lu uzraudzibas
inspekcija, Partikas un veterinarais dienests, Valsts meza dienests, Valsts darba
inspekcija, Valsts ien€émumu dienests, Veselibas inspekcija, Valsts robezsardze, Valsts
policija, komersanti u.c.

2.2. Darbibas virziens: Istenot starptautisko sadarbibu un starptautiskos macibu
projektus. Atbilsto§i Ministru kabineta noteikumu Nr.537 , Valsts administracijas
skolas nolikums” 4.2.apakSpunktam Valsts administracijas skolai ir tiesibas atbilstosi
kompetencei piedalities arvalstu un starptautisko institiiciju sadarbibas projektos,
fondos, programmas un pasakumos.

2.2.1. Darbibas virziena meérkis: Panakt kopigu macibu un konsultaciju projektu
uzsakSanu un attistibu, izmantojot organizacijas DISPA wun citu starptautisku
organizaciju kontaktu tiklu, lai stiprinatu Valsts administracijas skolas starptautisko
atpazistamibu, uzlabotu macibu kvalitati un piesaistitu finans€jumu macibu
pakalpojumu attistibai.
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Eso$as situacijas apraksts: IesaistiSanas starptautiskajos projektos ir bijusi viena no
Valsts administracijas skolas darbibas attistibas stratégiskajam prioritatém. Valsts
administracijas skola ir aktiva DISPA darba grupas biedre un regulari piedalas
sanaksmées, kuru laika tiek organizetas ari divpusgjas tikSanas ar Eiropas Savienibas
valstu administracijas skolu vaditajiem, ka ar1 pieejama finans€juma ietvaros piedalas
starptautiskas konferenc€s un pasakumos. DISPA sanaksmés gutie kontakti tiek
izmantoti, organizgjot arvalstu lektoru dalibu Valsts administracijas skolas pasakumos.
Valsts administracijas skola ir arl organizacijas NISPAcee biedre, ka ari atbildiga
organizacija par NORDEN ierédgu apmainas programmas attistibu. Valsts
administracijas skolai ir plaSas iesp&jas attistit macibu sadarbibu un dalibu
starptautiskos projektos ne tikai Eiropa, bet ar1 pasaules limeni.

Sasniedzamie rezultati un uzdevumi darbibas virziena istenosanai:
2.2.1.1. NodroSinata regulara Latvijas parstaviba un aktiva daliba DISPA kontaktu

tikla un citas organizacijas. Uzdevumi:

- attistit jaunus sadarbibas projektus DISPA kontaktu tikla ietvaros Eiropas
Savienibas valstis, ka arT partneriba ar Eiropas Savienibas dalibvalstu institiitiem
arpus Eiropas Savienibas;

- regulari pétit un parpemt labako DISPA dalibnieku pieredzi Valsts
administracijas skolas darbibas attistiba;

- pieejamo finanSu resursu ietvaros piedalities citu organizaciju SCEPSTA,
NISPAcee organizetos starptautiskos pasakumos;

- koordinét NORDEN ierédnu apmainas programmas darbu Latvija.

Riga. Uzdevumi:
- nodrosinat Troika sanaksmes organizaciju Riga, sanaksmes programmas
saskanoSanu ar citam dalibvalstim, primari, ar Italiju un Luksemburgu;
- nodroS$inat sanaksmes tému, satura planojumu, lektoru uzaicinasanu;
- 1stenot kvalitativu sanaksmes organizaciju,
- kopigi ar LPESPS nodrosinat sanaksmes kulttiras programmu.

2.2.1.3. Daliba starptautiskos macibu un konsultaciju projektos. Uzdevumi:

- nodroSinat aktualu informaciju Valsts administracijas skolai un valsts parvaldei
par starptautisku projektu konkursiem;

- iesniegt kopigus pieteikumus ar Valsts administracijas skolas partneriem
starptautisku macibu projektu TstenoSanai (Erasmus Plus, Nordplus, citas
programmas), nodro$inat apstiprinato projektu istenosanu;

- regulari piesaistit arvalstu pasniedz&jus un ekspertus Valsts administracijas
skolas macibu kursos;

- piedavat Latvijas ekspertus arvalstu izsludinatiem projektu konkursiem;

- ievietot informaciju par Valsts administracijas skolu potencialo sadarbibas
partneru datu bazes, jaunu partneru atraSanai.
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lesaistitas iestades: DISPA, SCEPSTA, NISPAcee, ministriju persondla dalas,
LPESPS.

2.2.2. Darbibas virziena meérkis: Popularizét Latvijas pieredzi, attistot sadarbibu ar
NVS, ka ari citu arpus Eiropas Savienibas esoSu valstu administracijas skolam un
institiitiem, piedalities Austrumu partneribas un Attistibas sadarbibas projektos.

Esosas situacijas apraksts: Pirms 2009.gada Valsts administracijas skolai ir bijusi
plasa starptautiska sadarbiba, kura atsakusies 2012.gada nogalé. 2013.gada noslegts
sadarbibas ligums ar Ukrainas Nacionalas valsts parvaldes akadémiju, atsakta Valsts
administracijas skolas daliba Austrumu partneribas Valsts parvaldes reformu paneli.
2013.gada istenots sadarbibas projekts ar Kazahstanas Republikas Prezidenta Valsts
parvaldes akadémiju, uzsaktas sadarbibas sarunas ar Uzbekistanas institiciju, kura
atbildiga par nodarbinato apmacibu. Aktiviz€jot Valsts administracijas skolas
sadarbibu ar citu valstu valsts parvaldes macibu institiicijam, ka ari akadémiskajiem
sadarbibas partneriem, ir iesp&jams veidot macibu programmas NVS un citu valstu
valsts parvaldes amatpersonam par valsts parvaldé aktualiem jautajumiem un Latvijas
pieredzi. Valsts administracijas skola regulari sanem informacijas pieprasijumus no
NVS valstim un atsaucas to vélmei organizet vizites uz Latviju, lai iepazitos ar Latvijas
valsts parvaldes pieredzi.

Sasniedzamie rezultati un uzdevumi darbibas virziena istenoSanai:
2.2.2.1. Aktiva daliba Eastern Partnership ekspertu paneli. Uzdevumi:
- pieejamo finanSu resursu ietvaros piedalities Eastern Partrnership konferencés
un seminaros;
- izvértet iespgju Valsts administracijas skolai sadarbiba ar Arlietu ministriju
Attistibas sadarbibas finans€juma ietvaros uzsakt macibu pasakumu
organizaciju Austrumu partneribas ietvaros.

2.2.2.2. Abpusgji izdeviga sadarbiba ar NVS valstu partneriem. Uzdevumi:
- koordinet NVS valstu ekspertu vizites Latvijas valsts parvaldes organizacijas
Latvijas pieredzes parnemsanai;
- pieejamo finanSu resursu ietvaros piedalities NVS partneru rikotas konferences
un seminaros;
- nodrosinat Valsts administracijas skolas kursu aktualo piedavajumu NVS valstu
partneriem anglu un krievu valoda.

2.2.2.3. Kopigi sadarbibas projekti arpus Eiropas Savienibas un ar NVS valstu
administracijas skolam un instititiem. Uzdevumi:

- veicinat kontaktu veidoSanos ar citu administracijas skolam un instittitiem;
- uzsakt kopigus macibu sadarbibas projektus, kuri stiprina Valsts
administracijas skolas kapacitati, Latvijas valsts parvaldes darbinieku zinasanas
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un Latvijas telu.

lesaistitas iestades: EEZ finanSu instruments, DISPA, Kazahstanas Republikas
Prezidenta Valsts parvaldes akadémija, Ukrainas Nacionalas valsts parvaldes
akadémija, citu valstu administracijas skolas un instititi.

2.3. Darbibas virziens: NodroSinat un stiprinat Valsts administracijas skolas kapacitati
macibu projektu 1stenoSanai, attistit Valsts administracijas skolas komunikaciju un telu,
veicinat Valsts administracijas skolas nozimibu valsts parvaldg.

(Noteikts atbilstosi valstiskai prioritatei: Administrativas kapacitates stiprinasana,
atbilstosi Valsts parvaldes cilvékresursu attistibas koncepcijai).

2.3.1. Darbibas virziena merkis: Nostiprinat Valsts administracijas skolas reputaciju
un atpazistamibu ka kvalitativai un miisdienigai macibu pakalpojumu sniedzgjai valsts
parvalde.

Esosas situacijas apraksts:

2013.gada uzsakta meérktieciga komunikacija Valsts administracijas skolas tela
uzlaboSanai. Aktualiz€ts Valsts administracijas skolas logo, to saturoSi grafiska
dizaina elementi. Par galveno Valsts administracijas skolas argjas komunikacijas
kanalu noteikta majas lapa. Lai uzlabotu informacijas apriti un komunikacijas kvalitati
Valsts administracijas skola, izveidota Valsts administracijas skolas Komunikacijas
grupa, kuras uzdevums meérktiecigi stradat pie komunikacijas plana izveides, regulari
tikties, lai uzlabotu iek$€jo komunikaciju un attistitu Valsts administracijas skolas
argjo komunikaciju, radito zinu satura kvalitati un regularitati. No 2014.gada februara
sakusi darboties Valsts administracijas skolas jauna majas lapa interneta latvieSu
valoda, aprili- anglu valoda, kops 2014.gada oktobra majas lapa interneta pieejama ar1
krievu valoda.

Sasniedzamie rezultati un uzdevumi darbibas virziena istenosanai:
2.3.1.1. Pilnveidota Valsts administracijas skolas argja un iekS€ja komunikacija.

Uzdevumi:

- pilnveidot ar&jo komunikaciju saskana ar komunikacijas planu;

- pilnveidot Komunikacijas grupas darbu;

- attistit e-pasta marketingu;

- attistit jaunus komunikacijas kanalus (aktivitates socialajos tiklos);

- aktivi un regulari piedalities Latvijas starpresoru un profesionalas
organizacijas, sniedzot informaciju par Valsts administracijas skolu;

- pilnveidot Valsts administracijas skolas macibu komunikaciju (macibu

1zzinoSana, anotacijas);

- T1stenot komunikacijas pasakumu projektus (atseviSkas Valsts administracijas
skolas bezmaksas pasakumu aktivitates, iesaistot dazadas sabiedribas grupas,
,Atverta diena” Valsts administracijas skola);
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- veidot Valsts administracijas skolas attiecibas ar medijiem (LV portals);

- pilnveidot Valsts administracijas skolas iekS€jo komunikaciju, iesaistit visus
Valsts administracijas skola nodarbinatos ar priekSlikumiem Valsts
administracijas skolas komunikacijas pilnveidei.

2.3.1.2. Pilnveidota Valsts administracijas skolas majaslapa. Uzdevumi:

- nodroSinat savlaicigu, kvalitativu un atraktivu komunikaciju par Valsts
administracijas skolas macibu kursiem, Eiropas Savienibas fondu projektu
ietvaros organiz€tajiem macibu kursiem un Prezidentiiras kursiem, aktualajiem
starptautiskajiem projektiem un iniciativam;

- 1izveidot anglu un krievu valodas versijas;

- attistit atsauksmju sadalu;

- kontrol@t zinu satura kvalitati un regularitati.

2.3.1.3. Nodrosinata atpazistama Valsts administracijas skolas vizuala identitate.
Uzdevumi:

- Iidz ar vienotas valsts parvaldes vizualas identitates ievieSanu 2015.gada veikt
visu ar Valsts administracijas skolas macibu kursiem saistito dokumentu
aktualiz€Sanu — veidlapas, saraksti, grafiki, apraksti, sertifikati;

- ar konkrétam zinam veicinat Valsts administracijas skolas, ka macibu
organizacijas, atpazistamibu — Valsts administracijas skolas majaslapa,
socialajos medijos un presg;

- attistit Valsts administracijas skolas, ka miisdienigas macibu un konsultaciju
organizacijas Latvijas valsts parvaldeé, t€lu (bukleti, viedokli plassazinas
lidzeklos, t.sk. socialie portali) - saskana ar komunikacijas planu;

- veicinat rado8as iniciativas Valsts administracijas skolas klientu un sadarbibas
partneru lojalitatei un Valsts administracijas skolas atpazistamibai.

Iesaistitas iestades: Valsts kanceleja.

2.3.2. Darbibas virziena meérkis: Pilnveidot iestades ieks$€jas kontroles sistemu,
resursus, lai Valsts administracijas skola spétu istenot attistibas uzdevumus.

Esosas situacijas apraksts:

2013.gada 28.decembr1 apstiprinats Valsts administracijas skolas iek$€jas kontroles
sistémas apraksts, kuru paredzets regulari pilnveidot. Ar Valsts administracijas skolas
2014.gada 9.janvara rikojumu Nr.01-2/4 ,Par Valsts administracijas skolas darbibas
strategijas 2014.- 2016. gadam un Valsts administracijas skolas darba plana
2014.gadam izstradi” Valsts administracijas skola izveidota darba grupa, kura piedalas
Valsts administracijas skolas direktors, macibu attistibas vaditajs, prezidentiiras
macibu un komunikacijas projektu vaditajs un finanSu planotajs. 2014.gada darba
grupa ne tikai izstradajusi stratégiju, bet arT apsprieda galvenos risinamos jautajumus,
identific€ja riskus, nodroSinot samerigu un objektivu lemumu pienemsanu. P&c Valsts
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administracijas skolas stratégijas apstiprinasanas darba grupa tiks parveidota par
Valsts administracijas skolas vadibas grupu un darbu turpinas.

2013. gada pilnveidota Valsts administracijas skolas iekS$€ja normativa baze, kas
nodroSina Valsts administracijas skolas darbibas saskanotibu, 2014.gada pilnveide
turpinas, tiek planots sakartot iestades ieksS€jos procesus, izveidojot procesu aprakstus.

Sasniedzamie rezultati un uzdevumi darbibas virziena istenoSanai.
2.3.2.1. Pastavigi pilnveidota Valsts administracijas skolas ieks$¢jas kontroles sist€éma.
Uzdevumi:

- veikt nepiecieSamo iestades darbibas planosanu - aktualizé€t merkus, saskanot un

apstiprinat vadibas dokumentus, aktualizet atskaites par padarito;

- nodroSinat ieks€jas kontroles vidi — nodroSinat iestades meérkiem atbilstoSu
iestades struktiiru, nodarbinato amatu aprakstus, ar ar€jo normativo aktu
izmainam aktualizétus iek$§€jos normativos aktus;

- regulari veikt risku analizi un novértéSanu;

- veikt nepiecieSamos kontroles pasakumus, tas ir, veikt regularu darbu izpildes
novertéSanu saskana ar gada planu tris reizes gada, procesu izvertésanu;

- uzlabot informacijas apriti un sazigu — izstradat procediiras informacijas apritei,
kuras tiek iev€rotas un pastavigi uzlabotas, pilnveidot dokumentu parvaldibas
procesu un arhivu procesus;

- veikt nepiecieSamo uzraudzibu;

- izvertet ,, Kvalitates vadibas sist€mas” ievieSanu sakot ar 2015.gadu.

2.3.2.2. Pilnveidoti Valsts administracijas skolas personala resursi. Uzdevumi:
- saplanot personala un arpakalpojumu resursus, uzsakot Eiropas Savienibas
fondu 2014 — 2020 planosanas perioda macibas liela apjoma;
- nodroSinat personalam vajadzigas kompetences Eiropas Savienibas fondu
macibu organizéSanai, kuras Valsts administracijas skolai nav ieprieks€jas
pieredzes.

2.3.2.3. Dazadu finans€juma avotu piesaiste macibu procesa nodroSinajumam.
Uzdevumi:
- veikt atbilstoSu Valsts administracijas skolas budzeta procesa planoSanu
iestades mérku realizacijai;
- izstradat finanSu lidzeklu planojumu dazadiem finansgjuma avotiem;
- realizét dalibu starptautiskos macibu projektos, giistot finans€jumu
administracijas skolas aktivitatem.

2.3.2.4. Nodros$inata Valsts administracijas skolas materiali tehniska baze. Uzdevumi:
- planot un uzturét macibu procesam nepiecieSamas telpas, tehniku,
infrastrukttiru;
- planot Valsts administracijas skolas nepiecieSamos arpakalpojumus;
- pilnveidot nekustama TpaSuma apsaimniekosanu sadarbiba ar VNI.

[esaistitas iestades: Valsts kanceleja, Valsts kontrole.
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II1. Valsts administracijas skolas darbibas spéju izvértéjums

3.1.Valsts administracijas skolas struktira 2014.gada sakuma

Prezidentiiras
Macnbudfxtt_tfstlbas mﬁcil.)u_u.l.l Finansu Administrativais
vaditajs ko.mumkacga_s. planotajs koordinators
projektu vaditajs

Macibu Macibu Saimniecibas
Kkursu . = = - arzini
Vl;g;-ts% ) . Prezidentiiras Prezidentiiras Prezidentiras P S

macibu macibu macibu kursu

ators . ]
koordinators koordinators koordinators

3.2. Iekséjas kontroles sistema

2013.gada izveidots un apstiprinats Valsts administracijas skolas ieksgjas
kontroles sistémas apraksts, kura noteikta iestades darbibas planoSanas kartiba,
kontroles vides izveidoSana, risku analize un novértéSana, kontroles pasakumu
istenosana, informacijas un sazinas nodroSinaSana un uzraudziba.

3.3. Valsts administracijas skolas cilvékresursi

Uz 2014.gada janvari Valsts administracijas skola bija 12 amata vietas, no tam -
6 valsts civildienesta ierédnu amata vietas un 6 darbinieku amata vietas, no kuram 4
paredz€tas uz noteiktu laiku Prezidentiiras macibu nodroSinasanu ne ilgak ka lidz
2014.gada 31.decembrim. Faktiski 2014.gada 1.janvari Valsts administracijas skola
bija 11 nodarbinatie, uz vienu amata vietu norit&ja konkurss.

Lai nodroSinatu mérku sasniegSanu un uzdevumu izpildi, papildus tiek slégti
pakalpojumu ligumi par informacijas tehnologiju atbalstu un macibu grupu
komplektéSanas pakalpojumiem.
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Valsts administracijas skolas attistibas stratégija paredz parstrukturizaciju
2014.gada otraja pus€ saistiba ar Prezidenttiras macibu pabeigSanu un jaunu uzdevumu
izvirziSanu, stenojot parvaldes cilvékresursu kapacitates stiprinasanu un kompetencu
attistiSanu Eiropas Savienibas fondu ievieSana 2014.-2020.gadu planoSanas perioda.
Ta ka jaunas Stata vietas nav paredzg€tas, tiks turpinats piesaistit aréjos pakalpojumu
sniedz€jus, lai nodroSinatu tehnisku un profesionalu atbalstu merku istenoSana.

IepriekS€jos gados notikusi bitiska Valsts administracijas skolas personala
maina. Ta 2009.gada par 2/3 tika samazinats personala skaits (no 15 uz 5), 2011. un
2012.gada notika butiska persondla nomaina, bet 2013.gada Valsts administracijas
skola notika parstrukturizacija un nodarbinato skaits pieauga lidz 8, 2014.gada saistiba
ar Prezidentiiras macibu periodu nodarbinato skaits bija mainigs no 9 lidz 12.

Stratégijas darbibas laika planots izstradat Valsts administracijas skolas
personala attistibas stratégiju, kas noteiks virzienus un jomas, kas jaattista, lai
nodroSinatu kvalific€tu, miisdienigu un uz rezultatu verstu personalu.

3.4. Informacijas sistémas un materialtehniskais nodrosinajums

Lai nodroSinatu macibu pakalpojumu valsts parvaldes darbiniekiem Valsts
administracijas skola izveidotas 16 macibu klases, zale, ka art viena datorklase ar 20
darbavietam. Macibu klases un zale ir aprikotas ar datoriem, video projektoriem,
tulkoSanas iekartam. Ikdiena ir nodroSinats kvalitativs informacijas tehnologiju
atbalsts nepartrauktai macibu pakalpojumu sniegSanai, ka ar1 tiek uzturets lokalais tikls
ar 15 darbavietam.

Valsts administracijas skolas biitiska funkcija ir nodroSinat valsts parvaldes
1ek§€jo auditoru sertifikacijas procesu, kur nepiecieSams veikt datorizétu parbaudijuma
jautajumu atlasi, pastavigi uzlabot sertifikacijas eksamena jautajumu datu bazi. Valsts
administracijas skola nodroSina datu bazu uzturéSanu saskana ar Valsts informacijas
sisttmu likumu, Fiziskas personas datu aizsardzibas likumu, Ministru kabineta
2005.gada 11.oktobra noteikumiem Nr.765 ,,Valsts informacijas sistému visparéjas
droSibas prasibas”. Valsts administracijas skola nodroSina informacijas uzturéSanu par
macibu kursu dalibniekiem un katra dalibnieka apgiitiem macibu kursiem.

Valsts administracijas skolas riciba ir §adas informacijas sist€mas: dokumentu
aprites sisttma ACTO, gramatvedibas programma HORIZON, iestazu darbinieku
noveértésanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma (NEVIS), darbinieku darba
laika uzskaites sist€éma.

[zdevumu mazinasanai Valsts administracijas skola veic iegades elektroniskaja
iepirkumu sist€éma, savukart iepirkuma procediiras notiek saskapa ar ieprieks
saskanotu iepirkuma planu.

Materialtehniskie resursi tiek parbauditi, sagatavojot inventarizacijas aktus un
salidzinot ar gramatvedibas uzskaite esoSajiem.

27



3.5. Veicinosie un kavéjosie faktori

3.5.1. Valsts administracijas skolas priekSrocibas

- Telpas ir pilniba aprikotas ar macibam nepiecieSamo inventaru — modernu
prezentaciju tehniku, apskanoSanas un sinhronas tulkoSanas iekartam, ekraniem,
tafelem, paligtelpam. Pirmaja stava atrodas pilniba aprikota datorklase ar
jaunako datortehnikas aprikojumu, ir pieejams bezvadu internets.

- Pasniedzgji ir vadoSie valsts parvaldes nozaru eksperti un augstskolu lektori.

- Valsts administracijas skolas darbibas nodroSinasanai dalgji paredzets valsts
finans€jums.

- Konkurétspg&jiga macibu kursu cena.

- Valsts administracijas skolai ir 20 gadu pieredze valsts parvaldes macibu
organizesana.

- Ir nostiprinata sadarbiba ar Latvijas valsts parvaldi un ir izveidoti kontakti ar
starptautiskam iestadém.

- 2013. un 2014.gada guta pieredze lidz Sim lielako centraliz€to Prezidentiiras
macibu nodroSinasana Latvijas valsts parvaldé nodarbinatajiem, kur tika
iesaistitas visas ministrijas.

3.5.2. KavéjoSie faktori
Esosa finanseSanas modela problémas

Valsts budzeta dotacija apmacibam EUR 100 338.00 apméra nesedz nodarbinato
atlidzibai, ka ar1 Valsts administracijas skolas uzturéSanai nepiecieSamos izdevumus.
Ar1 bezmaksas macibu pasakumu organizéSana ir saistita ar izmaksam — komunalie
pakalpojumi, administréSanas izmaksas, kas tiek segti no pasu iepémumiem. Savukart
pasu ienémumu apjomu ierobezo macibu tirgus cenas un konkurence. Ar1 &kas
uzturéSana, Tpasi neizmantotas dalas uzturéSana, prasa izmaksas.

Esosa apmacibu modela problémas

Valsts administracijas skola virzas uz sisteémisku macibu piedavajumu valsts parvaldei,
veidojot macibu modulu sisttmu. Sobrid jau esoSais macibu piedavajums lauj
apmierinat valsts parvaldes aktualas macibu vajadzibas, tacu Sim piedavajumam
vienlaicigi ir janodroSina ar1 ienakumu giiSana Valsts administracijas skolas
uzturéSanai, 11dz ar to uz pieprasijumu balstita pieeja trauceé valsts noteiktu prioritasu
istenoSanai apmaciba. Valsts administracijas skolas macibas konkuré ar privato
apmacibu sniedz€ju kursu piedavajumu. Létakas cenas princips macibu publiskajos
iepirkumos valsts parvaldé neveicina macibu kvalitati, valsts parvaldé nodarbinatie ir
neapmierinati par apmacibas teréto laiku, negiistot gaidito rezultatu, Valsts
administracijas skola zaud€ ierobeZotos resursus, gatavojot piedavajumus
iepirkumiem, kuros tas piedavajums netiek izvelets.
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IV. Valsts administracijas skolas valsts budZeta programmu dala
2.pielikums Ministru kabineta
2011.gada 4.janvara instrukcijai Nr.1

Valsts administracijas skola

Nr. 2014.gads 2015.gads 2016.gads
Darbibas ;ﬂ;ﬁzg‘ﬁgeta
virziens N . vidgjais . vidgjais . vidgjais
pk. (apaksprogramma) Planotle . amata vietu Planotle . amata vietu Planotle . amata vietu
izdevumi . izdevumi . izdevumi .
skaits skaits skaits
Darbibas 1'519.(?0:0:)_Vﬁlsts o
1 virziens | ACTITISTACHASSKOI ) 691325 | 10 361231 8 326 781 8
Nrl 19.00.00 un 96.00.00
Darbibas
19.00. 1
2 vitziens 9:00.00 Valsts 6399 6399 6399
administracijas skola
Nr.2
Darbibas
3 virziens 19:00.00 Valsts 23 560 1 23 560 1 23 560 1
administracijas skola
Nr.3
Kopa — finansgjums/amata vietas
1121284 11 391 190 9 356 740 9
(ieverojot vidgja termina budzeta ietvara
likuma noteiktos maksimalos ierobezojumus)

2015.gadam un talakiem gadiem planots iesniegt finans€juma pieprasijumu valsts
parvaldes stratégisku pamatnostadnu istenos$anai jaunas politikas iniciativu ietvaros, ka
arl uzsakt finans€juma piesaisti ar Eiropas Savienibas fondu apmacibu projektu
istenoSanu.

Valsts administracijas skolas direktore Edite Kalnina

Dokuments parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu.

© Valsts administracijas skola 2014
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