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PRIEKSVARDS

Macisanas nav privilegija — ta ir strategiska
nepiecieSamiba.

2025. gada Valsts administracijas skola turpinaja stiprinat
Latvijas publiskas parvaldes kapacitati, apmacot vairak neka
53 000 dalibnieku un veidojot modernu, uz kompetencém
balstitu macisanas kultiru maksliga intelekta laikmeta.

Maksliga intelekta un digitalas transformacijas laikmeta
macisSanas temps klast par organizacijas dzivotspéjas meru.
Valstis un organizacijas, kas iegulda nepartraukta
kompetencu pilnveide, spéj mainities lidzi laikam — paréjas
paliek pagatne.

2025. gads Valsts administracijas skolai bijis gads ar
verienigiem sasniegumiem. Esam apmacijusi 53 841

dalibnieku — un tas ir vien dala no plasakas ainas. Triju gadu
laika ANM projektu ietvaros sasniegusi vairak neka 135 000 darbinieku, istenojot apjomigas
macibu programmas digitalajiem lideriem, vaditajiem, juristiem un korupcijas novérSanas
specialistiem. Visos projektos izvirzitie mérki ne tikai sasniegti, bet parsniegti.

Esam izstradajusi e-kursu "Etiska un atbildiga politika darbs”, ka ari vél 18 citus e-kursus
digitalo un profesionalo prasmju stiprinasanai. Sadarbiba ar Riga TechGirls un citiem
partneriem istenoti 60+ projekti, izstradajot prototipus realu procesu un pakalpojumu
uzlaboSanai. Vienota pakalpojumu centra ietvaros visam valsts parvaldes iestadém
nodrosinajam miusdienigu macisanas digitalo vidi — izaugsme.gov.lv.

Misu darbs nav atrauts no plasakas kopienas — aktivi darbojas profesionalas sadarbibas tikli,
kas veicina zinaSsanu apmainu un labas prakses nodosanu starp iestadem, tostarp pasvaldibam.
Meés ne tikai macam — meés ari méram macibu ietekmi un sniedzam atbildes par iegulditajiem
resursiem. So pieeju starptautiska limeni ir augstu novértéjuSas 2 prestizas balvas —
European Digital Skills Award un European Public Sector Award — par izcilibu projektu
istenosana un ieguldijumu publiska sektora attistiba.

Esmu parliecinata: kompetenta, digitali pratiga un stingros vértibu pamatos balstita publiska
parvalde ir Latvijas ilgtspéjigas nakotnes stirakmens. Valsts administracijas skola ir
apnéemusies So nakotni veidot — ar rapibu, meérktiecibu un atbildibu katru dienu.

Ar cienu,

Agita Kalvina
Valsts administracijas skolas direktore
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1. Pamatinformacija

VAS ir Valsts kancelejas parraudziba esosa tieSas parvaldes iestade, kas darbojas saskana ar
Ministru kabineta 2015. gada 24. novembra noteikumiem Nr.654 “Valsts administracijas skolas
nolikums” un Valsts administracijas skolas reglamentu (saskanots ar Ministru prezidenta 2023.
gada 23. decembra atzinumu Nr. 7.8.5./2023-DOC-2497-3253). VAS skola veic Valsts
civildienesta likuma, Valsts administracijas skolas nolikuma, citos normativos aktos un
minétaja reglamenta noteiktas funkcijas un uzdevumus.

VAS sava darbiba ievero likumus, Ministru kabineta un Ministru prezidenta izdotos tiesibu
aktus un dotos noradijumus, ka ari minéto nolikumu, reglamentu un ari 2023. gada apstiprinato
Valsts administracijas skolas stratégiju 2023. -2028. gadam. VAS ir lielakais macibu centrs
valsts parvalde nodarbinatajiem, kas isteno sistémiskus, uz rezultatu verstus profesionalas
kompetences attistibas pasakumus saskana ar valsts noteiktajam prioritatem un iestazu
macibu vajadzibam.

VAS visparigs raksturojums un funkcijas

VAS isteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierednus’.
Saskana ar nolikumu? VAS veic valsts civildienesta joma noteiktas funkcijas, ka ari sniedz
profesionalas attistibas un kompetences pilnveides iespéjas nodarbinatajiem valsts parvalde.
VAS veic sadus uzdevumus:

e veic macibu vajadzibu izpéti un apkopoto informaciju izmanto atbilstoSa macibu
piedavajuma izstradei;

e koordiné macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas programmu
izstradi un istenoSanu atbilstoSi attistibas planoSanas dokumentiem un
normativajiem aktiem;

e nodrosina macibspéeku piesaisti, atlasi un darba koordinaciju;

e nodrosSina iekséjo auditoru sertifikaciju, iekSéja auditora sertifikata speka
uzturésanu un anulésanu;

e sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekslikumus par skolas
uzdevumu veikSanai nepiecieSamo finanséjumu no valsts budzeta;

e sniedz Valsts kancelejai priekslikumus par attistibas planosanas dokumentu
projektiem un informativajiem zinojumiem valsts parvaldes profesionalas attistibas
joma, ka ari par normativo aktu projektiem, kas saistiti ar nodarbinato macibam,;

e isteno no arvalstu finansu instrumentu un ES struktarfondu lidzekliem finansétas
izglitibas programmas un projektus valsts parvaldes profesionalas attistibas joma;

e sniedz normativajos aktos noteiktos pakalpojumus;

e nodrosina citos normativajos aktos noteikto uzdevumu izpildi.

Darbibas stratégijas prioritates un to meérki parskata gada:

1.1. Nodrosinat macibu piedavajumu atbilstosi valsts parvaldes attistibas vajadzibam;
1.2. Istenot no arvalstu finanSu instrumentu un Eiropas Savienibas struktarfondu
lidzekliem finansétas izglitibas programmas un projektus;

1 Valsts civildienesta likuma 5.pants

2 Ministru kabineta 24.11.2015. noteikumu Nr.654 “Valsts administracijas skolas nolikums” 4.pants



1.3. Nodrosinat pakalpojumu kvalitati un infrastruktiaras uzturésanu;
1.4. Veicinat vietéjo un starptautisko atpazistamibu un sadarbibu;
1.5. Nodrosinat resursu stabilitati un ilgtspéju.

VAS komanda 2023.-2028.gadam ir izvirzijusi Sadu misiju, viziju un vertibas:

MISLA VIZUA o
Attistit un nodrosinat kvalitativu Skola ir valsts parvaldé nodarbinato VERTIBAS
macibu un konsultaciju izvéle Nr.1: starptautiski atzits
piedavajumu, kas vérsts uz valsts mécibu centrs, kas piedava jaunikas, Attistiba,
parvaldé nodarbindto aktudlajdm un aktudlakas témas, iemieso izaugsmi . o
nakotnes vajadzibdm un kas palidz un attistibu caur cilvékiem, veicina profesionalitate,
nodrodinat kvalitativus organizicijas, kas macas, pieejas atbildiba un sadarbiba.

pakalpojumus Latvijas sabiedribai. attistibu publiskaja sektora.

Mums svariga ir kvalitate un sadarbiba, uz mums var palauties, jo misu darbi saskan ar vardiem.

Mes esam atsaucigi, varam atklati izrunat visus jautajumus un atrast labako risinajumu.

VAS atbildiba esoSie politikas meérki 2023.-2028. gadam

Publiskas parvaldes profesionalas attistibas un maciSanas stratégiskas prioritates ir noteiktas
Publiskaja parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas plana. VAS tiesa atbildiba ir sekmeét
publiskas parvaldes transformaciju uz organizaciju, kas macas un ir VIEDA (vienota un vertibas
balstita, inovativa un uz atru parmainu ievieSanu orientéta, efektiva un profesionala, digitala un
datos balstita, atbalstoSa un atverta). Skolas politiskie merki izriet ari no citiem attistibas
planosanas dokumentiem un ir orientéti uz valsts parvaldes digitalo transformaciju,
pakalpojumu modernizaciju un nodarbinato profesionalitates paaugstinasanu.

VAS 2025. gada finanSu parskats ietver sekojosas budZeta programmas un
apakSprogrammas:

e programma Nr.19.00.00 "Valsts administracijas skola";

e apaksSprogramma Nr.63.10.00 "Eiropas Sociala fonda Plus (ESF+) projekti (2021- 2027)";

e apaksprogramma 70.50.00 "Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma
apgusanai (2021-2027)";

e apakSprogramma Nr.73.06.00 "Parejas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto
projektu istenosana";

e apaksSprogramma Nr.74.06.00 "AtveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM) projekti
un pasakumi".

Atbilstosi likumam “Par valsts budzetu 2025. gadam un budZeta ietvaru 2025., 2026. un 2027.

gadam” pieskirto lidzeklu ietvaros VAS tika nodrosinata delegéto pamatfunkciju un uzdevumu
izpilde.



2. FinansSuresursi un iestades darbibas rezultati

BudZeta programmu un apaksSprogrammu istenoSana VAS vadijusies no apsvérumiem, lai
pieskirtie finansu resursi tiktu investéti un izmantoti ar vislielako iespéjamo atdevi. Primari nav
apgutie resursi, bet gan sasniegtais rezultats ar vismazako iespéjamo resursu izlietojumu.
Pieskirtie lidzekli izlietoti atbilstosi mérkim, ieveroti labas parvaldibas, sameériguma, lidzeklu
taupigas un efektivas izlietoSanas principi.

VAS resursu finanséjums un ta izlietojums

Saskana ar likumu “Par valsts budZetu 2025. gadam un budZeta ietvaru 2024., 2025. un 2026.
gadam” VAS valsts budzZeta programmu un apaksprogrammu sakotnéjais planotais apjoms tika
noteikts 7 147 061 euro apmera, tai skaita budzeta programmai 19.00.00 “Valsts administracijas
skola” 1 360 396 euro un Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinanséto un finanséto projektu un pasakumu istenoSanai 5 786 665 euro
apmera, jeb 81 % no gada plana.

Nemot véra gada laika istenotas apropriaciju izmainas, izdevumu plans gada beigas veidoja 7
849 450 euro, tai skaita budzeta programmai 19.00.00 “Valsts administracijas skola”
istenoSanai 2 319 755 euro.

Planoto izdevumu izpilde gada beigas veidoja 7 302 164 euro jeb 93% no gada plana, tai skaita
budzeta programmas 19.00.00 “Valsts administracijas skola” istenosanai 1 933 305 euro, jeb
83,3 % no gada plana, Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu
palidzibas lidzfinanséto un finanséto projektu un pasakumu istenosanai 5 368 859 euro apmera,
jeb 97,1 % no gada plana.

Budzeta programma 19.00.00. “Valsts administracijas skola”

(euro)
2025. gada
Finansialie raditaji Faktiska 1zp1_lde Apstiprinats Faktiska
2024. gada likuma/plans izpilde
ar izmainam
1. Finans$u resursi izdevumu 785 390 2319 755 1942 058
segSanai (kopa)
1.1. Dotacija 401 987 1960 353 1634 968
1l Maksas pakalpojumi un citi 383 403 359 402 307 090
pasu ienemumi
8 Izdevumi (kopa) 674 615 2387774 1933 305
2.1. Uzturésanas izdevumi 670 056 1983 798 1536 310
(kopa)
2.1.1. Kartéjie izdevumi 665 632 1974 199 1528 552
Dol Starptautiska sadarbiba 4424 6 399 4 558
2.2. Izdevumi 4 559 403 976 396 995
kapitalieguldijumiem




Budzeta apaksprogramma 73.06.00. ,,Parejas arvalstu finansSu palidzibas lidzfinanséto

projektu istenosana”

(euro)
2025. gada
Finansialie raditaji 2024.gada Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde)  likuma/plans izpilde
ar izmainam
il FinanSu resursi 52246 71 855 55 664
izdevumu segSanai
1.1. Dotacija 32417 42 028 34 947
17 Arvalstu finansu 19829 29 827 55 664
palidziba iestades
ienémumos
2. Izdevumi (kopa) 60853 71 855 55 664
2.1 Uzturésanas izdevumi 60853 71 855 55 664
(kopa)
2.1.1 Kartejie izdevumi 60853 71 855

Budzeta apaksprogramma 63.10.00. “Eiropas Sociala fondam Plus (ESF+) projekti (2021-

2027)”
(euro)
2025. gada

Finansialie raditaji 2024.gada  Apstiprinats ~ Faktiska |

(faktiska izpilde) likuma/plans izpilde

ar izmainam
1. FinansSu resursi 20 708 135 841 105 070
izdevumu segSanai
1.1. Valsts pamatbudzeta 20 708 135 841 105 070

iestazu sanemtie
transferti no valsts
pamatbudzeta dotacijas
no visparejiem

ienémumiem
2. Izdevumi (kopa) 20 708 135 841 105 070
2.1 Uzturésanas izdevumi 19918 135 841 105 070
(kopa)
2.1.1 Kartéjie izdevumi 19 918 135 841 105 070
2.2. Izdevumi 790
kapitalieguldijumiem




Budzeta apaksprogramma 70.50.00 " Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF
finansejuma apgasanai (2021-2027) "
(euro)

Finansialie raditaji 2024.gada Apstiprinats Faktiska

(faktiska izpilde) likuma/plans izpilde

B ~ar izmainam
1. Finansu resursi izdevumu 73703 46 823 44 489
segsanai
1.2. Dotacija 73 703 46 823 44 489
2 Izdevumi (kopa) 73 703 46 823 44 489
2.1 Uzturésanas izdevumi 62 734 46 823 44 489
(kopa)
2.1.1 Kartéjie izdevumi 62 734 46 823 44 489
Izdevumi 10 969
kapitalieguldijumiem

BudzZeta apakSprogramma 74.06.00 "AtveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM)
projekti un pasakumi"

(euro)
2025. gada
2024.gada
Finansialie raditaji Apstiprinats Faktiska
(faktiska
izpilde) likuma/plans izpilde
ar izmainam
1. Finansu resursiizdevumu 1627 855 5275176 5 154 883
segSanai
1.1. Dotacija 1627 855 5275176 5154 883
2. Izdevumi (kopa) 1627 855 5275176 5154 883
2.1 Uzturesanas izdevumi 1483470 4907 746 4787 455
(kopa)

2.1.1 Kartéjie izdevumi 1470681 4 857 843 4747 078

Valsts budzeta transferti 12 789 49 903 40 377

no valsts pamatbudzeta
dotacijas no visparéejiem
ienémumiem uz valsts
pamatbudzZetu
Dok, Izdevumi 144 385 367 430 367 428
kapitalieguldijumiem

Parskata perioda VAS pieskirts finanséjums prioritarajiem pasakumiem valsts parvaldes
kapacitates stiprinasanai un Vienota pakalpojumu centra istenoSanai.



Darbibas rezultati un to rezultativie raditaji no 2023. lidz 2024. gadam

19.00.00 Valsts administracijas skola
2023. gads 2025. gada 2025. gada
(izpilde) plans (izpilde)

Apmaciti darbinieki (skaits) 12 596 8000 12596
Organizeti kursi (skaits)* 219 135 219
Sertifikacijas parbaudijumu kartojosie 16 10 16
(skaits)
Sertifikatu ieguvusie (skaits) 7 8 7

74.06.00 Atveselosanas un noturibas mehanisma (ANM) projekti un pasakumi
Profesionalo kompetenci 35571 16900 35571
paaugstinajusas personas (skaits)

Izmainas normativajos aktos un kontroles mehanismos

2025. gada aktualizeti 2 ieksejie noteikumi -“Pasniedzéju samaksas noteikSanas kartiba” un
“Valsts administracijas skolas pamatmacibu pakalpojumu planoSanas, istenoSanas un
novértesanas kartiba”.

VAS macibas 2025. gada

2025. gada organizetas gan maksas macibas, gan bezmaksas macibas, VAS kopa apmacits
53 841 macibu dalibnieks. Maksas macibas piedalijusies 2639 dalibnieki, bet bezmaksas kursos
- 51 202 dalibnieks. 2025. gada macibas notika gan klatiene, gan tieSsaisteé (t. sk. pasvaditas e-
macibas), e-macibu kursi, gan hibridforma, organizeti ari vebinari, aptverot lielu dalibnieku
skaitu. No piedavatajam macibam 240 bija jaunas temas. 80% no visam macibam nodrosinatas
Atveselosanas un noturibas mehanisma finanséto projektu ietvaros. 95% no visam 2025. gada
veiktajam macibam bijusas bezmaksas.

Macibu dalibnieku skaits VAS 2025. gada
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2025. gada macibu apguves veidi

m vebinari un video ieraksti

m e-macibas (pasvalditas macibas)
= tieSsaistes macibas

m klatienes macibas

macibas hibridforma

vasaras skolas un arpusRigas
pasakumi

Vairak ka 26 tukstoSi no visiem macibu dalibniekiem zinasanas ieguvusi vebinaros vai
izmantojot video ierakstus, vairak ka 13% macibas apgitas e-macibu forma.

VAS pamatdarbibas macibu pakalpojumi

Pamatdarbiba 2025.gada organizeéti 164 kursi, no tiem: 59 klatiene, kuras piedalijas 1064
dalibnieki; 120 tieSsaistes macibas, kuras piedalijas 1575 dalibnieki; 25 pasvaditas e-macibas
interesu konflikta un korupcijas novérsanas joma, kuras piedalijas 4685 dalibnieki.

Pamatdarbibas ietvaros nodrosinatas ari Sadas macibas:

Francéu valodas macibas (nodroSinatas sadarbiba ar Valsts kanceleju, Starptautiskas
Frankofonijas organizaciju, Francijas institatu Latvija), 2025. gada tika izveidotas 18 tieSsaistes
grupas, kuras piedalijas 195 dalibnieki;

Auditoru e-macibas (nodrosinatas sadarbiba ar FinanSu ministriju) - 7 macibu grupas, kuras
piedalijas 72 dalibnieki;

Administrativas kapacitates cela karte (piedaloties Valsts kancelejas Eiropas Savienibas
koheézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam istenosana) — 14 macibu grupas, kuras
piedalijas 836 macibu dalibnieki;

Bernu aizsardzibas centra macibas (ka sadarbibas partneris istenojot Bérnu aizsardzibas
centra projektu Nr. 4.3.6.1/1/24/1/001 “Profesionalas kvalifikacijas pilnveide bérnu tiesibu
aizsardzibas jautajumos un bérnu likumisko parstavju atbildibas stiprinasana”) - 51 macibu
grupas, kuras piedalijas 1723 dalibnieki.

Personalizetas macibas iestadem

2025. gada VAS organizéja personalizétas macibas 35 iestadem un organizacijam. Tas ir
maksas macibas, kas Ipasi pielagotas katras organizacijas darbinieku macibu vajadzibam.
Pieprasijumu tendences rada, ka muasu klienti — valsts iestades un kapitalsabiedribas — visvairak
noverte cilvekkapitala vadibas rikus. Personalizétajas macibas fokuss ir parvirzijies no
statiskam zinasanam uz dinamiskam prasmém: spéju vadit parmainas, stiprinat mentalo
noturibu un veidot jégpilnu 1:1 komunikaciju organizacija. Macibas tika organizétas 46 grupam.

TOP 5 pieprasitakie macibu virzieni:

10



Analizéjot personalizéto macibu pieprasijumus, izkristalizéjas skaidras prioritates:

Lideriba parmainu un nenoteiktibas laika. Vairakas iestades izvelejas padzilinati
stiprinat savus vaditajus. Kursi par lideribu parmainas un pareju "No specialista par vaditaju
2.0" palidzéja orientéties musdienu sarezgitaja darba tirgti un geopolitiskaja situacija.

Mentala veseliba un darba vide. Stresa parvaldiba, izdegSanas profilakse un emocionala
inteligence vairs nav "izvéles" témas — ta ir nepiecieSamiba. Kursi par mentalo higienu un
saskarsmes kultiru palidzéja organizacijam saglabat darbinieku motivaciju.

Praktiskas simulacijas un efektivitate. Ta vieta, lai klausitos teoriju, organizacijas
izvelejas Simulacijas speles un Lean Six Sigma darbnicas. Tas lava iestadem drosa vide izspéléet
"X stundas" scenarijus un atrast liekos posmus savos ikdienas procesos.

Atgriezeniskas saites kultaira (1:1 sarunas). Ipasi pieprasitas bija praktiskas darbnicas
par 1:1 sarunam un darba snieguma attistibu. Valsts parvalde pariet uz kouc¢inga metodém, kur
vaditajs ir nevis kontrolétajs, bet atbalsta sniedzéjs.

Tiesiskums un drosiba. Administrativais process, korupcijas novérsana un cina ar
dezinformaciju paliek nemainigas prioritates, nodrosinot, ka ikviens lemums ir juridiski korekts
un valstiski dross.

Personalizétas macibas 2025. gada tika nodroSinatas Sadam organizacijam:
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VAS macibas vada jomas profesionali — publiskas parvaldes eksperti, augstskolu pasniedzéji,
ka ari privata sektora parstavji, kuri tiek piesaistiti, organizejot publisko iepirkumu proceduras.
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Atsaucoties uz musdienu izaicinajumiem, 2025. gada pamatmacibu klasts tika papildinats
ar 11 jaunam programmam, kas aptver gan dezinformacijas risku parvaldibu un strategisku
iepirkumu konkurences veicinasanu, gan inovativas pieejas darba snieguma vadiba,
kompetencu interviju metodika un psihologiskas noturibas stiprinasana, ipasu uzmanibu veltot
lidzatkaribas riskiem un bailem ka darba efektivitati ietekméjosiem faktoriem.

Macibu kvalitates nodrosinasanai veikta macibu dalibnieku anketéSana elektroniska vide.
Atgriezeniskas saites sniegSanai anketu apkopojumi izsttiti pasniedzéjiem, ka ari notikusas
parrunas ar pasniedzéjiem un klientiem par macibu gaitu, nepiecieSamajiem uzlabojumiem.
Videjais macibu novertéjums 2025. gada péc dalibnieku anketu rezultatiem — 8,6 balles.

2025. gada pirmaja semestri organizéts atvertais finansu pratibas lekciju cikls katram
publiskas parvaldes darbiniekam. Parejas macibas tika nodrosinatas AtveseloSanas fonda
projektu ietvaros.

IeksSéjo auditoru sertifikacija

Atbilstosi 2013. gada 30. aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr. 238 “Iekséjo auditoru
sertifikacijas kartiba”, Valsts administracijas skola sadarbiba ar Finansu ministriju un Ieksejo
auditoru instititu organize ieksejo auditoru sertifikacijas parbaudijumu kartoSanu. Lai sniegtu
iespeéju sertifikacijas pretendentiem veiksmigi sagatavoties parbaudijumam, 2025. gada
organizets e-macibu kurss Valsts parvaldes iekséjo auditoru sertifikacijas pamatkurss 7
grupam (72 dalibniekiem). 2025. gada sertifikacijas parbaudijuma piedalijas 22 pretendenti,
sertifikatu ieguva 13 valsts parvaldes ieksSgejie auditori.

Parskata perioda istenotas aktivitates:

ES fondu finanséto macibu projektu istenosana un sadarbiba

2025. gada Valsts administracijas skola veica Bérnu aizsardzibas centra projekta Nr.
4.3.6.1/1/24/1/001 “Profesionalas kvalifikacijas pilnveide bérnu tiesibu aizsardzibas jautajumos
un bérnu likumisko parstavju atbildibas stiprinasana” istenoSanu. Projekta meérkis ir
nodrosinat profesionalas kompetences pilnveides programmu apguvi subjektiem, kuriem
nepiecieSamas specialas zinasanas bérnu tiesibu aizsardzibas joma, nodrosinat profesionalas
kompetences pilnveides programmu apguvi vadibas jautajumos, nodrosSinat profesionalas
kompetences pilnveides programmu apguvi bérna atbalsta specialistiem. 2025. gada istenotas
piecdesmit viena macibu grupa kartéejas profesionalas kompetences pilnveides programma
attalinati. Macibas tika organizétas Ssadam mérkgrupam visos tris macibu modulos:

. Valsts policijas un pasvaldibas policijas darbinieki - apmaciti 699 dalibnieki;

J Tiesnesi, prokurori, advokati, notari, tiesu izpilditaji, centra un pasvaldibu
administrativo komisiju amatpersonas - apmaciti 606 dalibnieki;

. Barintiesu priekssedetaji, barintiesu priekssedetaju vietnieki, barintiesu locekli -
apmaciti 57 dalibnieki.

2025. gada istenotas divpadsmit macibu grupas sakotnéjas profesionalas kompetences
pilnveides programma (40 akadémiskas stundas) attalinati. Macibas tika organizéetas Sadam

meérkgrupam:

. Valsts policijas amatpersonas un pasvaldibas policijas darbinieki — 119 dalibnieki
(attalinati);

. Tiesnesi, prokurori, advokati — 99 dalibnieki (attalinati);

. Notari, Bérnu aizsardzibas centra darbinieki un pasvaldibu administrativo komisiju

amatpersonas — 76 dalibnieki (attalinati).
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2025. gada istenotas tris macibu grupas Profesionalas kompetences pilnveides programma
specialo zinasanu apguvei bérnu tiesibu aizsardzibas joma vadibas jautajumos (24
akademiskas stundas) klatieneé. Macibas tika organizétas Sadai mérkgrupai:

. Barintiesu priekSsedetaji, priekssedéetaju vietnieki un struktarvienibu vaditaji; centra
vaditajs, vietnieki un struktarvienibu vaditaji; arpusgimenes aprupes atbalsta centru vaditaji,
to vietnieki un struktarvienibu vaditaji; arpusgimenes aprupes iestazu vaditaji, apmaciti 67
dalibnieki.

Kopa apmaciti 1723 dalibnieki.

Atbilstosi Ministru kabineta projekta Nr. CAFP/MK/001 “Valsts frankofona iniciativa”
noteikumiem Valsts administracijas skola pilda francu valodas kursu organizésanas funkcijas.
Macibas finansétas no Latvijas valsts budzZeta un Starptautiskas Frankofonijas organizacijas
lidzfinanséjuma.
Franc¢u valodas macibu pakalpojuma sniedzéjs 2024. — 2026. gada ir Francijas
vestniecibas Latvija Francijas institats.
Parskata perioda istenotas aktivitates:
e grupu nodarbibas —istenotas 14 grupas, kuras macijas 150 dalibnieki;
e individualas nodarbibas — apmaciti sesi unikalie dalibnieki;
e sarunvalodas kursi - istenotas 4 grupas un kopa tika apmaciti 45
dalibnieki;
e sertifikacija “Diplome francgais professionnel (DFP) - Relations
internationales” — pieteikSanas eksamenam bija brivpratiga, un to kartoja
6 dalibnieki.

Turpinajas ari tehniskas palidzibas projekta Nr.7.1.1.0/1/25/1/001 “Administrativas
kapacitates cela karte 2021-2027" istenosana. Lidz 2028.gadam Valsts administracijas skola
no savas puses istenos dalu no Administrativas kapacitates cela kartes, kas kalpotu par galveno
vadliniju, planu un atskaites punktu virziba uz merki radit nepiecieSamos priekSnosacijumus
cilvekresursu, finanséjuma, zinasanu parneses, riku un tehnologiju ieguldijumu pietiekamibai
Koheézijas politikas fondu programmu un projektu rezultatu efektivai un savlaicigai
sasniegSanai. Cela karti izstradajusi Valsts kanceleja un Valsts administracijas skola sadarbiba
ar Finansu ministriju, Vides aizsardzibas.

Projekta 2025. gada istenotas darbibas no Valsts administracijas skolas puses:

150 dalibnieki apmaciti par publisko iepirkumu normativo reguléjumu;

140 dalibnieki apmaciti par temu “KrapsSanas risku noversana ES Koheézijas politikas fondu
projektu finansu lidzeklu izmantosana”;

127 dalibnieki apmaciti par valsts atbalsta noteikumu ieveroSanu Kohézijas politikas
istenoSana;

225 dalibnieki pabeigusi e-macibu kursu “Iepirkuma liguma grozijumi”

122 dalibnieki pabeigusi e-macibu kursu “Interesu konflikta un krapSanas novérsana Kohézijas
politikas fondu projektu istenoSana”.

2025. gada VAS turpinaja istenot divuas 2022. gada uzsaktos Eiropas Savienibas
Atveselosanas fonda projektus:
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Projekts Nr.6.3.1.1.i.0/1/22/I/VK/001 “Atvertas, caurskatamas, godpratigas un atbildigas
publiskas parvaldes attistiba”, kura merkis ir veicinat modernas un efektivas publiskas
parvaldes attistibu, stiprinot valsts, planoSanas regionu un pasvaldibu institiiciju kapacitati un
cilvekresursu profesionalizaciju interesu konflikta novérsanai, integritates un pretkorupcijas
noveértejuma uzlaboSanai. Projekts izstradats, lai nodrosinatu problémas, kas saistita ar
nepiecieSamibu uzlabot interesu konflikta novérsanas jomu, publiska sektora integritati un
pretkorupcijas novertejumu. 2025.gada apmaciti 5552 macibu dalibnieki. Lielaka dala macibu
tika nodrosinatas vebinaru, klatienes praktikumu un e-macibu formata. Praktikumos tika
apmaciti 418 dalibnieki, vebinaros 3858, e-macibu kursos 1190 dalibnieki. Sadarbiba ar
Korupcijas noversanas un apkarosanas biroju un Valsts kanceleju tika istenots pasakums
pretkorupcijas diena - “Redzi. Dzirdi. Runa: trauksmes celSanas mehanisms Sodien un rit”.
Macibas kopuma tika aptvertas Sadas témas:

. lojalitate un reputacija;

. amatu savienosanas ierobezojumi;

. trauksmes celSana

. tiesiska riciba ar publiskas personas mantu;
. pretkorupcija;

. étikas kodekss publiskaja parvalde;

. krapsanas risku parvaldiba

Tapat ka pagajusaja gada, ari Saja perioda, nemot vera lielo interesi par vebinaru témam, tika
organizeétas vebinaru videoierakstu grupas, lai tiem darbiniekiem, kas nevaréja tos noskatities
tieSsaiste, ir iespéja tos noskatities ieraksta. Tika uzsakts istenot jaunu e-macibu kursu
“Trauksmes celSana”, kas piemeérots ne tikai kontaktpersonam trauksmes celSanas jautajumos,
bet ari visa veida vaditajiem, lai btitu izpratne par So temu un iedrosinatu padotos/ kolégus zinot
jaredz vai ir aizdomas par parkapumiem. Lidz Sim e-macibu formats ir bijis veiksmigs, jo ir érts
abam pusém - gan dalibniekiem, gan macibu koordinatoriem.

Projekts Nr.6.3.1.2.i.0/1/22/I/VK/001 "Publiskas parvaldes profesionalizacija un
administrativas kapacitates stiprinasana", ka merkis ir veicinat modernas un efektivas
publiskas parvaldes attistibu, stiprinot valsts institiciju kapacitati un cilvekresursu
profesionalizaciju, kas veéersta uz tieSu vai netieSu publiskas parvaldes kapacitates vajo
elementu noversanu gan attieciba uz procesu parskatiSanu un efektivizéSanu, parskatabildibu,
gan publiskas parvaldes profesionalizaciju un kapacitates stiprinasanu.
Projekta izpildes gaita ir izstradati pieci kompetencu ietvari, kas ietver (1) politikas planoSanu
un istenosanu, (2) inovacijas un parmainu vadibu, (3) valsts parvaldes pamatkompetences, (4)
juridisko vadibu un (5) personalvadibu.
Pamatojoties uz izstradatajiem kompetencu modeliem, ir izveidots pasnoveértéjuma riks, kas
lauj darbiniekiem un vaditajiem novértét savu vai savas komandas kompetenc¢u limeni noteikta
darbibas joma un identificét nepiecieSamas maciba un attistibas pasakumus. Turklat ir
izstradatas piecas maci$anas celakartes, kas atbilst katram no kompetenéu modeliem. Sis
celakartes sniedz skaidru izpratni darbiniekiem par to, ka attistit savas prasmes un
kompetences katra no jomam.
Publiskas parvaldes darbinieku kompetencu pilnveidei, 2025. gada veiktie macibu un attistibas
pasakumi:
1. Padzilinata limena Iepirkumu veicéju macibu programma.
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2. Vasaras skola un darbnica “Stasti, kas aizrauj”.

3. Krizes komunikacijas macibu programma.

4. Pasniedzéju sinergijas sesijas.

5. Individualais lideribas koudcings.

6. Grupu vai komandas supervizijas.

7. ParliecinoSas runas praktiskas darbnicas.

8. Personala vaditaju attistibas programma.

9. Lideribas programma “Sinergija”.

10. Padzilinata programma profesionaliem: Juridiska vadiba publiskaja sektora.

Publiskas parvaldes darbinieku kompetencu pilnveidei, 2025. gada nodrosinatas specializéetas
macibas:

1. PieradiSanas teorija. IzmekléSanas teorétiskie aspekti. IzmekleSanas metodologijas
izvele, izstrade un pielietojums prakse.

2 Emisijas kvotu tirdzniecibas sistéma.

3. Metodiskais materials un macibas notekiidenu apsaimniekoSanas joma.

Publiskas parvaldes darbinieku kompetencu pilnveidei, 2025. gada pieejamie e — kursi:

1. Ievads darbam valsts parvalde.

2. Personalvadiba vaditajiem.

3. Saprotama, vienkarsa un skaidra valoda valsts parvalde - efektiva sazina ar sabiedribu.
4. KPI definéSana publiskaja parvalde.

5. Ilgtspéjigas attistibas meérki Latvija un pasaulé (izstradats 2025. gada).

Publiskas parvaldes darbinieku kompetencu pilnveidei, 2025. gada istenotie vebinari:

1. Integretas komunikacijas kampanu organizéSanu un rezultatu izvertésana.

2 Lemumu pienemsana publiskaja parvalde - juridiskie aspekti un riski.

Lidztekus 2025. gada janvari tika noslégts ¢etru regionalo klatienes pasakumu cikls “Novadu
izaicinajumi parmainu laikmeta”, kas norisinajas Latvijas novados ar mérki sniegt publiskas
parvaldes darbiniekiem praktiskas un pielietojamas zinasanas, sekmét profesionalo izaugsmi
un efektivitati, tikloSanas un pieredzes apmainu, ka ari izzinatu vinu vajadzibas un problémas.
Ka ari lai veicinatu publiskas parvaldes darbinieku profesionalo izaugsmi, pieredzes apmainu
un labas prakses piemeéru popularizéSanu, kops 2025. gada Valsts administracijas skolas
podkasta “Izaugsmes formula”, projekta ietvaros, tiek publicétas podkasta seérijas ciklos
“Macitspéks” un “Lideriba”.

Kopuma projekta ietvaros vairak neka 34 000 publiskas parvaldes darbinieku ir stiprinajusi
savu kompetenci, paplasinot zinasanas un prasmes dazadu formatu macibu un attistibas
pasakumos. No tiem 5793 dalibnieki savu kompetenci pilnveidoja tieSi 2025. gada, iegtstot
jaunas zinasSanas un prasmes, kas nepieciesamas efektivam darbam publiskaja parvalde,
nodrosinot gan individualo darbinieku izaugsmi, gan sistémisku publiskas parvaldes
kapacitates stiprinasanu ilgtermina.

Lai nodrosinatu daudzpusigas un misdienigas macibu iespéjas publiskas parvaldes
darbiniekiem, 2025. gada projekta ietvaros tika piedavati vairaki macibu formati; kopuma bija
pieejami pieci e — kursi, no kuriem viens tika izstradats tiesi 2025. gada. Tie nodrosina elastigu
macibu pieeju, laujot dalibniekiem apguit saturu sev erta laika un tempa. E — kursi aptvera tadas
temas ka saprotama valoda publiskaja parvalde, personalvadiba vaditajiem, snieguma vadiba,
jauno darbinieku ievadkurss un ilgtspéjigas attistibas merki Latvija un pasaule.
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Publiskas parvaldes darbiniekiem 2025. gada tika sniegta iespéja piedalities divos vebinaros,
kuros uzstajas jomu eksperti un specialisti. Vebinari piedavaja teoreétiskas zinasanas, ka ari
praktiskus piemerus par integrétas komunikacijas kampanu vadibu, to planoSanu, istenoSanu
un rezultatu novertéSanu, sniedzot dalibniekiem profesionalas zinasanas un prasmes, lai
efektivi planotu un istenotu integrétas komunikacijas kampanas, ka ari monitorétu, ievaktu un
noveértetu sasniegtos rezultatus. Juridiskaja joma bija iespéja piedalities vebinara, kura tema
bija lemumu pienemsana juridiskaja parvalde - to juridiskie aspekti un riski, sniedzot publiskas
parvaldes darbiniekiem zinasanas par juridiskajiem aspektiem un riskiem lémumu
pienemsana, akcentejot juridisko atbildibu un tiesisko pamatojumu.

Macibu, attistibas un profesionalas izaugsmes programmas ar merki attistit publiskas
parvaldes darbinieku kompetences darbinieku, procesu vadiba un sabiedribas interesu
ieverosana, nodrosinot stratégisku un praktisku pieeju publiskas parvaldes uzdevumu izpilde,
ka ari veicinot inovacijas un radosumu ikdienas darba. Tas sagatavo publiskas parvaldes
iekSéjos trenerus, aptver padzilinatas temas publisko iepirkumu veikSana, personala vadiba,
pieradijumos balstitas politikas veidoSana, ka ari arkartas situaciju krizes komunikacijas
vadiba un juridiskaja vadiba. Specializétas macibas iestadém, kuras tika piedavatas individuali
pielagotas apmacibas konkrétam valsts iestadem. Vasaras skolas un darbnica, kas nodrosinaja
intensivas macibu sesijas ar praktiskiem uzdevumiem un grupu darbu. Supervizijas un
individuala lideribas koucinga sesijas, kas deva iespéju publiskas parvaldes darbiniekiem
reflektet par savu profesionalo pieredzi, sanemt atgriezenisko saiti un attistit savas personigas
prasmes un kompetences. Praktiskas darbnicas ar iespéju attistit parliecinoSas runas prasmes.
Izbraukuma macibas regionos, kas tika organizétas, lai nodrosinatu piekluvi macibam ari valsts
parvaldes darbiniekiem arpus galvaspilsétas.

Projekts Nr. 2.3.2.2.i.0/1/23/I/VARAM/001 “Publiskas parvaldes digitala akadéemija”
uzsakts 2023. gada novembri.

Projekta meérkis ir palielinat publiskas parvaldes (valsts un pasvaldibu) darbinieku prasmes
digitalaja transformacija un tehnologiju izmantoSana, lai nodrosinatu digitalajam laikmetam
atbilstoSas politikas izstradi un istenosSanu, sniedzot ieguldijumu reformas 2.3.2.r. mérku
sasniegSana. Projekta ietvaros tiek veidots vienots ietvars digitalo pamata prasmju
novertésSanai, macibu vajadzibu identificéSanai, planosanai un novértéSanai atbilstosi
DigComp kompetencu modelim. Projekta meérka raditajs ir 62 900 publiskas parvaldes
darbinieki ar paaugstinatam digitalajam prasmém, tostarp e-macibu cela iegiitam prasmém,
lidz 2026. gada 31. maijam.

2024. gada apmaciti 33 981 dalibnieki, savukart 2025. gada — 31 998 dalibnieki. Kopéjais
apmacito dalibnieku skaits 2024. un 2025. gada sasniedz 65 979, tadejadi jau 2025. gada
parsniedzot 2026. gadam noteikto mérki un sasniedzot 104.00 % no planota rezultata.

2025. gada butiski paplasinats macibu piedavajums un stiprinata ta daudzveidiba. Kopuma
istenoti vairak neka 434 macibu un attistibas pasakumi, tostarp 258 “Dati & riki” grupas, 18
vebinari un 20 to videoieraksti, 13 vasaras un rudens plenéri, 4 pieredzes apmainas
pécpusdienas, 4 digitalas pécpusdienas, 1 konference un 1 vasaras skola, ka ari 41 macibas,
seminars un darbnica par maksliga intelekta tematiku.

“Dati & riki” macibas 2025. gada piedalijas 3 742 dalibnieki 258 grupas. Vidéjais macibu
novertejums sasniedza 8,4 punktus no 10, savukart dalibnieku pasvertéjuma zinasanu limenis
péc macibam pieauga par 24 %. Pieprasitakas témas bija Microsoft Excel, Microsoft 365,
Microsoft Power BI, maksligais intelekts un Canva.
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E-macibu formata 2025. gada kursu “Kiberdrosiba publiskaja parvaldée” apguva 2 987 dalibnieki
ar videjo novéertéjumu 8,1, bet kursu “Maksliga intelekta pamati publiskaja parvalde” — 1 725
dalibnieki ar videjo novertéjumu 8,3.

Dalibnieku sadalijums péc institucionalas piederibas 2025. gada: 76 % parstavéja valsts
parvaldes iestades, 22 % — pasvaldibas un to iestades, bet 2 % — citas institucijas.

2025. gada ipasa uzmaniba tika pieversta digitalas transformacijas atslégas amatu lomam,
tostarp datu stratégijas vaditajiem, kiberdrosibas parvaldniekiem, digitalas transformacijas
stratégiskajiem vaditajiem un digitalo pakalpojumu ekspertiem. Tika turpinata programmu
“Digitalie lideri” un “Digitalo parmainu projektu vadiba” istenoSana, ka ari uzsakta mentoru
programma, profesionalu kopienu veidosana un “Viedo risinajumu kalve”.

2026. gads iezimeé butisku projekta attistibas posmu, nodrosinot gan planoto rezultativo raditaju
parsniegsanu, gan sistematisku digitalo kompetencu stiprinasanu publiskaja parvalde.

Projekts Nr. 2.1.2.1.i.0/1/23/I/VARAM/008 “MaciSanas un attistibas sistéemas ievieSana”
tika uzsakts 2023. gada decembri. Projekta merkis ir attistit értu, miasdienigu un uz lietotaju
orientetu publiskas parvaldes macisanas un attistibas sistému. MaciSanas un attistibas
sistemas (turpmak — MAS) ievieSanas merkis ir izveidot informacijas sistému, kas nodrosina
macibu un attistibas procesu organizéSanu un parvaldibu, ka ari sekmeé publiskas parvaldes
digitalajai transformacijai un modernizacijai nepiecieSamo zinaSanu un prasmju attistibu,
aptverot plasu publiskaja parvalde nodarbinato auditoriju. Sistéma nodrosinas iesp&ju macibu
dalibniekiem efektivi apgiat jaunas prasmes un zinasanas, veicinot kompetencu pilnveidi
strukturéeta un parskatama vide.
2025.gada turpinajas MAS, nodroSinot sistémas tehnisko ievieSanu, konfiguréSanu un
sagatavoSanu publiskas parvaldes iestazu lietoSanai. 2025. gada nosledzas MAS iepirkuma
proceduira, un 2025. gada 7. augusta tika noslégts ligums par makonrisinajuma platformas
Docebo piegadi, konfigurésanu un ievieSanu, pielagojot to publiskas parvaldes vajadzibam un
nodrosinot vienotas maciSanas un attistibas sisteémas izveidi.
Péc liguma noslégsSanas tika uzsakti sistemas konfiguréSanas un pielagosanas darbi, tostarp
izveidota sistémas struktiora, pielagota lietotaja saskarne, konfigurétas sistéemas
funkcionalitates un nodroSinata sistémas sagatavoSana izmantoSanai publiskas parvaldes
iestades. Macisanas un attistibas sistéma tiek ieviesta ka vienota publiskas parvaldes macibu
platforma, kas lietotajiem bius pieejama vietné Izaugsme.gov.lv, nodrosinot centralizétu
piekluvi macibu saturam, kompetencu attistibas rikiem un macibu parvaldibas funkcionalitatei.
2025. gada tika uzsakta valsts parvaldes iestazu sagatavosana darbam ar sistemu, organizéejot
informativas tikSanas, sistemas demonstracijas un apmacibas iestazu parstavjiem un sistémas
administratoriem, ka ari nodrosinot metodisko un konsultativo atbalstu sistemas ievieSanas
procesa. Vienlaikus tika uzsakta pilotprojekta iestazu pievienosana sistémai, lai nodrosinatu
pakapenisku sistemas ievieSanu un testéSanu reala darbibas videé.
Papildus tika veikti sagatavoSanas darbi sistémas integracijai ar valsts parvaldes informacijas
sistémam, tostarp vienotas autentifikacijas risinajuma ievieSanai, nodrosinot lietotajiem értu
un drosu piekluvi sistémai. Tika izstradata starpresoru vienoSanas par sistémas ievieSanu
atbilstoSi datu aizsardzibas un informacijas drosibas prasibam, ka ari sadarbiba ar Valsts
kanceleju turpinajas darbs pie normativa reguléjuma pilnveidoSanas, kas nepiecieSams
sistémas pilnvertigai ievieSanai publiskaja parvalde.
MAS ir butisks riks publiskas parvaldes digitalas transformacijas un modernizacijas
veicinasanai, nodrosinot iespéju efektivi attistit publiskaja parvalde nodarbinato zinasanas un
prasmes. Sistéema nodrosinas kompetencu novertesanas iespéjas, dazadu limenu macibu
organizeésanu, zinasanu parbaudes rikus un sertifikatu izsniegSanu, ka ari macibu piedavajuma
sasaisti ar amatu grupu kompetencu un prasmju ietvariem. Tadéejadi MAS veicinas Publiskaja
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parvalde nodarbinato macisanas un attistibas plana 2021.-2027. gadam un Administrativas
kapacitates cela karte noteikto mérku sasniegsanu, sekmejot publiskas parvaldes attistibu par
macities spéjigu un viedu organizaciju.
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3. Personals

2025. gada VAS stradaja vidéji 2 ieredni un 30 darbinieki (4 viriesi un 28 sievietes).

VAS nodarbinato vecums VAS nodarbinato izglitibas sadalijums

‘ll -

261idz35 36lidz45 46 lidz55 no 56
gadiem gadiem gadiem gadiem

53% no visiem nodarbinatajiem ir vecuma no 36 lidz 45 gadiem, vidéjais VAS nodarbinato
vecums ir 43 gadi.

Valsts administracijas skolas 2025. gada strukturshéma

Direktors
| |
Resursu parvaldibas PrOJektu_p_grtfe!u Piaiie e
dala vaditajs
Projekta vaditajs Projekta vaditajs
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4. Komunikacija ar sabiedribu

Komunikacijas meérki un to istenoSanas rezultati

VAS komunikacijas darbiba 2025. gada bija balstita uz skaidriem méerkiem, kas izriet no iestades
stratégijas, un gada laika tika sasniegti ieverojami rezultati:

Digitalas klatbutnes paplasinasana.

Viens no galvenajiem merkiem bija palielinat VAS redzamibu tieSsaisté un sasniegt plasaku
auditoriju, ipasi socialajos tiklos. Sis meérkis tika istenots, aktivi uzturot eso$os kanalus un
ievieSot jaunus.

Pamata informacija ikvienam publiskas parvaldes darbiniekam bija pieejama musu oficialaja
timeklvietné. 2025. gada majaslapa sasniedza 42 tukstoSus aktivo un 38 tukstoSus jauno
lietotaju, ar videjo iesaistes laiku 2 minttes un 6 sekundes . Lielaka dala apmekléjumu naca no
tiesas piekluves un organiskas mekléSanas, bet socialie tikli un citi kanali nodrosinaja papildu
plismu. Parsvara lietotaji bija no Latvijas, ar nelielu starptautisko auditoriju. Visvairak
apmekléetas bija sakumlapa, notikumu kalendars un kursu sadalas. Kopuma registréeti 191
tukstotis lapu skatijumu un 109 tukstosi sesiju, kas liecina par stabilu un regularu vietnes
izmantoSanu.

Lidzigi ka 2024. gada, ari 2025. gada Valsts administracijas skola (VAS) aktivi izmantoja socialos
tiklus, lai informetu sabiedribu par macibu iespéjam, jaunumiem, aktualajiem notikumiem un
jau paveikto. Visa gada garuma regulari notika jaunumu ievietoSana VAS Facebook lapa, kurai
2025. gada pievienojas 826 jauni sekotaji, kas ir labakais raditajs kads lidz Sim bijis. Uz 2025.
gada 31. decembri kopéjais sekotaju skaits sasniedza 3124. Vidéjais sekotaja vecums ir 35-44
gadi un lielakoties tas ir sievietes. Facebook platforma tika publicéti vairak ka 240 ierakstu.
Turklat VAS paplasinaja klatbtitni LinkedIn platforma, kur 2024. gada beigas bija aptuveni 270
sekotaju, tacu 2025. gada pievienojas vel 337 jauni sekotaji, kas gada izskana .

2025. gada vida pateicoties Eiropas Savienibas AtveseloSanas fonda projektiem
Nr.2.3.2.2.i.0/1/23/I/VARAM/001 “Publiskas parvaldes digitala akadémija” un Nr.
6.3.1.2.i.0/1/22/I/VK/001 “Publiskas parvaldes profesionalizacija un administrativas
kapacitates stiprinasana” tika izveidots VAS podkasts "Izaugsmes formula". Kopuma 2025.
gada tika publicetas 26 ieraksti gan VAS YouTube konta, gan jaunizveidotaja Spotifty konta, lai
sasniegtu dazadus klausitaju tipus.
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5. Nakamaja gada planotie pasakumi

Turpmaka darbiba un iespéjamie riski

Nemot véra, ka VAS izdevumu segSanai nepiecieSamais finanséjums daléji tiek segts no pasu
ienémumiem (maksas pakalpojumiem), pastav risks, ka ienémumu plana neizpildes gadijuma
var nepietikt finansu resursu budzeta ieplanoto izdevumu segsSanai.

Organizéejot macibas reizém ir liels izaicinajums piesaistit nepiecieSamo dalibnieku skaitu
macibu grupu nokomplektésanu gan klatienes kursiem, gan tieSsaistes macibam, nemot veéra,
ka VAS liela apjoma ANM projektu ietvaros nodrosina bezmaksas macibas, gan ari iestades
diezgan biezi izvélas macibu pakalpojumus, kurus neorganizeé VAS. Lidz ar to ir risks, ka maksas
pakalpojumi netiks ienemti nepiecieSamaja apjoma.

2026. gada galvenas planotas aktivitates:

1) nodrosinat kvalitativus un macibu vajadzibam atbilstoSus macibu kursus valsts parvalde
stradajosSiem:

e macibu vajadzibu izpéte un apkopotas informacijas izmantoSana atbilstoSa macibu
piedavajuma izstradei;

e macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas programmu, izstrades un
istenosanas koordinésana atbilstosSi attistibas planosanas dokumentiem un
normativajiem aktiem;

e macibspéku piesaistes, atlases un darba koordinacijas nodrosinasana;

e iekséjo auditoru sertifikacijas, iekSéja auditora sertifikata spéka uzturéSanas un
anulésanas nodrosinasana;

e macibspéeku iepirkumu veikSana;

e personalizéto macibu organizésana konkrétu iestazu pieprasijumam un macibu
vajadzibam;

e atverto lekciju nodrosinasana par aktualam témam atbilstoSi geopolitiskajam,
socialajam un globalajam tendencem.

2) turpinat esoso un uzsakt jaunu starptautisku macibu projektu istenoSanu, ka ari attistit
sadarbibu sadas organizacijas un regionos:

e sadarbiba ar ES un OECD valstu administracijas skolam un institatiem;

e sadarbiba ar Austrumu partneribas programmas un Centralazijas regiona valstim
attistibas sadarbibas ietvaros;

e Ziemelu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programmas
“Valsts administracija” (NORDEN ierédnu apmainas programmas ) istenosana.

Citas aktivitates

2025. gada tiks turpinats intensivs darbs:

e projekta Nr.2.1.2.1.i.0/1/23/I/VARAM/008 “Macisanas un attistibas sistémas ieviesana”
un prioritara pasakuma “Vienota pakalpojumu centra izveide” ietvaros, lai attistitu un
izveidotu ertu, musdienigu un uz lietotaju orientétu publiskas parvaldes maciSanas un
attistibas sistému, kuru lidz 2026. gadam izmanos vismaz 80% no tieSas valsts parvaldes
iestadem;

e projekta Nr. 2.3.2.2.i.0/1/23/I/VARAM/001 “Publiskas parvaldes digitala akademija”,
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turpinas piedavat publiskas parvaldes darbiniekiem daudzveidigas macibu iespéjas, ka
attistis e-kursus par kiberdrosibu, valsts parvaldes digitalo transformaciju,
pakalpojumu parvaldibu, personas datu aizsardzibu un sabiedribas iesaisti digitalaja
vidé. Tapat tiks izstradati macibu materiali par valsts IT sistéemam, tostarp VIRSIS,
DAGR, ESVIS un citam.

e projekta Nr. 6.3.1.1.i.0/1/22/I/VK/001 “Atvertas, caurskatamas, godpratigas un
atbildigas publiskas parvaldes attistiba” lai lidz 2026. gada 1. julijam nodroS§inatu vismaz
16 232 publiskas parvaldes (valsts un pasvaldibu) nodarbinato apmacisanu.

e projekta Nr. 6.3.1.2.i.0/1/22/I/VK/001 "Publiskas parvaldes profesionalizacija un
administrativas kapacitates stiprinasana" turpinas apmacit publiskas parvaldes
darbiniekus, kuri parstav dazadas amata saimes ka, pieméram, politikas planotajus,
projektu vaditajus, struktarfondu projekta uzraugus, personala specialistus, iekSéjos
auditorus. Projekta ietvaros tiks nodrosinata ne tikai publiskaja parvaldé nodarbinato
kompetencu attistiba/kvalifikacijas paaugstinasana, bet tiks veicinata ari to viendabiga
attistiba un parnese.

Valsts administracijas skola
Raina bulvaris 4, Riga, LV-1050
WWW.vas.gov.lv

Informacijas parpublicéSanas gadijuma atsauce uz Valsts administracijas skolu ir obligata

2025. gada statistikas dati ir aktualizeti un tapéc var atskirties no 2025. gada parskata noraditas
informacijas.
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