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PRIEKŠVĀRDS 

OECD nodarbinātības pārskats 2023 skaidri norāda: mākslīgais intelekts un 
digitālo tehnoloģiju ieviešana būtiski maina darba uzdevumus un prasību līmeni 
gan kognitīvo, gan tehnisko prasmju jomā. Tas prasa nepārtrauktu pieaugušo 
izglītības sistēmu attīstību gan publiskajā, gan privātajā sektorā. Pārskatā arī 
norādīts, ka noturība – mentālā, digitālā un organizatoriskā – kļūst par būtisku 
pamatprasmi, kas nepieciešama, lai atbalstītu sabiedrības pārmaiņas un 
nozaru transformāciju (Avots: OECD Employment Outlook 2023).  
Kopumā pēdējo gadu pierādījumi – tostarp CIPD, OECD, LinkedIn dati un 
akadēmiskie pētījumi – skaidri apliecina: ieguldījumi mācībās un personāla 
attīstībā nav izvēles jautājums, bet gan būtiska nepieciešamība. Valsts 
sektorā tas ir īpaši svarīgi, jo nodrošina efektīvu pakalpojumu sniegšanu, 
personāla noturību, inovāciju kapacitāti un atbilstību politikas līmeņa 
noturības mērķiem. Lai šie ieguvumi īstenotos, mācībām un attīstībai jābūt 
pietiekami finansētām, stratēģiski plānotām un pielāgojamām – tas jāizvirza par 
vienu no organizācijas prioritātēm. Tādēļ jo īpaši mēs Valsts administrācijas 
skolas komanda esam ļoti priecīgi un pateicīgi, ka mums ir bijusi iespēja un 
resurss sekot globālo tendenču virzieniem un labajai praksei un piedāvāt 

vērienīgas prasmju un kompetenču attīstības programmas, kā arī sākt attīstīt  sistēmisku pieeju kompetenču un 
prasmju attīstībai Latvijas publikās pārvaldes iestādēs. 
Valsts administrācijas skolai (VAS) 2024. gads bijis ļoti dinamisks, izaicinājumiem un sasniegumiem bagāts. Mūsu 
organizētajās mācībās piedalījās vairāk nekā 92 tūkstoši dalībnieku, kas ir teju trīs reizes vairāk nekā 2023. gadā, 
un vairāk nekā 65 tūkstoši no viņiem izmantoja iespēju mācīties attālināti – tiešsaistes vebināros vai skatoties 
videoierakstus.  
Mācību piedāvājums 2024. gadā bija daudzveidīgs, sasniedzot plašu auditoriju un apmierinot valsts pārvaldē 
nodarbināto dažādās profesionālās pilnveides vajadzības, turklāt 95% no visām mācībām bija pieejamas bez maksas. 
Īpaši jāatzīmē, ka 83% no visām mācībām tika īstenotas Eiropas Savienības Atveseļošanas un noturības mehānisma 
(ANM) projektu ietvaros, kas nodrošināja darbinieku kompetenču attīstību vairākās publiskajai pārvaldei būtiskās 
jomās, aptverot arī publisko iepirkumu vadību, stratēģisko plānošanu, efektīvas rakstiskās saziņas veidošanu. 
Pievērsta uzmanība gan iekšējo treneru profesionālajai attīstībai un administratīvā sloga mazināšanas jautājumiem, 
gan arī interešu konflikta novēršanai un ar to saistītajām tēmām: amatu savienošanas ierobežojumiem, dāvanu 
pieņemšanas nosacījumiem, korupcijas un interešu konflikta risku vadībai, ētikai un vērtībām publiskajā pārvaldē, kā 
arī labas pārvaldības un reputācijas jautājumiem.  
Vienlaikus 2024. gadā liels uzsvars tika likts uz digitālās transformācijas veicināšanu publiskajā pārvaldē un darbinieku 
profesionālās izaugsmes atbalstīšanu. VAS turpināja attīstīt tiešsaistes mācību risinājumus un e-apmācību 
programmas (tostarp Valsts pārvaldes digitālās akadēmijas ietvaros), lai celtu darbinieku digitālās prasmes un veidotu 
mūsdienīgu, uz inovācijām vērstu mācīšanās kultūru.  
2024. gadā turpinājām īstenot nozīmīgus attīstības projektus un paplašinājām sadarbību ar starptautiskajiem 
partneriem. 2023. gada nogalē uzsākto Mācīšanās un attīstības sistēmas (MAS) ieviešanas projektu 2024. gadā 
turpinājām pilnā sparā, lai veidotu vienotu valsts pārvaldes mācību pakalpojumu platformu, kas ir mūsdienīga un 
lietotājiem draudzīga. Tāpat VAS eksperti aktīvi darbojās starptautiskos projektos – gan Erasmus+ programmas 
ietvaros, gan frankofonās iniciatīvās. Šī pieredzes apmaiņa ar ārvalstu partneriem sniedza jaunas atziņas un ļāva 
dalīties ar Latvijas publiskās pārvaldes labo praksi.  
Esam pateicīgi ikvienam – Valsts administrācijas skolas kolektīvam, mūsu sadarbības partneriem un iesaistītajām 
institūcijām – par ieguldījumu, sadarbību un atbalstu 2024. gadā. Mūsu kopīgie panākumi apliecina, ka, strādājot 
vienoti, varam sasniegt patiešām nozīmīgus rezultātus. Turpināsim iesākto ceļu, lai stiprinātu uz kompetencēm 
balstītu, mūsdienīgu un efektīvu valsts pārvaldi.  

Ar cieņu, 

Agita Kalviņa  
Valsts administrācijas skolas direktore   
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1. Pamatinformācija 
VAS ir Valsts kancelejas pārraudzībā esoša tiešās pārvaldes iestāde, kas darbojas saskaņā ar Ministru 
kabineta 2015. gada 24. novembra noteikumiem Nr.654 “Valsts administrācijas skolas nolikums” un Valsts 
administrācijas skolas reglamentu (saskaņots ar Ministru prezidenta 2023. gada 23. decembra atzinumu 
Nr. 7.8.5./2023-DOC-2497-3253). VAS skola veic Valsts civildienesta likumā, Valsts administrācijas 
skolas nolikumā, citos normatīvos aktos un minētajā reglamentā noteiktās funkcijas un uzdevumus. 

VAS savā darbībā ievēro likumus, Ministru kabineta un Ministru prezidenta izdotos tiesību aktus un dotos 
norādījumus, kā arī minēto nolikumu, reglamentu un arī 2023. gadā apstiprināto Valsts administrācijas 
skolas stratēģiju 2023. -2028. gadam. VAS ir lielākais mācību centrs valsts pārvaldē nodarbinātajiem, kas 
īsteno sistēmiskus, uz rezultātu vērstus profesionālās kompetences attīstības pasākumus saskaņā ar 
valsts noteiktajām prioritātēm un iestāžu mācību vajadzībām. 

VAS vispārīgs raksturojums un funkcijas 
VAS īsteno valsts politiku ierēdņu izglītības jomā, lai sagatavotu augsti profesionālus ierēdņus1. 
Saskaņā ar nolikumu2 VAS veic valsts civildienesta jomā noteiktās funkcijas, kā arī sniedz profesionālās 
attīstības un kompetences pilnveides iespējas nodarbinātajiem valsts pārvaldē. VAS veic šādus 
uzdevumus:  

o veic mācību vajadzību izpēti un apkopoto informāciju izmanto atbilstoša mācību piedāvājuma 
izstrādei; 

o koordinē mācību moduļu un mācību kursu, tai skaitā tālākizglītības programmu izstrādi un 
īstenošanu atbilstoši attīstības plānošanas dokumentiem un normatīvajiem aktiem; 

o nodrošina mācībspēku piesaisti, atlasi un darba koordināciju; 
o nodrošina iekšējo auditoru sertifikāciju, iekšējā auditora sertifikāta spēkā uzturēšanu un anulēšanu; 
o sagatavo un normatīvajos aktos noteiktajā kārtībā sniedz priekšlikumus par skolas uzdevumu 

veikšanai nepieciešamo finansējumu no valsts budžeta; 
o sniedz Valsts kancelejai priekšlikumus par attīstības plānošanas dokumentu projektiem un 

informatīvajiem ziņojumiem valsts pārvaldes profesionālās attīstības jomā, kā arī par normatīvo 
aktu projektiem, kas saistīti ar nodarbināto mācībām; 

o īsteno no ārvalstu finanšu instrumentu un ES struktūrfondu līdzekļiem finansētās izglītības 
programmas un projektus valsts pārvaldes profesionālās attīstības jomā; 

o sniedz normatīvajos aktos noteiktos pakalpojumus; 
o nodrošina citos normatīvajos aktos noteikto uzdevumu izpildi. 

Darbības stratēģijas prioritātes un to mērķi pārskata gadā: 
1.1. Nodrošināt mācību piedāvājumu atbilstoši valsts pārvaldes attīstības vajadzībām; 
1.2. Īstenot no ārvalstu finanšu instrumentu un Eiropas Savienības struktūrfondu līdzekļiem finansētas 

izglītības programmas un projektus; 
1.3. Nodrošināt pakalpojumu kvalitāti un infrastruktūras uzturēšanu;  
1.4. Veicināt vietējo un starptautisko atpazīstamību un sadarbību;  
1.5. Nodrošināt resursu stabilitāti un ilgtspēju. 

VAS komanda 2023.-2028.gadam ir izvirzījusi šādu misiju, vīziju un vērtības:   

 
1 Valsts civildienesta likuma 5.pants 

2 Ministru kabineta 24.11.2015. noteikumu Nr.654 “Valsts administrācijas skolas nolikums” 4.pants  
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VAS atbildībā esošie politikas mērķi 2023.-2028. gadam 
Publiskās pārvaldes profesionālās attīstības un mācīšanās stratēģiskās prioritātes ir noteiktas Publiskajā 
pārvaldē nodarbināto mācīšanās un attīstības plānā. VAS tiešā atbildībā ir sekmēt publiskās pārvaldes 
transformāciju uz organizāciju, kas mācās un ir VIEDA (vienota un vērtībās balstīta, inovatīva un uz ātru 
pārmaiņu ieviešanu orientēta, efektīva un profesionāla, digitāla un datos balstīta, atbalstoša un atvērta). 
Skolas politiskie mērķi izriet arī no citiem attīstības plānošanas dokumentiem un ir orientēti uz valsts 
pārvaldes digitālo transformāciju, pakalpojumu modernizāciju un nodarbināto profesionalitātes 
paaugstināšanu.   

VAS 2024. gada finanšu pārskats ietver sekojošas budžeta programmas un 
apakšprogrammas: 

o programma Nr.19.00.00 "Valsts administrācijas skola"; 
o apakšprogramma Nr.63.10.00 "Eiropas Sociālā fonda Plus (ESF+) projekti (2021-  2027)"; 
o apakšprogramma 70.50.00 "Tehniskā palīdzība ERAF, ESF+, KF, TPF finansējuma apgūšanai (2021-

2027)"; 
o apakšprogramma Nr.73.06.00 "Pārējās ārvalstu finanšu palīdzības līdzfinansēto projektu 

īstenošana"; 
o apakšprogramma Nr.74.06.00 "Atveseļošanas un noturības mehānisma (ANM) projekti un 

pasākumi". 
Atbilstoši likumam “Par valsts budžetu 2024. gadam un budžeta ietvaru 2024., 2025. un 2026. gadam” 
piešķirto līdzekļu ietvaros VAS tika nodrošināta deleģēto pamatfunkciju un uzdevumu izpilde. 
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2. Finanšu resursi un iestādes darbības rezultāti 
Budžeta programmu un apakšprogrammu īstenošanā VAS vadījusies no apsvērumiem, lai piešķirtie finanšu 
resursi tiktu investēti un izmantoti ar vislielāko iespējamo atdevi. Primāri nav apgūtie resursi, bet gan 
sasniegtais rezultāts ar vismazāko iespējamo resursu izlietojumu. Piešķirtie līdzekļi izlietoti atbilstoši 
mērķim, ievēroti labas pārvaldības, samērīguma, līdzekļu taupīgas un efektīvas izlietošanas principi. 

VAS resursu finansējums un tā izlietojums  

Saskaņā ar likumu “Par valsts budžetu 2024. gadam un budžeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam” VAS 
valsts budžeta programmu un apakšprogrammu sākotnējais plānotais apjoms tika noteikts 2 543 112 euro 
apmērā, tai skaitā budžeta programmai 19.00.00 “Valsts administrācijas skola” 1 320 748 euro un Eiropas 
Savienības politiku instrumentu un pārējās ārvalstu finanšu palīdzības līdzfinansēto un finansēto projektu 
un pasākumu īstenošanai 1 222 364 euro apmērā, jeb 48 % no gada plāna 
Ņemot vērā gada laikā īstenotās apropriāciju izmaiņas, izdevumu plāns gada beigās veidoja  2 559 902 euro, 
tai skaitā  budžeta programmai 19.00.00 “Valsts administrācijas skola” īstenošanai 674 615 euro. 
Plānoto izdevumu izpilde gada beigās veidoja 2 457 734 euro jeb 73,4 % no gada plāna, tai skaitā budžeta 
programmas 19.00.00 “Valsts administrācijas skola” īstenošanai  674 615 euro, jeb 51,0 % no gada plāna, 
Eiropas Savienības politiku instrumentu un pārējās ārvalstu finanšu palīdzības līdzfinansēto un finansēto 
projektu un pasākumu īstenošanai 1 783 219 euro apmērā, jeb 88.2 % no gada plāna.  

 
Budžeta programma 19.00.00. “Valsts administrācijas skola” 

(euro) 
 

Nr. 
p.k. 

 
Finansiālie rādītāji 

 
Faktiskā izpilde 

2023. gadā 

2024. gadā 

Apstiprināts 
likumā/plāns ar 

izmaiņām 

Faktiskā 
izpilde 

 
1. Finanšu resursi izdevumu 

segšanai (kopā) 
577040 1320748 

 
785390 

1.1. Dotācija  217850 961346 401987 

1.2. Maksas pakalpojumi un citi 
pašu ieņēmumi 

359190 359402 383403 

2. Izdevumi (kopā) 574314 1323825 674615 

2.1. Uzturēšanas izdevumi (kopā) 570846 1309849 670056 

2.1.1. Kārtējie izdevumi 566641 1305425 665632 
2.1.2. Starptautiskā sadarbība 4205 4424 4424 

2.2. Izdevumi kapitālieguldījumiem 3468 13976 4559 
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Budžeta apakšprogramma 73.06.00. „Pārējās ārvalstu finanšu palīdzības līdzfinansēto projektu 
īstenošana”  

(euro) 
 

Nr. p.k. 
 

Finansiālie rādītāji 2023.gadā 
(faktiskā izpilde) 

2024. gadā 
Apstiprināts 

likumā/plāns ar 
izmaiņām 

Faktiskā 
izpilde 

1. Finanšu resursi izdevumu 
segšanai 

49279 82211 52246 

1.1. Dotācija 21107 45528 32417 
1.2. Ārvalstu finanšu palīdzība 

iestādes ieņēmumos 
28172 36683 19829 

2. Izdevumi (kopā) 61452 90818 60853 

2.1 Uzturēšanas izdevumi (kopā) 61452 90818 60853 
2.1.1 Kārtējie izdevumi 61452 90818 60853 

 

  
Budžeta apakšprogramma 63.10.00. “Eiropas Sociālā fondam Plus (ESF+) projekti (2021-2027)” 

(euro) 
 

Nr. 
p.k. 

 
Finansiālie rādītāji 2023.gadā 

(faktiskā izpilde) 

2024. gadā 
Apstiprināts 

likumā/plāns ar 
izmaiņām 

Faktiskā 
izpilde 

1. Finanšu resursi izdevumu 
segšanai 

 90330 20708 

1.1. Valsts pamatbudžeta iestāžu 
saņemtie transferti no valsts 
pamatbudžeta dotācijas no 

vispārējiem ieņēmumiem 

 90330 20708 

2. Izdevumi (kopā)  90330 20708 
2.1 Uzturēšanas izdevumi (kopā)  88530 19918 

2.1.1 Kārtējie izdevumi  88530 19918 
2.2. Izdevumi 

kapitālieguldījumiem 
 1800 790 

 

Budžeta apakšprogramma 70.50.00 " Tehniskā palīdzība ERAF, ESF+, KF, TPF finansējuma apgūšanai 
(2021-2027) " 

(euro) 
 

Nr. p.k. 
 

Finansiālie rādītāji 2023.gadā 
(faktiskā izpilde) 

2024. gadā 
Apstiprināts 

likumā/plāns ar 
izmaiņām 

Faktiskā 
izpilde 

1. Finanšu resursi izdevumu 
segšanai  

10071 
 

80609 73703 

1.2. Dotācija 10071 80609 73703 
2. Izdevumi (kopā) 10071 80609 73703 
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2.1 Uzturēšanas izdevumi (kopā) 10071 80609 62734 
2.1.1 Kārtējie izdevumi 10071 69604 62734 

 Izdevumi 
kapitālieguldījumiem 

 11005 10969 

 
Budžeta apakšprogramma 74.06.00 "Atveseļošanas un noturības mehānisma (ANM) projekti un 

pasākumi" 
(euro) 

 

Nr. 
p.k. 

 

Finansiālie rādītāji 
2023.gadā 

(faktiskā 
izpilde) 

2024. gadā 

Apstiprināts 

likumā/plāns ar 
izmaiņām 

Faktiskā 

izpilde 

1. Finanšu resursi izdevumu 
segšanai 

521509 1760690 1627855 

1.1. Dotācija 521509 1760690 1627855 
2. Izdevumi (kopā) 521509 1760690 1627855 

2.1 Uzturēšanas izdevumi (kopā) 482852 1615102 1483470 
2.1.1 Kārtējie izdevumi 482852 1568029 1470681 

 Valsts budžeta transferti no 
valsts pamatbudžeta dotācijas 
no vispārējiem ieņēmumiem uz 

valsts pamatbudžetu 

 47073 12789 

2.2. Izdevumi kapitālieguldījumiem 38657 145588 144385 

Pārskata periodā VAS piešķirts finansējums prioritārajiem pasākumiem valsts pārvaldes kapacitātes 
stiprināšanai un Vienotā pakalpojumu centra īstenošanai 

Darbības rezultāti un to rezultatīvie rādītāji no 2023. līdz 2024. gadam 

19.00.00 Valsts administrācijas skola 
 2023. gads 

(izpilde) 
2024. gada     

plāns 
2024. gada 

(izpilde) 
Apmācīti darbinieki (skaits) 18095 8000 12596 
Organizēti kursi (skaits)1 369 135 219 
Sertifikācijas pārbaudījumu kārtojošie 
(skaits) 

0 10 16 

Sertifikātu ieguvušie (skaits) 0 8 7 
74.06.00 Atveseļošanas un noturības mehānisma (ANM) projekti un pasākumi 

Profesionālo kompetenci paaugstinājušas 
personas (skaits) 

1058 16900 35571 

 

Izmaiņas normatīvajos aktos un kontroles mehānismos 

2024. gadā aktualizēti 10 iekšējie noteikumi, t.sk. “Valsts administrācijas skolas iekšējās kontroles 
sistēmas un risku vadības kārtība” un “Par Valsts administrācijas skolas vadības dokumentu izstrādi, 
aktualizēšanu, īstenošanu un novērtēšanu”. 
 



   

9 

 

VAS mācības 2024. gadā 

VAS mācībās 2024. gadā piedalījušies 92058 mācību dalībnieki, kas ir vismaz 3 reizes vairāk, nekā 2023. 
gadā. 83% no visām mācībām nodrošinātas Atveseļošanās un noturības mehānisma finansēto projektu 
ietvaros. 95% no visām 2024. gadā veiktajām mācībām bijušas bezmaksas.  
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vairāk kā 65 tūkstoši no visiem mācību dalībniekiem zināšanas ieguvuši vebināros vai izmantojot video 
ierakstus, tikai 3% mācības apguvuši klātienē un klātienes pasākumos. 

VAS pamatdarbības mācību pakalpojumi 

Pamatdarbībā 2024.gadā organizēti 262 kursi, no tiem: 78 klātienē, kurās piedalījās 1206 dalībnieki; 155 
tiešsaistes mācības, kurās piedalījās 7672 dalībnieki; 14  pašvadītas e-mācības interešu konflikta un 
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korupcijas novēršanas jomā, kurās piedalījās 778 dalībnieki. Kopā mācībās piedalījās 13 948 mācību 
dalībnieki. 

Pamatdarbībā tiek nodrošinātas arī citas mācības:  

 franču valoda, kur šogad mācībās komplektējās 20 tiešsaiste grupas, kurās piedalījās 207 
dalībnieki; 

 Auditoru e-mācības - 4 mācību grupas, kurās piedalījās 42 dalībnieki; 
 Administratīvās kapacitātes ceļa karte – 23 mācību grupas, kurās piedalījās 1096 mācību dalībnieki; 
 Bērnu aizsardzības centra mācības - 7 mācību grupas, kurās piedalījās 155 dalībnieki. 

Pamatdarbības ietvaros izstrādāti 18 jauni mācību piedāvājumi: 

o Grupas supervīzija vidējā līmeņa vadītājiem 
o Grupas supervīzija zemākā līmeņa vadītājiem 
o Personiskā finanšu pratība publiskās pārvades darbiniekiem 
o Agile SCRUM projektu vadības metodika un ietvars 
o Iekšējās kontroles sistēmas izveidošana, uzraudzība un attīstība 
o Kritiskā domāšana 
o Integrēta risku vadība mērķu sasniegšanai 
o Projektu risku vadība 
o Uz riskiem balstīts iekšējais audits 
o Jauno Dokumentu un arhīvu pārvaldības noteikumu aktualitātes un izmaiņas arhīvu pārvaldībā 
o Jauno Dokumentu un arhīvu pārvaldības noteikumu aktualitātes un izmaiņas dokumentu pārvaldībā 

(lietvedībā) 
o Darbinieku slodzes plānošana 
o Pieturzīmes: vienkārši par sarežģīto 
o Kvalitātes pārvaldības sistēma. Teorija un prakse. 
o Juridiskā valoda dokumentos 
o Kā konstruktīvi izteikt kritiku un spēt to pieņemt tiešsaistē 
o Administratīvais process (Senāta prakse) 
o Informācijas atklātības likuma piemērošanas problēmas (Senāta prakse) 

Personalizētās mācības iestādēm 

2024. gadā organizētas personalizētās mācības 35 iestādēm, 58 grupām, kopā 2312 dalībnieki, kas 
pielāgotas katras iestādes konkrētām mācību vajadzībām. Personalizētās mācības nodrošinātas dažādām 
institūcijām, piemēram, Datu valsts inspekcijai, Neatliekamās medicīniskās palīdzības dienestam, Valsts 
zemes dienestam, Sabiedrisko pakalpojumu regulēšanas komisijai, AS “Pasažieru vilciens VIVI” u.c.  
Īstenotas dažāda veida mācības - “Iekšējās kontroles sistēmas izveidošana, uzraudzība un attīstība”,  “No 
speciālista par vadītāju”, “Efektīvs vadītājs”, “Iekšējā komunikācija”, “Mākslīgā intelekta metodes ikdienas 
darbam un kreativitātei”, “Darbinieku slodzes plānošana” u.c. 
VAS mācības vada jomas profesionāļi – publiskās pārvaldes eksperti, augstskolu pasniedzēji, kā arī privātā 
sektora pārstāvji, kurus piesaista organizējot publisko iepirkumu procedūras. 

Mācības korupcijas novēršanas un interešu konflikta jomās 
Noslēgtā sadarbības līguma ar Korupcijas novēršanas un apkarošanas biroju ietvaros, turpināta publiskās 
pārvaldes iestāžu darbinieku izglītošana korupcijas novēršanas, interešu konflikta novēršanas tēmās. 
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Nodrošinātas bezmaksas mācības „Interešu konflikta novēršana un valsts amatpersonu profesionālā ētika 
(tikai valsts amatpersonām)”, e-mācības „Korupcijas novēršana (valsts amatpersonām un valsts un 
pašvaldību institūciju jaunajiem darbiniekiem)”. 

Iekšējo auditoru sertifikācija 
Atbilstoši 2013. gada 30. aprīļa Ministru kabineta noteikumiem Nr. 238 “Iekšējo auditoru sertifikācijas 
kārtība”, Valsts administrācijas skola sadarbībā ar Finanšu ministriju un Iekšējo auditoru institūtu organizē 
iekšējo auditoru sertifikācijas pārbaudījumu kārtošanu. Lai sniegtu iespēju sertifikācijas pretendentiem 
veiksmīgi sagatavoties pārbaudījumam, 2024. gada rudenī organizēts e-mācību kurss Valsts pārvaldes 
iekšējo auditoru sertifikācijas pamatkurss 4 grupām (42 dalībniekiem). 

2024. gadā sertifikācijas pārbaudījumā piedalījās 16 pretendenti, sertifikātu ieguva 7 valsts pārvaldes 
iekšējie auditori. 

Franču valodas mācības valsts pārvaldē nodarbinātajiem 
Atbilstoši Ministru kabineta projekta Nr.CAFP/MK/001 “Valsts frankofonā iniciatīva” noteikumiem VAS 
pilda franču valodas kursu organizēšanas funkcijas. Mācības finansētas no Latvijas valsts budžeta un 
Starptautiskās Frankofonijas organizācijas līdzfinansējuma. 
Franču valodas mācību pakalpojuma sniedzējs 2023. – 2026. gadā ir Francijas vēstniecības Latvijā Francijas 
institūts.  

Profesionālās angļu valodas mācības valsts pārvaldē nodarbinātajiem 

VAS nodrošinājusi angļu valodas mācību organizāciju pavasara un rudens semestra grupās. Pavasara 
semestrī (janvāris – augusts) tika nodrošinātas mācības 5 atvērtām grupām (42 dalībnieki), 3 personalizētās 
angļu valodas grupas (18 dalībnieki). Rudens semestrī (septembris-janvāris 2025) tika nodrošinātas 
mācības 13 atvērtām grupām (124 dalībnieki). No 2023.gada rudens angļu valodas mācību pakalpojuma 
sniedzējs ir biedrība “Language Journey”.  

Pārskata periodā īstenotas aktivitātes: 

2023. gada 15. maijā stājās spēkā Sadarbības memorands par valstu frankofonajām iniciatīvām 
(2023.- 2026. gadam) starp Starptautisko Frankofonijas organizāciju un Latvijas Republiku (parakstīts 
2023.  gada 21. martā Parīzē un 2023. gada 15. maijā Rīgā, apstiprināts ar Ministru kabineta 2023. gada 
2.  maija noteikumiem Nr. 209 "Par Sadarbības memorandu par valstu frankofonajām iniciatīvām (2023.-
2026. gadam)"). 2024.gadā īstenotās aktivitātes: 
 

o grupu nodarbības – īstenotas 17 grupas, kas kopā sastādīja 173 dalībniekus; 
o individuālās nodarbības – apmācīti 6 dalībnieki; 
o sarunvalodas kursi – organizēts trīs līmeņos (A2, B1 un B2) un kopumā tika apmācīti 34 dalībnieki; 
o sertifikācija “Diplôme français professionnel (DFP) - Relations internationales” – pieteikšanās 

eksāmenam bija brīvprātīga, un to kārtoja 7 dalībnieki; 

Mācību pārvaldības sistēma un Mācīšanās un attīstības sistēma 
Pārskata periodā organizēta jaunas mācīšanās un attīstības sistēmas projekta Nr. 
2.1.2.1.i.0/1/23/I/VARAM/008 "Mācīšanās un attīstības sistēmas ieviešana" (turpmāk – MAS) īstenošana. 
Projekta ieviešanas mērķis  - attīstīt modernu informācijas sistēmu, kas nodrošinās mācību un attīstības 
procesu organizēšanu un pārvaldību, veicinot publiskās pārvaldes digitālo transformāciju un darbinieku 
zināšanu un prasmju attīstību. MAS radīs iespējas mācību dalībniekiem apgūt nepieciešamās prasmes 
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strukturētā un kontrolētā veidā, vienlaikus aptverot plašu auditoriju un sekmējot valsts pārvaldes 
efektivitāti.  

Pārskata periodā izveidota projekta komanda, kas nodrošināja tikšanās ar iestādēm, izanalizēja un apkopoja 
iestāžu vajadzības potenciālās mācīšanās un attīstības sistēmas iegādei. Veikta pasaulē esošo mācīšanās 
un attīstības sistēmu salīdzināšana.  

2024. gada jūlijā noslēgts līgums ar KPMG Baltics par konsultantu pakalpojumiem MAS iepirkuma tehniskās 
specifikācijas sagatavošanai. Izstrādāta Iepirkuma – konkursa procedūras ar sarunām “Mācīšanās un 
attīstības sistēmas ieviešana un uzturēšana” 1.kārtas kandidātu atlases un 2.kārtas kandidātu atlases 
dokumentācija. 

Paralēli turpinātās individuālas tikšanās ar valsts pārvaldes resoriem un institūcijām, lai plānotu MAS 
ieviešanu un integrāciju ar citām sistēmām.  

Nodrošinātas darba grupas un individuālas tikšanās ar iestādēm mācīšanās un attīstības pamatprocesu un 
tehnisko vajadzību izpētei. Organizētas projekta uzraudzības padomes sanāksmes. Noslēgts līgums ar 
konsultantiem (KPMG), kā arī piesaistīti datu drošības speciālisti. Veikta mācīšanās platformu tirgus un 
atbilstošu piedāvājumu izpēte. Izstrādāta tehniskā specifikācija mācību un attīstības sistēmas iegādei. 
Izveidota iepirkumu komisija, izstrādāta iepirkuma dokumentācija. 2024.gada 22.decembrī izsludināta 
konkursa procedūra ar sarunām "Mācīšanās un attīstības sistēmas ieviešana un uzturēšana". 

ES fondu finansēto mācību projektu īstenošana un starptautiskā sadarbība 
2024. gadā VAS turpināja īstenot projektu ERASMUS+ programmas Pamatdarbības Nr.2 (KA 2) 
stratēģiskās partnerības pieaugušo izglītības projektā “Eiropas partnerība ētikai un integritātei”, 
vienošanās Nr. 2021-1-RO01-KA220-VET-00003017  
Projektu nodrošināja un īstenoja Rumānijas Pretkorupcijas direktorāts, izmantojot starpvalstu sadarbību.  
Projekta mērķis bija veicināt apmācību metožu uzlabošanu pasniedzējiem par ētiku un godprātību, tostarp 
attīstot digitālo pedagoģiju un digitālo rīku izmantošanu mācību procesā; uzlabot partnervalstīs izmantotās 
mācību metodes un tehnikas ētikas un godprātības jomā; ar ētikas un pretkorupcijas mācībām veicināt 
ierēdņu un tiesībaizsardzības iestāžu amatpersonu attieksmes maiņu, viņiem uzsākot profesionālo darbību. 
Projektā piedalījās institūcijas, kas nodrošina pretkorupcijas mācības, no Latvijas, Rumānijas, Bulgārijas, 
Spānijas, Itālijas. Projekta ietvaros notika darba ēnošanas pasākumi un projekta partneru tikšanās ar mērķi 
veicināt programmu satura izstrādi. 2024. gadā projekts noslēdzās ar partnervalstu kopīgu trīs 
pretkorupcijas mācību programmu izstrādi: 

o Mācību programma valsts pārvaldes ierēdņiem vai pilsoniskās sabiedrības pārstāvjiem korupcijas 
novēršanas, ētikas un godprātības jomā (atbildīgais partneris - Rumānija); 

o Pretkorupcija, ētika un godprātība iekšlietu sistēmas amatpersonām (atbildīgais partneris - 
Spānija); 

o Mācību programma par  pretkorupciju, ētiku un godprātību publiskajam sektoram (atbildīgais 
partneris - Itālija). 

Turpinājās arī tehniskās palīdzības projekta Nr.7.1.1.0/1/25/I/001 “Administratīvās kapacitātes ceļa 
karte 2021-2027" īstenošana. VAS pienākums šī projekta ietvaros ir īstenot šādus Eiropas Savienības 
kohēzijas politikas programmas 2021.–2027. gadam 8. pielikuma B sadaļas 1. punktā minētos pasākumus: 

 Projektu vadībā iesaistīto darbinieku profesionalizācija (projekta vadības prasmju standarta 
izstrāde); 
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 Projektu vadībā iesaistīto darbinieku profesionalizācija (projektu vadītāju apmācība); 
 Veicināta publiskā iepirkuma normatīvā regulējuma ievērošana Kohēzijas politikas īstenošanām 

(e-kursa izstrāde; finansējuma saņēmēju apmācības); 
 Veicināta valsts atbalsta noteikumu ievērošana Kohēzijas politikas īstenošanā (finansējuma 

saņēmēju apmācības); 
 Efektīvi pasākumi interešu konfliktu, krāpšanas un korupcijas novēršanai Kohēzijas politikas 

īstenošanā (e-kursa izstrāde); 
 Efektīvi pasākumi interešu konfliktu, krāpšanas un korupcijas novēršanai Kohēzijas politikas 

īstenošanā (finansējuma saņēmēju apmācības). 
Projekta ietvaros tika izstrādāts projekta vadības kompetenču ietvars, divi e-mācību kursi “Iepirkuma 
līguma grozījumi” un “Interešu konflikta un krāpšanas novēršana Kohēzijas politikas fondu projektu 
īstenošanā”, un apmācīti kopā 1013 dalībnieki: 

 Par projekta vadības tēmām - 334 dalībnieki 
 Par valsts atbalsta noteikumu ievērošanu - 106 dalībnieki 
 Par publiskā iepirkuma normatīvā regulējuma ievērošanu - 319 dalībnieki 
 Par interešu konflikta un krāpšanas novēršanu - 254 dalībnieki. 

 
2024. gadā VAS turpināja īstenot divus 2022. gadā uzsāktos Eiropas Savienības Atveseļošanas fonda 
projektus: 
Projekts Nr. 6.3.1.1.i.0/1/22/I/VK/001 “Atvērtas, caurskatāmas, godprātīgas un atbildīgas publiskās 
pārvaldes attīstība”, kura mērķis ir veicināt modernas un efektīvas publiskās pārvaldes attīstību, stiprinot 
valsts, plānošanas reģionu un pašvaldību institūciju kapacitāti un cilvēkresursu profesionalizāciju interešu 
konflikta novēršanai, integritātes un pretkorupcijas novērtējuma uzlabošanai. Pārskata periodā izpildīts 
projekta atskaites punkts “Pieejams kompetenču satvars, t.sk. mācību programmas” - līdz 2023. gada 
beigām izstrādāts kompetenču ietvars, tai skaitā mācību programmas. Pārsniegts 2024. gada starpposma 
rezultatīvais rādītājs un apmācīti  vairāk kā 15 tūkstoši dalībnieku.   
2024. gadā mācību programmā iekļautie vebināri bija veltīti interešu konflikta novēršanai un ar to saistītajām 
tēmām: amatu savienošanas ierobežojumiem, dāvanu pieņemšanas nosacījumiem, korupcijas un interešu 
konflikta risku vadībai, ētikai un vērtībām publiskajā pārvaldē, kā arī labas pārvaldības un reputācijas 
jautājumiem. Dalībnieki iepazinās arī ar korupcijas tipoloģijām un citām godprātības nodrošināšanas 
praksēm. 
Papildus vebināriem notika praktiskās mācības, kurās publiskās pārvaldes darbinieki apguva iekšējās 
kontroles sistēmas izveidi interešu konflikta un korupcijas risku novēršanai. Atbildīgās personas un 
kontaktpersonas pilnveidoja zināšanas par Trauksmes celšanas likumu un tā piemērošanu praksē. 
2024. gadā tika izstrādāts pirmais e-mācību kurss jaunajiem valsts pārvaldes darbiniekiem – “Ievadkurss 
darbam valsts pārvaldē”. Tā dalībniekiem ir iespēja gūt izpratni par publiskās pārvaldes godprātības 
principiem, valsts pārvaldes misiju un vērtībām, interešu konflikta novēršanu, kā arī trauksmes celšanas un 
ziņošanas mehānismiem. 
 
Projekts Nr. 6.3.1.2.i.0/1/22/I/VK/001 "Publiskās pārvaldes profesionalizācija un administratīvās 
kapacitātes stiprināšana", kura mērķis ir veicināt modernas un efektīvas publiskās pārvaldes attīstību, 
stiprinot valsts un pašvaldību institūciju kapacitāti un cilvēkresursu profesionalizāciju, kas vērsta uz tiešu 
vai netiešu publiskās pārvaldes kapacitātes vājo elementu novēršanu gan attiecībā uz procesu pārskatīšanu 
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un efektivizēšanu, pārskatabildību, gan publiskās pārvaldes profesionalizāciju un kapacitātes stiprināšanu. 
Pārsniegts 2024. gada starpposma rezultatīvais rādītājs un apmācīti  vairāk kā 27 tūkstoši dalībnieku. 
Projekta izpildes gaitā 2024. gadā ir mērķtiecīgi nodrošināta darbinieku kompetenču attīstība vairākās 
publiskajai pārvaldei būtiskās jomās. Mācību aktivitātes aptvērušas publisko iepirkumu vadību, stratēģisko 
plānošanu, efektīvas rakstiskās saziņas veidošanu, kā arī sniegtas pamatzināšanas darbiniekiem, kas uzsāk 
darbu publiskajā sektorā. Īpaša uzmanība pievērsta iekšējo treneru profesionālajai attīstībai un 
administratīvā sloga mazināšanas jautājumiem, veicinot pārdomātu un vienkāršotu procesus. 
Papildus ir organizēti astoņi tematiskie vebināri, kuros aplūkotas tādas aktuālas tēmas kā laika vadība, 
emocionālā inteliģence, sistēmiskā domāšana, stāstniecība, tīklošanās prasmes un mācīšanās attīstība, 
tādējādi sekmējot gan individuālo izaugsmi, gan komandas darba kvalitāti. 
Lai stiprinātu vadītāju spēju darboties kā pārliecinošiem un attīstību veicinošiem līderiem, norisinājušās arī 
divas vasaras skolas. To laikā vadītāji pilnveidojuši savas līderības prasmes, padziļināti strādājot ar 
pārmaiņu vadību un komandas saliedēšanu. 
Šīs aktivitātes kopumā veicinājušas profesionālo kapacitāti, savstarpēju mācīšanos un ilgtspējīgu attīstību 
publiskajā pārvaldē. 
 
 
2024. gadā turpināti 2023. gadā uzsāktie divi Eiropas Savienības Atveseļošanas fonda projekti: 
Projekts Nr. 2.3.2.2.i.0/1/23/I/VARAM/001 “Publiskās pārvaldes digitālā akadēmija”  
Projekta mērķis ir  palielināt publiskās pārvaldes (valsts un pašvaldību) darbinieku prasmes digitālajā 
transformācijā un tehnoloģiju izmantošanā, lai izstrādātu digitālajam laikmetam atbilstošu politiku. Projekta 
mērķa rādītājs ir 62 900 publiskās pārvaldes (valsts un pašvaldību) darbinieki ar padziļinātām digitālajām 
prasmēm, tostarp ar e-mācībās iegūtām prasmēm.  
Publiskās pārvaldes digitālā akadēmija (Digitālā akadēmija) tika atklāta 2024. gada 31. janvārī ar konferenci 
"Digitālo prasmju spēks", kur tika apspriestas tādas tēmas kā kiberdrošība, mākslīgais intelekts, digitālie 
rīki, digitālā transformācija, datu analītika un automatizācija. Digitālās akadēmijas organizētās apmācības 
2024. gadā ir bijušas daudzveidīgas un kopumā apmācīti 33981 publiskās pārvaldes darbinieku.  Notikuši 
18 vebināri, izteikti lielāka interese mācību dalībniekiem bijusi par tādām tēmām kā datu analīze, mākslīgā 
intelekta izmantošana, kiberhigiēna un digitālie sadarbības rīki.  Organizētas 3 konferences, 2 darbnīcas, 
Vasaras skola digitālajiem vēstnešiem, hakatons, kura mērķis bija radīt inovatīvus un radošus risinājumus 
sabiedrībai svarīgiem izaicinājumiem, īpašu uzmanību pievēršot atvērto datu, augstvērtīgo datu kopu un 
mākslīgā intelekta pielietošanai. Hakatona laikā tika izstrādātas 6 idejas. Sadarbībā ar dažādām iestādēm 
un pašvaldībām tika uzsākta arī digitālo kompetenču ietvara darbnīca. Tika uzsāktas mācības "Digitālo 
pārmaiņu projektu vadībā", kur piedalījās 24 iestāžu komandas. 
Līdztekus mācībām ir izstrādāts un tiek testēts digitālo kompetenču ietvars, kas palīdzēs iestādēm efektīvāk 
plānot digitālo prasmju attīstību un nodrošinās strukturētu pieeju publiskās pārvaldes digitālajai 
transformācijai. Kompetenču ietvars aptver dažādus digitālo prasmju līmeņus – sākot no pamata digitālās 
pratības līdz augsta līmeņa specializētām zināšanām sešās jomās – informācijas un datu pratībā, digitālajā 
komunikācijā un sadarbībā, digitālā satura veidošanā, kiberdrošībā, digitalizācijas pārvaldībā un attīstībā, kā 
arī caurviju prasmēs.  
 
Projekts Nr.2.1.2.1.i.0/1/23/I/VARAM/008  “Mācīšanās un attīstības sistēmas ieviešana” uzsākts 
2023. gada decembrī. 
Projekta mērķis ir attīstīt ērtu, mūsdienīgu un uz lietotāju orientētu publiskās pārvaldes mācīšanās un 
attīstības sistēmu. Mācīšanās un attīstības sistēma nodrošinās vairāku līmeņu (publiskās pārvaldes, resoru, 
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iestāžu, profesionālo grupu) mācību platformu darbinieku prasmju pilnveidošanai, kompetenču attīstīšanai 
un tālākizglītībai, tai skaitā: 

• kursu satura radīšanu, kursu katalogus, attālinātās mācības (dažādās formās, tai skaitā tiešsaistē, 
pašmācība lietotājam ērtā laikā u. c.), prasmju un zināšanu pārbaudes rīkus, sertifikātu izsniegšanu. 
Mācību piedāvājums tiks sasaistīts ar amatu grupu kompetenču un prasmju ietvariem; 
• virtuālo kopienu veidošanu (piemēram, politikas veidotāji, dažādu līmeņu vadītāji, projektu 
vadītāji, inovāciju eksperti) zināšanu pārnesei un noteiktu profesionālo kompetenču attīstīšanai; 
• darbinieku attīstīšanas moduli, piemēram, attīstības plānu veidošanu, kompetenču pārvaldību, 
darbā ievadīšanas rīku; 
• datu izsekojamību, analīzi un pārskatus, kas ļaus pieņemt datos balstītus lēmumus un veidot 
lietotāju vajadzībām atbilstošu mācību piedāvājumu. 

Mācīšanās un attīstības sistēmā tiks pielāgota funkcionalitāte un veidoti administrēšanas moduļi atbilstoši 
resoru un iestāžu vajadzībām, nodrošinās lietotājiem ērtu pašapkalpošanās funkcionalitāti. 
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3. Personāls 
 

2024. gadā VAS strādāja vidēji 2 ierēdņi un 25 darbinieki (2 vīrieši un 25 sievietes). Lielākajai daļai no VAS 
nodarbinātajiem ir bakalaura grāds (46%).  

 
 
55% no visiem nodarbinātajiem ir vecumā no 36 līdz 45 gadiem, vidējais VAS nodarbināto vecums ir 42 gadi. 
 

Valsts administrācijas skolas 2024. gada struktūrshēma 
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Projekta vadītājs Projekta vadītājs
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4. Komunikācija ar sabiedrību 
 

Sociālo tīklu aktivitāšu statistika 

2024. gadā Valsts administrācijas skola (VAS) aktīvi izmantoja sociālos tīklus, lai informētu sabiedrību par 
mācību iespējām un jaunumiem. Visa gada garumā regulāri notika jaunumu ievietošana VAS Facebook lapa, 
kurai 2024. gadā pievienojās 669 jauni sekotāji. Vidējais sekotāja vecums ir 35-44 gadi un lielākoties tās ir 
sievietes. Facebook platformā tika publicēti vairāk kā 150 ierakstu par mācību piedāvājumiem. Turklāt VAS 
paplašināja klātbūtni LinkedIn platformā, kur gada beigās bija aptuveni 270 sekotāju, lai sasniegtu plašāku 
profesionāļu auditoriju.  

Populārākās tēmas un formāti.  

Saturiski visbiežāk komunicētās tēmas sociālajos tīklos bija daudzveidīgais mācību piedāvājums, vadītāju 
līderības un kompetenču attīstība, kā arī efektīva komunikācija un valodu apguve. Tāpat liels uzsvars likts uz 
mācību piedāvājumu un pasākumu paziņojumiem – regulāri publicēti paziņojumi par gaidāmiem 
semināriem, vebināriem un kursiem, kā arī atskati ar foto no notikušajiem pasākumiem. Populārākie formāti 
bija ilustratīvi attēli no mācību norises, īsi video un interviju fragmenti, infografikas. Šāda daudzveidīga satura 
pieeja veicināja auditorijas interesi un iesaisti. 

Starptautiskās sadarbības un citi pasākumi.  

Papildus lokālajām aktivitātēm, VAS 2024. gadā iesaistījās arī starptautiskos projektos, kas tika komunicēti 
sabiedrībai. Piemēram, sadarbībā ar Centrālo finanšu un līgumu aģentūru (CFLA) VAS organizēja mācību 
semināru ciklu Uzbekistānā, lai dalītos Latvijas publiskās pārvaldes reformu pieredzē (projekts norisinājās 
no 2024. gada augusta līdz 2025. gada aprīlim, un par to tika informēts gan VAS mājaslapā, gan Facebook 
lapā). Šāda veida ziņas nostiprināja VAS tēlu kā starptautiski aktīvai un kompetentai mācību iestādei. Tāpat 
VAS piedalījās vietējās konferencēs un pasākumos (piemēram, valsts pārvaldes inovāciju forumos), kuros 
prezentēja savas iniciatīvas un aicināja sabiedrību iesaistīties. 

Komunikācijas mērķi un to īstenošanas rezultāti 

VAS komunikācijas darbība 2024. gadā bija balstīta uz skaidriem mērķiem, kas izriet no iestādes stratēģijas, 
un gada laikā tika sasniegti ievērojami rezultāti: 

Digitālās klātbūtnes paplašināšana. Viens no galvenajiem mērķiem bija palielināt VAS redzamību tiešsaistē 
un sasniegt plašāku auditoriju, īpaši sociālajos tīklos. Šis mērķis tika īstenots, aktīvi uzturot esošos kanālus 
un ieviešot jaunus.  

Skaidras un atvērtas komunikācijas veicināšana.  

VAS komunikācijas stratēģijā būtisks mērķis bija uzlabot saziņas kvalitāti starp valsts pārvaldi un sabiedrību. 
Lai to sasniegtu, 2024. gadā tika uzsāktas īpašas apmācības (piemēram, jau minētās rakstiskās 
komunikācijas darbnīcas) un radīti jauni informatīvie materiāli. Rezultāti ir izmērāmi: valsts iestāžu 
darbinieki, kuri apmeklēja VAS komunikācijas kursus, uzlaboja prasmes veidot saprotamus un iedzīvotājiem 
draudzīgus tekstus, ko apstiprina augstais mācību novērtējums (9,5/10) un pozitīvās atsauksmes. Gada 
beigās var secināt, ka VAS ir sekmīgi veicinājusi skaidrākas valodas un atklātas komunikācijas standartus 
valsts pārvaldē. 
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VAS zīmola atpazīstamības stiprināšana.  

Viens no komunikācijas mērķiem bija nostiprināt VAS tēlu kā vadošajam ekspertu centram valsts pārvaldes 
cilvēkresursu attīstībā. To veicināja gan aktīva klātbūtne medijos (intervijas, publikācijas), gan dalība 
nozares pasākumos. 2024. gadā VAS vārds izskanēja pozitīvā kontekstā: mediji uzsvēra VAS lomu 
kvalificētu ierēdņu sagatavošanā, partneri novērtēja VAS ieguldījumu starptautiskajos projektos, bet sociālo 
tīklu lietotāji atzina VAS saturu par noderīgu un kvalitatīvu. Gada nogalē veiktajā auditorijas aptaujā (iekšējā 
izvērtēšanā) VAS saņēma augstu novērtējumu par komunikācijas atklātību un informācijas lietderību 
sabiedrībai. Šie rezultāti apliecina, ka komunikācijas mērķis – stiprināt VAS reputāciju un atpazīstamību – ir 
sasniegts. 

Secinājums: 2024. gads Valsts administrācijas skolai komunikācijas jomā ir bijis dinamisks un rezultatīvs. 
Sociālo tīklu statistika rāda augošu aktivitāti un auditorijas iesaisti, galvenās kampaņas sekmīgi sasniegušas 
mērķauditoriju, bet plašāka komunikācija caur medijiem un partnerībām ir vairojusi sabiedrības izpratni par 
VAS misiju. Izvirzītie komunikācijas mērķi – no digitālās sasniedzamības palielināšanas līdz mācīšanās 
kultūras stiprināšanai – tika īstenoti ar konkrētiem pasākumiem un atspoguļojas izmērāmās pozitīvās 
pārmaiņās. VAS turpina pilnveidot savu komunikāciju, lai arī turpmāk nodrošinātu atklātu dialogu ar 
sabiedrību un veicinātu profesionālo izaugsmi valsts pārvaldē. 
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5. Nākamajā gadā plānotie pasākumi 
Turpmākā darbība un iespējamie riski 
Ņemot vērā, ka VAS izdevumu segšanai nepieciešamais finansējums daļēji  tiek segts no pašu ieņēmumiem 
(maksas pakalpojumiem), pastāv risks, ka ieņēmumu plāna neizpildes gadījumā var nepietikt finanšu 
resursu budžetā ieplānoto izdevumu segšanai.    

Organizējot mācības reizēm ir liels izaicinājums piesaistīt nepieciešamo dalībnieku skaitu mācību grupu 
nokomplektēšanu gan klātienes kursiem, gan tiešsaistes mācībām, ņemot vērā, ka VAS lielā apjomā ANM 
projektu ietvaros nodrošina bezmaksas mācības, gan arī iestādes diezgan bieži izvēlas mācību 
pakalpojumus, kurus neorganizē VAS. Līdz ar to ir risks, ka maksas pakalpojumi netiks ieņemti 
nepieciešamajā apjomā. 

2025. gadā galvenās plānotās aktivitātes: 
1) nodrošināt kvalitatīvus un mācību vajadzībām atbilstošus mācību kursus valsts pārvaldē 
strādājošiem: 

o mācību vajadzību izpēte un apkopotās informācijas izmantošana atbilstoša mācību piedāvājuma 
izstrādei;  

o mācību moduļu un mācību kursu, tai skaitā tālākizglītības programmu, izstrādes un īstenošanas 
koordinēšana atbilstoši attīstības plānošanas dokumentiem un normatīvajiem aktiem; 

o mācībspēku piesaistes, atlases un darba koordinācijas nodrošināšana; 
o iekšējo auditoru sertifikācijas, iekšējā auditora sertifikāta spēkā uzturēšanas un anulēšanas 

nodrošināšana; 
o mācībspēku iepirkumu veikšana; 
o personalizēto mācību organizēšana konkrētu iestāžu pieprasījumam un mācību vajadzībām; 
o atvērto lekciju nodrošināšana par aktuālām tēmām atbilstoši ģeopolitiskajām, sociālajām un 

globālajām tendencēm.  
2) turpināt esošo un uzsākt jaunu starptautisku mācību projektu īstenošanu, kā arī attīstīt sadarbību 
šādās organizācijās un reģionos: 

o sadarbība ar ES  un OECD valstu administrācijas skolām un institūtiem; 
o sadarbība ar Austrumu partnerības programmas un Centrālāzijas reģiona valstīm attīstības 

sadarbības ietvaros; 
o Ziemeļu Ministru padomes Ziemeļvalstu un Baltijas valstu mobilitātes programmas “Valsts 

administrācija” (NORDEN ierēdņu apmaiņas programmas ) īstenošana. 
 

Citas aktivitātes 
2025. gadā tiks turpināts intensīvs darbs: 

o projektā Nr.2.1.2.1.i.0/1/23/I/VARAM/008  “Mācīšanās un attīstības sistēmas ieviešana” un  
prioritārā pasākuma  “Vienotā pakalpojumu centra izveide” ietvaros, lai attīstītu un izveidotu ērtu, 
mūsdienīgu un uz lietotāju orientētu publiskās pārvaldes mācīšanās un attīstības sistēmu, kuru līdz 
2026. gadam izmanos vismaz 80% no tiešās valsts pārvaldes iestādēm; 

o projektā Nr. 2.3.2.2.i.0/1/23/I/VARAM/001 “Publiskās pārvaldes digitālā akadēmija”, lai līdz 2026. 
gada 1. jūnijam nodrošinātu vismaz 62 900 publiskās pārvaldes (valsts un pašvaldību) nodarbināto 
digitālo prasmju attīstīšanu. Digitālā akadēmija turpinās piedāvāt publiskās pārvaldes darbiniekiem 
daudzveidīgas mācību iespējas, kā attīstīs e-kursus par kiberdrošību, valsts pārvaldes digitālo 
transformāciju, pakalpojumu pārvaldību, personas datu aizsardzību un sabiedrības iesaisti 
digitālajā vidē.  Tāpat tiks izstrādāti mācību materiāli par valsts IT sistēmām, tostarp VIRSIS, DAGR, 
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ESVIS un citām.  
o projektā Nr. 6.3.1.1.i.0/1/22/I/VK/001 “Atvērtas, caurskatāmas, godprātīgas un atbildīgas 

publiskās pārvaldes attīstība” lai līdz 2026. gada 1. jūlijam nodrošinātu vismaz 16 232 publiskās 
pārvaldes (valsts un pašvaldību) nodarbināto apmācīšanu. 

o projektā Nr. 6.3.1.2.i.0/1/22/I/VK/001 "Publiskās pārvaldes profesionalizācija un administratīvās 
kapacitātes stiprināšana" turpinās apmācīt publiskās pārvaldes darbiniekus, kuri pārstāv dažādas 
amata saimes kā, piemēram, politikas plānotājus, projektu vadītājus, struktūrfondu projekta 
uzraugus, personāla speciālistus, iekšējos auditorus. Projekta ietvaros tiks nodrošināta ne tikai 
publiskajā pārvaldē nodarbināto kompetenču attīstība/kvalifikācijas paaugstināšana, bet tiks 
veicināta arī to viendabīga attīstība un pārnese. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valsts administrācijas skola 
Raiņa bulvāris 4, Rīga, LV-1050 
www.vas.gov.lv 

 

Informācijas pārpublicēšanas gadījumā atsauce uz Valsts administrācijas skolu ir obligāta 
 
2024. gada statistikas dati ir aktualizēti un tāpēc var atšķirties no 2024. gada pārskatā norādītās informācijas. 
 

 


