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PRIEKSVARDS

OECD nodarbinatibas parskats 2023 skaidri norada: maksligais intelekts un
digitalo tehnologiju ievieSana butiski maina darba uzdevumus un prasibu limeni
gan kognitivo, gan tehnisko prasmju joma. Tas prasa nepartrauktu pieaugu$o
izglitibas sistému attistibu gan publiskaja, gan privataja sektora. Parskata ari
noradits, ka noturiba — mentala, digitala un organizatoriska - klust par butisku
pamatprasmi, kas nepiecieSama, lai atbalstitu sabiedribas parmainas un
nozaru transformaciju (Avots: OECD Employment Outlook 2023).

Kopuma pédejo gadu pieradijumi — tostarp CIPD, OECD, Linkedln dati un
akademiskie pétijumi — skaidri apliecina: ieguldijumi macibas un personala
attistiba nav izvéles jautajums, bet gan biitiska nepiecieSamiba. Valsts
sektora tas ir ipasi svarigi, jo nodrosina efektivu pakalpojumu sniegSanu,
personala noturibu, inovaciju kapacitati un atbilstibu politikas limena
noturibas mérkiem. Lai Sie ieguvumi istenotos, macibam un attistibai jabut
pietiekami finanseétam, stratégiski planotam un pielagojamam — tas jaizvirza par
vienu no organizacijas prioritatéem. Tadél jo ipasi més Valsts administracijas
skolas komanda esam loti priecigi un pateicigi, ka mums ir bijusi iesp&ja un
resurss sekot globalo tendencu virzieniem un labajai praksei un piedavat
veérienigas prasmju un kompetencu attistibas programmas, ka ari sakt attistit sistémisku pieeju kompetencu un
prasmiju attistibai Latvijas publikas parvaldes iestadés.

Valsts administracijas skolai (VAS) 2024. gads bijis loti dinamisks, izaicinajumiem un sasniegumiem bagats. Musu
organizetajas macibas piedalijas vairak neka 92 tiikstosi dalibnieku, kas ir teju tris reizes vairak neka 2023. gada,
un vairak neka 65 tukstoSi no viniem izmantoja iespéju macities attalinati — tieSsaistes vebinaros vai skatoties
videoierakstus.

Macibu piedavajums 2024. gada bija daudzveidigs, sasniedzot plasu auditoriju un apmierinot valsts parvalde
nodarbinato dazadas profesionalas pilnveides vajadzibas, turklat 95% no visam macibam bija pieejamas bez maksas.
Ipasi jaatzimé, ka 83% no visam macibam tika istenotas Eiropas Savienibas Atveselo$anas un noturibas mehanisma
(ANM) projektu ietvaros, kas nodroSinaja darbinieku kompetencu attistibu vairakas publiskajai parvaldei butiskas
jomas, aptverot ari publisko iepirkumu vadibu, stratégisko planosanu, efektivas rakstiskas sazinas veidosanu.
Pieversta uzmaniba gan iek$éjo treneru profesionalajai attistibai un administrativa sloga mazinasanas jautajumiem,
gan ari intereSu konflikta novérSanai un ar to saistitajam témam: amatu savienoSanas ierobezojumiem, davanu
pienemsanas nosacijumiem, korupcijas un interesSu konflikta risku vadibai, etikai un vértibam publiskaja parvalde, ka
ari labas parvaldibas un reputacijas jautajumiem.

Vienlaikus 2024. gada liels uzsvars tika likts uz digitalas transformacijas veicinasanu publiskaja parvalde un darbinieku
profesionalas izaugsmes atbalstiSanu. VAS turpinaja attistit tieSsaistes macibu risinajumus un e-apmacibu
programmas (tostarp Valsts parvaldes digitalas akadémijas ietvaros), lai celtu darbinieku digitalas prasmes un veidotu
musdienigu, uz inovacijam vérstu macisanas kultdru.

partneriem. 2023. gada nogalé uzsakto MaciSanas un attistibas sistemas (MAS) ievieSanas projektu 2024. gada
turpinajam pilna spara, lai veidotu vienotu valsts parvaldes macibu pakalpojumu platformu, kas ir musdieniga un
lietotajiem draudziga. Tapat VAS eksperti aktivi darbojas starptautiskos projektos — gan Erasmus+ programmas
ietvaros, gan frankofonas iniciativas. Si pieredzes apmaina ar arvalstu partneriem sniedza jaunas atzinas un lava
dalities ar Latvijas publiskas parvaldes labo praksi.

Esam pateicigi ikvienam — Valsts administracijas skolas kolektivam, misu sadarbibas partneriem un iesaistitajam
instittcijam - par ieguldijumu, sadarbibu un atbalstu 2024. gada. Musu kopigie panakumi apliecina, ka, stradajot
vienoti, varam sasniegt patieSam nozimigus rezultatus. Turpinasim iesakto celu, lai stiprinatu uz kompetencém
balstitu, musdienigu un efektivu valsts parvaldi.

Ar cienu,

Agita Kalvina
Valsts administracijas skolas direktore
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1.Pamatinformacija

VAS ir Valsts kancelejas parraudziba esoSa tieSas parvaldes iestade, kas darbojas saskana ar Ministru
kabineta 2015. gada 24. novembra noteikumiem Nr.654 “Valsts administracijas skolas nolikums” un Valsts
administracijas skolas reglamentu (saskanots ar Ministru prezidenta 2023. gada 23. decembra atzinumu
Nr. 7.8.5./2023-D0OC-2497-3253). VAS skola veic Valsts civildienesta likuma, Valsts administracijas
skolas nolikuma, citos normativos aktos un minétaja reglamenta noteiktas funkcijas un uzdevumus.

VAS sava darbiba ievero likumus, Ministru kabineta un Ministru prezidenta izdotos tiesibu aktus un dotos
noradijumus, ka ari minéto nolikumu, reglamentu un ari 2023. gada apstiprinato Valsts administracijas
skolas stratégiju 2023. -2028. gadam. VAS ir lielakais macibu centrs valsts parvaldé nodarbinatajiem, kas
isteno sistémiskus, uz rezultatu véerstus profesionalas kompetences attistibas pasakumus saskana ar
valsts noteiktajam prioritatém un iestazu macibu vajadzibam.

VAS visparigs raksturojums un funkcijas

VAS isteno valsts politiku ierédnu izglitibas joma, lai sagatavotu augsti profesionalus ierédnus’.

Saskana ar nolikumu? VAS veic valsts civildienesta joma noteiktas funkcijas, ka ari sniedz profesionalas
attistibas un kompetences pilnveides iespéjas nodarbinatajiem valsts parvalde. VAS veic Sadus
uzdevumus:

o veic macibu vajadzibu izpéti un apkopoto informaciju izmanto atbilstoSa macibu piedavajuma
izstradei;

o koordiné macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas programmu izstradi un
istenoSanu atbilstoSi attistibas planoSanas dokumentiem un normativajiem aktiem;
nodroSina macibspéku piesaisti, atlasi un darba koordinaciju;
nodroSina iek§€jo auditoru sertifikaciju, iekS€ja auditora sertifikata speka uzturéSanu un anulésanu;
sagatavo un normativajos aktos noteiktaja kartiba sniedz priekslikumus par skolas uzdevumu
veikSanai nepiecieSamo finanséjumu no valsts budzeta;

o sniedz Valsts kancelejai priekSlikumus par attistibas planoSanas dokumentu projektiem un
informativajiem zinojumiem valsts parvaldes profesionalas attistibas joma, ka ari par normativo
aktu projektiem, kas saistiti ar nodarbinato macibam;

o Isteno no arvalstu finanSu instrumentu un ES strukturfondu lidzekliem finansétas izglitibas
programmas un projektus valsts parvaldes profesionalas attistibas joma;
shiedz normativajos aktos noteiktos pakalpojumus;
nodroSina citos normativajos aktos noteikto uzdevumu izpildi.

Darbibas stratégijas prioritates un to merki parskata gada:

1.1. NodroSinat macibu piedavajumu atbilstosi valsts parvaldes attistibas vajadzibam;
1.2. Istenot no arvalstu finansu instrumentu un Eiropas Savienibas struktiirfondu lidzekliem finansétas
izglitibas programmas un projektus;
1.3. NodroSinat pakalpojumu kvalitati un infrastruktiras uzturésanu;
1.4. Veicinat vietéjo un starptautisko atpazistamibu un sadarbibu;
1.5. NodroSinat resursu stabilitati un ilgtspéju.
VAS komanda 2023.-2028.gadam ir izvirzijusi Sadu misiju, viziju un vértibas:

" Valsts civildienesta likuma 5.pants

2 Ministru kabineta 24.11.2015. noteikumu Nr.654 “Valsts administracijas skolas nolikums” 4.pants



MISIJA VIZUA

Attistit un nodrosinat kvalitativu Skola ir valsts parvaldé nodarbinato VERTIBAS
macibu un konsultaciju izvéle Nr.1: starptautiski atzits
piedavajumu, kas vérsts uz valsts macibu centrs, kas piedava jaunakas, Attistiba,
parvaldé nodarbinato aktudlajam un aktualakas témas, iemieso izaugsmi =
nakotnes vajadzibam un kas palidz un attistibu caur cilvékiem, veicina profesionalitate,
nodrosinat kvalitativus organizacijas, kas macas, pieejas atbildiba un sadarbiba.

pakalpojumus Latvijas sabiedribai. attistibu publiskaja sektora.

Mums svariga ir kvalitate un sadarbiba, uz mums var palauties, jo misu darbi saskan ar vardiem.

Més esam atsaucigi, varam atklati izrunat visus jautajumus un atrast labako risinajumu.

VAS atbildiba esosie politikas mérki 2023.-2028. gadam

Publiskas parvaldes profesionalas attistibas un maciSanas stratégiskas prioritates ir noteiktas Publiskaja
parvaldé nodarbinato maciSanas un attistibas plana. VAS tie$a atbildiba ir sekmét publiskas parvaldes
transformaciju uz organizaciju, kas macas un ir VIEDA (vienota un vértibas balstita, inovativa un uz atru
parmainu ievieSanu orientéta, efektiva un profesionala, digitala un datos balstita, atbalstoSa un atvérta).
Skolas politiskie mérki izriet ari no citiem attistibas planoSanas dokumentiem un ir orientéti uz valsts
parvaldes digitdlo transformaciju, pakalpojumu modernizaciju un nodarbinato profesionalitates
paaugstinasanu.

VAS 2024. gada finanSu parskats ietver sekojoSas budzeta programmas un
apaksprogrammas:

programma Nr.19.00.00 "Valsts administracijas skola";
apaksprogramma Nr.63.10.00 "Eiropas Sociala fonda Plus (ESF+) projekti (2021- 2027)";
apakSprogramma 70.50.00 "Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finans€juma apgtisanai (2021-
2027)";
o apakSprogramma Nr.73.06.00 "Pargjas arvalstu finanSu palidzibas lidzfinanséto projektu
istenosana";
o apakSprogramma Nr.74.06.00 "AtveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM) projekti un
pasakumi".
AtbilstoSi likumam “Par valsts budZetu 2024. gadam un budZeta ietvaru 2024., 2025. un 2026. gadam”
pieskirto lidzeklu ietvaros VAS tika nodrosinata delegéto pamatfunkciju un uzdevumu izpilde.



2.Finansu resursi un iestades darbibas rezultati

Budzeta programmu un apakSprogrammu istenoSana VAS vadijusies no apsvérumiem, lai pieskirtie finansu
resursi tiktu investéti un izmantoti ar vislielako iesp&jamo atdevi. Primari nav apgutie resursi, bet gan
sasniegtais rezultats ar vismazako iesp&jamo resursu izlietojumu. Pieskirtie lidzekli izlietoti atbilstosi
meérkim, ievéroti labas parvaldibas, samériguma, lidzeklu taupigas un efektivas izlietoSanas principi.

VAS resursu finansejums un ta izlietojums

Saskana ar likumu “Par valsts budZetu 2024. gadam un budZeta ietvaru 2023., 2024. un 2025. gadam” VAS
valsts budZeta programmu un apakSprogrammu sakotngjais planotais apjoms tika noteikts 2 543 112 euro
apmer3, tai skaita budzeta programmai 19.00.00 “Valsts administracijas skola” 1 320 748 euro un Eiropas
Savienibas politiku instrumentu un parejas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto un finanséto projektu
un pasakumu istenoSanai 1 222 364 euro apmera, jeb 48 % no gada plana

Nemot vera gada laika istenotas apropriaciju izmainas, izdevumu plans gada beigas veidoja 2 559902 euro,
tai skaita budZeta programmai 19.00.00 “Valsts administracijas skola” isteno$anai 674 615 euro.

Planoto izdevumu izpilde gada beigas veidoja 2 457 734 euro jeb 73,4 % no gada plana, tai skaita budZeta
programmas 19.00.00 “Valsts administracijas skola” istenoSanai 674 615 euro, jeb 51,0 % no gada plana,
Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto un finanséto
projektu un pasakumu isteno$anai 1 783 219 euro apmera, jeb 88.2 % no gada plana.

Budzeta programma 19.00.00. “Valsts administracijas skola”

(euro)
2024. gada
Finansialie raditaji Faktiska |zp|Ede Apstiprinats Faktiska
2023. gada likuma/plans ar izpilde
izmainam
1. Finansu resursiizdevumu 577040 1320748 785390
segSanai (kopa)
1.1. Dotacija 217850 961346 401987
1.2. Maksas pakalpojumi un citi 359190 359402 383403
pasu ienémumi
2. Izdevumi (kopa) 574314 1323825 674615
2.1. UzturéSanas izdevumi (kopa) 570846 1309849 670056
2.1.1. Kartéjie izdevumi 566641 1305425 665632
2.1.2. Starptautiska sadarbiba 4205 4424 4424
2.2. Izdevumi kapitalieguldijumiem 3468 13976 4559




Budzeta apakSprogramma 73.06.00. ,,Parejas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto projektu

istenosSana”
(euro)
2024. gada
Finansialie raditaji 2023.gada Apstiprinats Faktiska
(faktiskaizpilde)  |ijkuma/plans ar izpilde
izmainam
1. Finansu resursiizdevumu 49279 82211 52246
segSanai
1.1. Dotacija 21107 45528 32417
1.2. Arvalstu finan$u palidziba 28172 36683 19829
iestades ienémumos
2. Izdevumi (kopa) 61452 90818 60853
2.1 UzturéSanas izdevumi (kopa) 61452 90818 60853
211 Kartéjie izdevumi 61452 90818 60853

BudZeta apakSprogramma 63.10.00. “Eiropas Sociala fondam Plus (ESF+) projekti (2021-2027)”

(euro)
2024. gada
Finansialie raditaji 2023.gada Apstiprinats Faktiska
(faktiska izpilde) likuma/plans ar izpilde
izmainam
1. FinanSu resursiizdevumu 90330 20708
segSanai
1.1. | Valsts pamatbudzeta iestazu 90330 20708

sanemtie transferti no valsts
pamatbudzZeta dotacijas no
visparejiem ienémumiem

2. [zdevumi (kopa) 90330 20708
2.1 UzturéSanas izdevumi (kopa) 88530 19918
2.1.1 Kartéjie izdevumi 88530 19918
2.2. lzdevumi 1800 790

kapitalieguldijumiem

BudZeta apakSprogramma 70.50.00 " Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma apgtisanai
(2021-2027) "

(euro)
2024. gada

Nr. p.k. Finansialie raditaji 2023.gada Apstiprinats Faktiska

(faktiska izpilde) likuma/plans ar izpilde
izmainam
1. FinanSu resursi izdevumu 10071 80609 73703
segSanai

1.2. Dotacija 10071 80609 73703
2. Izdevumi (kopa) 10071 80609 73703




2.1 UzturéSanas izdevumi (kopa) 10071 80609 62734

2.1.1 Kartéjie izdevumi 10071 69604 62734

Izdevumi 11005 10969
kapitalieguldijumiem

Budzeta apakSprogramma 74.06.00 "AtveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM) projekti un

(euro)

pasakumi"
2024. gada
2023.gada
Finansialie raditaji Apstiprinats Faktiska
(faktiska
izpilde) likuma/plans ar izpilde
izmainam
1. Finansu resursiizdevumu 521509 1760690 1627855
segSanai
1.1. Dotacija 521509 1760690 1627855
2. Izdevumi (kopa) 521509 1760690 1627855
2.1 UzturéSanas izdevumi (kopa) 482852 1615102 1483470
2.1.1 Kartejie izdevumi 482852 1568029 1470681
Valsts budZeta transferti no 47073 12789
valsts pamatbudZeta dotacijas
no visparejiem ienémumiem uz
valsts pamatbudzetu
2.2. Izdevumi kapitalieguldijumiem 38657 145588 144385

Parskata perioda VAS pieskirts finans€jums prioritarajiem pasakumiem valsts parvaldes kapacitates
stiprinasanai un Vienota pakalpojumu centraisteno$anai

Darbibas rezultati un to rezultativie raditaji no 2023. lidz 2024. gadam

19.00.00 Valsts administracijas skola

2023. gads 2024. gada 2024. gada
(izpilde) plans (izpilde)
Apmaciti darbinieki (skaits) 18095 8000 12596
Organizéti kursi (skaits)’ 369 135 219
Sertifikacijas  parbaudijumu  kartojoSie 0 10 16
(skaits)
Sertifikatu ieguvusie (skaits) 0 8 7

74.06.00 Atveselosanas un noturibas mehanisma (ANM) projekti un pasakumi

Profesionalo kompetenci paaugstinajusas
personas (skaits)

1058

16900

35571

Izmainas normativajos aktos un kontroles mehanismos

2024. gada aktualizéti 10 iek8ejie noteikumi, t.sk. “Valsts administracijas skolas iek$ejas kontroles

sistémas un risku vadibas kartiba” un “Par Valsts administracijas skolas vadibas dokumentu izstradi,

aktualizéSanu, IstenoSanu un novértéSanu”.



VAS macibas 2024. gada

VAS macibas 2024. gada piedalijusies 92058 macibu dalibnieki, kas ir vismaz 3 reizes vairak, neka 2023.
gada. 83% no visam macibam nodrosinatas AtveseloSanas un noturibas mehanisma finanséto projektu
ietvaros. 95% no visam 2024. gada veiktajam macibam bijuSas bezmaksas.

35000
33981
30000
25000 27055
20000
15000
15574
13948
10000
5000
0 ]
Publiskas parvaldes Publiskas parvaldes Atvertas, Pamatdarbiba (t.sk. Citi
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vasaras skolas un drpusRigas
pasakumi

Vairak ka 65 tukstosi no visiem macibu dalibniekiem zinaSanas ieguvusi vebinaros vai izmantojot video
ierakstus, tikai 3% macibas apguvusi klatiené un klatienes pasakumos.
VAS pamatdarbibas macibu pakalpojumi

Pamatdarbiba 2024.gada organizéti 262 kursi, no tiem: 78 klatieng, kuras piedalijas 1206 dalibnieki; 155
tieSsaistes macibas, kuras piedalijas 7672 dalibnieki; 14 paSvaditas e-macibas intereSu konflikta un



korupcijas novérSanas joma, kuras piedalijas 778 dalibnieki. Kopa macibas piedalijas 13 948 macibu
dalibnieki.

Pamatdarbiba tiek nodrosSinatas ari citas macibas:

e franCu valoda, kur Sogad macibas komplektéjas 20 tieSsaiste grupas, kuras piedalijjas 207
dalibnieki;

e Auditoru e-macibas - 4 macibu grupas, kuras piedalijas 42 dalibnieki;

e Administrativas kapacitates cela karte — 23 macibu grupas, kuras piedalijas 1096 macibu dalibnieki;

e Beérnuaizsardzibas centra macibas - 7 macibu grupas, kuras piedalijas 155 dalibnieki.

Pamatdarbibas ietvaros izstradati 18 jauni macibu piedavajumi:

Grupas supervizija vidéja limena vaditajiem

Grupas supervizija zemaka limena vaditajiem

Personiska finanSu pratiba publiskas parvades darbiniekiem

Agile SCRUM projektu vadibas metodika un ietvars

lek$ejas kontroles sistémas izveidoSana, uzraudziba un attistiba

Kritiska domasana

Integréta risku vadiba mérku sasniegSanai

Projektu risku vadiba

Uz riskiem balstits iekSéjais audits

Jauno Dokumentu un arhivu parvaldibas noteikumu aktualitates un izmainas arhivu parvaldiba
Jauno Dokumentu un arhivu parvaldibas noteikumu aktualitates unizmainas dokumentu parvaldiba
(lietvediba)

Darbinieku slodzes planoSana

0O O 0 0O O o o o o0 o o

Pieturzimes: vienkarsi par sarezgito

Kvalitates parvaldibas sistema. Teorija un prakse.
Juridiska valoda dokumentos

Ka konstruktivi izteikt kritiku un spét to pienemt tieSsaisté
Administrativais process (Senata prakse)

O O 0O O O O O

Informacijas atklatibas likuma piemérosanas problemas (Senata prakse)

Personalizétas macibas iestadem

2024. gada organizetas personalizétas macibas 35 iestadém, 58 grupam, kopa 2312 dalibnieki, kas
pielagotas katras iestades konkrétam macibu vajadzibam. Personalizétas macibas nodroSinatas dazadam
institdcijam, pieméram, Datu valsts inspekcijai, Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienestam, Valsts
zemes dienestam, Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijai, AS “Pasazieru vilciens VIVI” u.c.

Istenotas dazada veida méacibas - “lek$éjas kontroles sistémas izveido$ana, uzraudziba un attistiba”, “No
specialista par vaditaju”, “Efektivs vaditajs”, “lekS§eja komunikacija”, “Maksliga intelekta metodes ikdienas
darbam un kreativitatei”, “Darbinieku slodzes plano$ana” u.c.

VAS macibas vada jomas profesionali — publiskas parvaldes eksperti, augstskolu pasniedzéji, ka ari privata

sektora parstavji, kurus piesaista organizé€jot publisko iepirkumu proceduras.

Macibas korupcijas novérsanas un interesSu konflikta jomas

Nosléegta sadarbibas liguma ar Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroju ietvaros, turpinata publiskas
parvaldes iestazu darbinieku izglitoSana korupcijas novérSanas, intereSu konflikta noveérSanas témas.
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NodroSinatas bezmaksas macibas ,IntereSu konflikta noverSana un valsts amatpersonu profesionala étika
(tikai valsts amatpersonam)”, e-macibas ,,Korupcijas novérSana (valsts amatpersonam un valsts un
pasvaldibu instittciju jaunajiem darbiniekiem)”.

lekSejo auditoru sertifikacija

AtbilstoSi 2013. gada 30. aprila Ministru kabineta noteikumiem Nr. 238 “lek$éjo auditoru sertifikacijas
kartiba”, Valsts administracijas skola sadarbiba ar FinanSu ministriju un lek$éjo auditoru instittitu organize
iek§ejo auditoru sertifikacijas parbaudijumu kartoSanu. Lai sniegtu iespéju sertifikacijas pretendentiem
veiksmigi sagatavoties parbaudijumam, 2024. gada rudeni organizéts e-macibu kurss Valsts parvaldes
iekSejo auditoru sertifikacijas pamatkurss 4 grupam (42 dalibniekiem).

2024. gada sertifikacijas parbaudijuma piedalijas 16 pretendenti, sertifikdtu ieguva 7 valsts parvaldes
iekSejie auditori.

Francu valodas macibas valsts parvalde nodarbinatajiem

AtbilstoSi Ministru kabineta projekta Nr.CAFP/MK/001 “Valsts frankofona iniciativa” noteikumiem VAS
pilda francu valodas kursu organizéSanas funkcijas. Macibas finansétas no Latvijas valsts budZeta un
Starptautiskas Frankofonijas organizacijas lidzfinanséjuma.

Fran¢uvalodas macibu pakalpojuma sniedzéjs 2023.-2026. gadair Francijas véstniecibas Latvija Francijas
institats.

Profesionalas anglu valodas macibas valsts parvalde nodarbinatajiem

VAS nodrosinajusi anglu valodas macibu organizaciju pavasara un rudens semestra grupas. Pavasara
semestri (janvaris —augusts) tika nodroSinatas macibas 5 atvértam grupam (42 dalibnieki), 3 personalizétas
anglu valodas grupas (18 dalibnieki). Rudens semestri (septembris-janvaris 2025) tika nodroSinatas
macibas 13 atvértam grupam (124 dalibnieki). No 2023.gada rudens anglu valodas macibu pakalpojuma
shiedzéjs ir biedriba “Language Journey”.

Parskata perioda istenotas aktivitates:

2023. gada 15. maija stajas speka Sadarbibas memorands par valstu frankofonajam iniciativam
(2023.- 2026. gadam) starp Starptautisko Frankofonijas organizaciju un Latvijas Republiku (parakstits
2023. gada 21. marta Parizé un 2023. gada 15. maija Riga, apstiprinats ar Ministru kabineta 2023. gada
2. maija noteikumiem Nr. 209 "Par Sadarbibas memorandu par valstu frankofonajam iniciativam (2023.-
2026. gadam)"). 2024.gada istenotas aktivitates:

grupu nodarbibas —istenotas 17 grupas, kas kopa sastadija 173 dalibniekus;
individualas nodarbibas — apmaciti 6 dalibnieki;
sarunvalodas kursi — organizéts tris limenos (A2, B1 un B2) un kopuma tika apmaciti 34 dalibnieki;

O O O O

sertifikacija “Dipléme francais professionnel (DFP) - Relations internationales” — pieteikSanas
eksamenam bija brivpratiga, un to kartoja 7 dalibnieki;

Macibu parvaldibas sistéma un MaciSanas un attistibas sistéma

Parskata perioda organizéta jaunas maciSanas un attistibas sistemas projekta Nr.
2.1.2.1.i.0/1/23/I/VARAM/008 "MaciSanas un attistibas sistémas ievieSana" (turpmak — MAS) istenoSana.
Projekta ievie§anas meérkis - attistit modernu informacijas sistému, kas nodrosinas macibu un attistibas
procesu organizéSanu un parvaldibu, veicinot publiskas parvaldes digitalo transformaciju un darbinieku
zinaSanu un prasmju attistibu. MAS radis iesp€jas macibu dalibniekiem apgut nepiecieSamas prasmes
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strukturéta un kontroléta veida, vienlaikus aptverot plasu auditoriju un sekméjot valsts parvaldes
efektivitati.

Parskata periodaizveidota projekta komanda, kas nodrosinaja tikSanas ar iestadém, izanaliz€ja un apkopoja
iestazu vajadzibas potencialas maciSanas un attistibas sistémas iegadei. Veikta pasaulé esoSo maciSanas
un attistibas sisteému salidzinasana.

2024. gada julija noslégts ligums ar KPMG Baltics par konsultantu pakalpojumiem MAS iepirkuma tehniskas
specifikacijas sagatavoSanai. Izstradata lepirkuma — konkursa procedlras ar sarunam “MaciSanas un
attistibas sistémas ievieSana un uzturéSana” 1.kartas kandidatu atlases un 2.kartas kandidatu atlases
dokumentacija.

Paraléli turpinatas individualas tikSanas ar valsts parvaldes resoriem un institticijam, lai planotu MAS
ievieSanu un integraciju ar citam sistémam.

NodroSinatas darba grupas un individualas tikSanas ar iestadém maciSanas un attistibas pamatprocesu un
tehnisko vajadzibu izpétei. Organizétas projekta uzraudzibas padomes sanaksmes. Noslégts ligums ar
konsultantiem (KPMG), ka ari piesaistiti datu droSibas specialisti. Veikta maci§anas platformu tirgus un
atbilstoSu piedavajumu izpéte. Izstradata tehniska specifikacija macibu un attistibas sistémas iegadei.
Izveidota iepirkumu komisija, izstradata iepirkuma dokumentacija. 2024.gada 22.decembiri izsludinata
konkursa procedira ar sarunam "MaciSanas un attistibas sistémas ievieSana un uzturésSana".

ES fondu finanséto macibu projektu istenosana un starptautiska sadarbiba

2024. gada VAS turpinaja istenot projektu ERASMUS+ programmas Pamatdarbibas Nr.2 (KA 2)
stratégiskas partneribas pieauguso izglitibas projekta “Eiropas partneriba étikai un integritatei”,
vienoSanas Nr. 2021-1-RO01-KA220-VET-00003017
Projektu nodroSinaja un istenoja Rumanijas Pretkorupcijas direktorats, izmantojot starpvalstu sadarbibu.
Projekta mérkis bija veicinat apmacibu metozu uzlabo$anu pasniedzejiem par €tiku un godpratibu, tostarp
attistot digitalo pedagogiju un digitalo riku izmantoSanu macibu procesa; uzlabot partnervalstis izmantotas
macibu metodes un tehnikas étikas un godpratibas joma; ar etikas un pretkorupcijas macibam veicinat
ierednu un tiesibaizsardzibas iestaZzu amatpersonu attieksmes mainu, viniem uzsakot profesionalo darbibu.
Projekta piedalijas institlcijas, kas nodroSina pretkorupcijas macibas, no Latvijas, Rumanijas, Bulgarijas,
Spanijas, Italijas. Projekta ietvaros notika darba éno$anas pasakumi un projekta partneru tikSanas ar mérki
veicinat programmu satura izstradi. 2024. gada projekts noslédzas ar partnervalstu kopigu tris
pretkorupcijas macibu programmu izstradi:
o Macibu programma valsts parvaldes ierédniem vai pilsoniskas sabiedribas parstavjiem korupcijas
noversanas, étikas un godpratibas joma (atbildigais partneris - Rumanija);
o Pretkorupcija, étika un godpratiba iekSlietu sistémas amatpersonam (atbildigais partneris -
Spanija);
o Macibu programma par pretkorupciju, étiku un godpratibu publiskajam sektoram (atbildigais
partneris - Italija).

Turpinajas ari tehniskas palidzibas projekta Nr.7.1.1.0/1/25/1/001 “Administrativas kapacitates cela
karte 2021-2027" istenosana. VAS pienakums §i projekta ietvaros ir istenot $adus Eiropas Savienibas
kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 8. pielikuma B sadalas 1. punkta minétos pasakumus:

e Projektu vadiba iesaistito darbinieku profesionalizacija (projekta vadibas prasmju standarta
izstrade);
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e Projektu vadiba iesaistito darbinieku profesionalizacija (projektu vaditaju apmaciba);
e Veicinata publiska iepirkuma normativa reguléjuma ieveroSana Kohézijas politikas istenoSanam
(e-kursa izstrade; finans€juma sanémeéju apmacibas);
e Veicinata valsts atbalsta noteikumu ieveéroSana Kohézijas politikas istenoSana (finanséjuma
sanémeju apmacibas);
e Efektivi pasakumi interesSu konfliktu, krapSanas un korupcijas novérSanai Kohézijas politikas
istenoSana (e-kursa izstrade);
e Efektivi pasakumi intereSu konfliktu, krapSanas un korupcijas novérSanai Kohézijas politikas
istenosana (finanséjuma sanémeéju apmacibas).
Projekta ietvaros tika izstradats projekta vadibas kompetencu ietvars, divi e-macibu kursi “lepirkuma
liguma grozijumi” un “IntereSu konflikta un krapSanas novérSana Kohézijas politikas fondu projektu
isteno$ana”, un apmaciti kopa 1013 dalibnieki:
e Par projekta vadibas temam - 334 dalibnieki
e Parvalsts atbalsta noteikumu ievero$anu - 106 dalibnieki
e Par publiska iepirkuma normativa reguléjuma ievéroSanu - 319 dalibnieki
e ParintereSu konflikta un krapSanas novérSanu - 254 dalibnieki.

2024. gada VAS turpinaja istenot divus 2022. gada uzsaktos Eiropas Savienibas AtveseloSanas fonda
projektus:

Projekts Nr. 6.3.1.1.i.0/1/22/1/VK/001 “Atvertas, caurskatamas, godpratigas un atbildigas publiskas
parvaldes attistiba”, kura mérkis ir veicinat modernas un efektivas publiskas parvaldes attistibu, stiprinot
valsts, plano$anas regionu un pasvaldibu institlciju kapacitati un cilvékresursu profesionalizaciju interesu
konflikta novérSanai, integritates un pretkorupcijas novértéjuma uzlabosanai. Parskata perioda izpildits
projekta atskaites punkts “Pieejams kompetencu satvars, t.sk. macibu programmas” - lidz 2023. gada
beigam izstradats kompetencu ietvars, tai skaita macibu programmas. Parsniegts 2024. gada starpposma
rezultativais raditajs un apmaciti vairak ka 15 tukstosi dalibnieku.

2024. gada macibu programma ieklautie vebinari bija veltiti intereSu konflikta noveérSanai un ar to saistitajam
témam: amatu savienoSanas ierobeZojumiem, davanu pienemsanas nosacijumiem, korupcijas un intereSu
konflikta risku vadibai, €tikai un vértibam publiskaja parvalde, ka ari labas parvaldibas un reputacijas
jautajumiem. Dalibnieki iepazinas ari ar korupcijas tipologijam un citam godpratibas nodrosSinasanas
praksém.

Papildus vebinariem notika praktiskas macibas, kuras publiskas parvaldes darbinieki apguva iek$éjas
kontroles sistémas izveidi intereSu konflikta un korupcijas risku noverSanai. Atbildigas personas un
kontaktpersonas pilnveidoja zinaSanas par Trauksmes celSanas likumu un ta pieméroSanu prakse.

2024. gada tika izstradats pirmais e-macibu kurss jaunajiem valsts parvaldes darbiniekiem — “levadkurss
darbam valsts parvaldé”. Ta dalibniekiem ir iespéja gut izpratni par publiskas parvaldes godpratibas
principiem, valsts parvaldes misiju un vertibam, intereSu konflikta noveérSanu, ka ari trauksmes celSanas un
zinoSanas mehanismiem.

Projekts Nr. 6.3.1.2.i.0/1/22/1/VK/001 "Publiskas parvaldes profesionalizacija un administrativas
kapacitates stiprinasana", kura mérkis ir veicinat modernas un efektivas publiskas parvaldes attistibu,
stiprinot valsts un pasvaldibu institlciju kapacitati un cilvékresursu profesionalizaciju, kas vérsta uz tieSu
vai netiesSu publiskas parvaldes kapacitates vajo elementu noverSanu gan attieciba uz procesu parskatiSanu
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un efektivizéSanu, parskatabildibu, gan publiskas parvaldes profesionalizaciju un kapacitates stiprinaSanu.
Parsniegts 2024. gada starpposma rezultativais raditajs un apmaciti vairak ka 27 tukstosi dalibnieku.
Projekta izpildes gaita 2024. gada ir meérktiecigi nodroSinata darbinieku kompetencu attistiba vairakas
publiskajai parvaldei bitiskas jomas. Macibu aktivitates aptvérusas publisko iepirkumu vadibu, stratégisko
planosanu, efektivas rakstiskas sazinas veidoSanu, ka ari sniegtas pamatzinasanas darbiniekiem, kas uzsak
darbu publiskajd sektora. IpaSa uzmaniba pievérsta iek8&jo treneru profesionalajai attistibai un
administrativa sloga mazinasanas jautajumiem, veicinot pardomatu un vienkarsSotu procesus.

Papildus ir organizéti astoni tematiskie vebinari, kuros aplukotas tadas aktualas témas ka laika vadiba,
emocionala inteligence, sistémiska domasana, stastnieciba, tikloSanas prasmes un maciSanas attistiba,
tadejadi sekmeéjot gan individualo izaugsmi, gan komandas darba kvalitati.

Lai stiprinatu vaditaju spéju darboties ka parliecinoSiem un attistibu veicinoSiem lideriem, norisinajusas ari
divas vasaras skolas. To laika vaditaji pilnveidojusi savas lideribas prasmes, padzilinati stradajot ar
parmainu vadibu un komandas saliedesanu.

Sis aktivitates kopuma veicinajusas profesionalo kapacitati, savstarpéju macisanos un ilgtspéjigu attistibu
publiskaja parvalde.

2024. gada turpinati 2023. gada uzsaktie divi Eiropas Savienibas AtveseloSanas fonda projekti:
Projekts Nr. 2.3.2.2.i.0/1/23/1/VARAM/001 “Publiskas parvaldes digitala akadémija”

Projekta meérkis ir palielinat publiskas parvaldes (valsts un paSvaldibu) darbinieku prasmes digitalaja
transformacija un tehnologiju izmantoSana, lai izstradatu digitalajam laikmetam atbilstoSu politiku.-Projekta
meérka raditajs ir 62 900 publiskas parvaldes (valsts un pasvaldibu) darbinieki ar padzilinatam digitalajam
prasmeém, tostarp ar e-macibas iegitam prasmem.

Publiskas parvaldes digitala akadémija (Digitala akadémija) tika atklata 2024. gada 31. janvari ar konferenci
"Digitalo prasmju spéeks", kur tika apspriestas tadas témas ka kiberdroSiba, maksligais intelekts, digitalie
riki, digitala transformacija, datu analitika un automatizacija. Digitalas akadeémijas organizétas apmacibas
2024. gada ir bijuSas daudzveidigas un kopuma apmaciti 33981 publiskas parvaldes darbinieku. NotikuSi
18 vebinari, izteikti lielaka interese macibu dalibniekiem bijusi par tadam témam ka datu analize, maksliga
intelekta izmantoSana, kiberhigiéna un digitalie sadarbibas riki. Organizétas 3 konferences, 2 darbnicas,
Vasaras skola digitalajiem véstneSiem, hakatons, kura mérkis bija radit inovativus un radoSus risinajumus
sabiedribai svarigiem izaicinajumiem, ipaSu uzmanibu pievéerSot atvérto datu, augstvértigo datu kopu un
maksliga intelekta pielietoSanai. Hakatona laika tika izstradatas 6 idejas. Sadarbiba ar dazadam iestadem
un pasvaldibam tika uzsakta ari digitalo kompetencu ietvara darbnica. Tika uzsaktas macibas "Digitalo
parmainu projektu vadiba", kur piedalijas 24 iestaZzu komandas.

Lidztekus macibam irizstradats un tiek testéts digitalo kompetencu ietvars, kas palidzés iestadem efektivak
planot digitalo prasmju attistibu un nodroSinas strukturétu pieeju publiskas parvaldes digitalajai
transformacijai. Kompetencu ietvars aptver dazadus digitalo prasmju limenus — sakot no pamata digitalas
pratibas lidz augsta limena specializétam zinaSanam sesas jomas — informacijas un datu pratiba, digitalaja
komunikacija un sadarbiba, digitala satura veidoSana, kiberdrosiba, digitalizacijas parvaldiba un attistiba, ka
ari caurviju prasmes.

Projekts Nr.2.1.2.1.i.0/1/23/I/VARAM/008 “MaciSanas un attistibas sistémas ievieSana” uzsakts
2023. gada decembri.
Projekta meérkis ir attistit ertu, musdienigu un uz lietotaju orientétu publiskas parvaldes maciSanas un

attistibas sistému. MaciSanas un attistibas sistema nodrosinas vairaku limenu (publiskas parvaldes, resoru,
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iestazu, profesionalo grupu) macibu platformu darbinieku prasmiju pilnveidoSanai, kompetencu attistiSanai
un talakizglitibai, tai skaita:
e kursu saturaradiSanu, kursu katalogus, attalinatas macibas (dazadas formas, tai skaita tieSsaiste,
pasSmaciba lietotajam érta laika u. c.), prasmju un zinaSanu parbaudes rikus, sertifikatu izsniegSanu.
Macibu piedavajums tiks sasaistits ar amatu grupu kompetencu un prasmju ietvariem;
e virtualo kopienu veidoSanu (pieméram, politikas veidotaji, dazadu limenu vaditaji, projektu
vaditaji, inovaciju eksperti) zinaSanu parnesei un noteiktu profesionalo kompetencu attistiSanai;
e darbinieku attistiSanas moduli, pieméram, attistibas planu veidoSanu, kompetencu parvaldibu,
darba ievadiSanas riku;
e datu izsekojamibu, analizi un parskatus, kas laus pienemt datos balstitus [Emumus un veidot
lietotaju vajadzibam atbilstoSu macibu piedavajumu.
Macisanas un attistibas sistéma tiks pielagota funkcionalitate un veidoti administréSanas moduli atbilstoSi
resoru un iestazu vajadzibam, nodroSinas lietotajiem értu paSapkalpoSanas funkcionalitati.
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3.Personals

2024. gada VAS stradaja videji 2 ieredni un 25 darbinieki (2 virieSi un 25 sievietes). Lielakajai dalai no VAS

nodarbinatajiem ir bakalaura grads (46%).

VAS nodarbinato izglitibas sadalijums

Bakalaura grads
46%

Doktora grads Cita

VAS nodarbinato vecums

BN

26idz 35 36lidz45 461idz 55 no 56 gadiem

gadiem gadiem gadiem

55% no visiem nodarbinatajiem ir vecuma no 36 lidz 45 gadiem, vid€jais VAS nodarbinato vecums ir 42 gadi.

Valsts administracijas skolas 2024. gada struktirshéma

Direktors
I I
Resursu parvaldibas PrOJektu_pf)_rtfe!u Projekta vaditajs
dala vaditajs

Projekta vaditajs

Projekta vaditajs
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4.Komunikacija ar sabiedribu

Socialo tiklu aktivitasu statistika

2024. gada Valsts administracijas skola (VAS) aktivi izmantoja socialos tiklus, lai informétu sabiedribu par
macibu iesp&jam un jaunumiem. Visa gada garuma regulari notika jaunumu ievietoSana VAS Facebook lapa,
kurai 2024. gada pievienojas 669 jauni sekotaji. Vid€jais sekotaja vecums ir 35-44 gadi un lielakoties tas ir
sievietes. Facebook platforma tika publicéti vairak ka 150 ierakstu par macibu piedavajumiem. Turklat VAS
paplasinaja klatbutni LinkedIn platforma, kur gada beigas bija aptuveni 270 sekotaju, lai sasniegtu plasaku
profesionalu auditoriju.

Popularakas témas un formati.

Saturiski visbiezak komunicetas temas socialajos tiklos bija daudzveidigais macibu piedavajums, vaditaju
lideribas un kompetendu attistiba, ka ari efektiva komunikacija un valodu apguve. Tapat liels uzsvars likts uz
macibu piedavajumu un pasakumu pazinojumiem - regulari publicéti pazinojumi par gaidamiem
seminariem, vebinariem un kursiem, ka ari atskati ar foto no notikuSajiem pasakumiem. Popularakie formati
bija ilustrativi att&li no macibu norises, isi video un interviju fragmenti, infografikas. Sada daudzveidiga satura
pieeja veicinaja auditorijas interesi un iesaisti.

Starptautiskas sadarbibas un citi pasakumi.

Papildus lokalajam aktivitatém, VAS 2024. gada iesaistijas ari starptautiskos projektos, kas tika komuniceti
sabiedribai. Pieméram, sadarbiba ar Centralo finanSu un ligumu agentaru (CFLA) VAS organiz€ja macibu
seminaru ciklu Uzbekistana, lai dalitos Latvijas publiskas parvaldes reformu pieredzé (projekts norisinajas
no 2024. gada augusta lidz 2025. gada aprilim, un par to tika informéts gan VAS majaslapa, gan Facebook
lapa). Sada veida zinas nostiprinaja VAS télu ka starptautiski aktivai un kompetentai macibu iestadei. Tapat
VAS piedalijas vietéjas konferencés un pasakumos (pieméram, valsts parvaldes inovaciju forumos), kuros
prezentéja savas iniciativas un aicinaja sabiedribu iesaistities.

Komunikacijas mérki un to istenosanas rezultati

VAS komunikacijas darbiba 2024. gada bija balstita uz skaidriem mérkiem, kas izriet no iestades stratégijas,
un gada laika tika sasniegti ieveérojami rezultati:

Digitalas klatbltnes paplasinasana. Viens no galvenajiem mérkiem bija palielinat VAS redzamibu tieSsaisté
un sasniegt plasaku auditoriju, ipasi socialajos tiklos. Sis mérkis tika istenots, aktivi uzturot eso$os kanalus
un ieviesSot jaunus.

Skaidras un atvértas komunikacijas veicinasana.

VAS komunikacijas stratégija butisks meérkis bija uzlabot sazinas kvalitati starp valsts parvaldi un sabiedribu.
Lai to sasniegtu, 2024. gada tika uzsaktas ipaSas apmacibas (pieméram, jau minétas rakstiskas
komunikacijas darbnicas) un raditi jauni informativie materiali. Rezultati ir izmérami: valsts iestazu
darbinieki, kuri apmekléja VAS komunikacijas kursus, uzlaboja prasmes veidot saprotamus un iedzivotajiem
draudzigus tekstus, ko apstiprina augstais macibu novertéjums (9,5/10) un pozitivas atsauksmes. Gada
beigas var secinat, ka VAS ir sekmigi veicinajusi skaidrakas valodas un atklatas komunikacijas standartus
valsts parvalde.
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VAS zimola atpazistamibas stiprinaSana.

Viens no komunikacijas mérkiem bija nostiprinat VAS télu ka vadoSajam ekspertu centram valsts parvaldes
cilvékresursu attistiba. To veicindja gan aktiva klatbitne medijos (intervijas, publikacijas), gan daliba
nozares pasakumos. 2024. gada VAS vards izskanéja pozitiva konteksta: mediji uzsvera VAS lomu
kvalificetu ierednu sagatavo$ana, partneri novértéja VAS ieguldijumu starptautiskajos projektos, bet socialo
tiklu lietotaji atzina VAS saturu par noderigu un kvalitativu. Gada nogal€ veiktaja auditorijas aptauja (iekS€ja
izverteSana) VAS sanéma augstu novértéjumu par komunikacijas atklatibu un informacijas lietderibu
sabiedribai. Sie rezultati apliecina, ka komunikacijas mérkis — stiprinat VAS reputaciju un atpazistamibu —ir
sasniegts.

Secinajums: 2024. gads Valsts administracijas skolai komunikacijas joma ir bijis dinamisks un rezultativs.
Socialo tiklu statistika rada augoSu aktivitati un auditorijas iesaisti, galvenas kampanas sekmigi sasniegusas
meérkauditoriju, bet plasaka komunikacija caur medijiem un partneribam ir vairojusi sabiedribas izpratni par
VAS misiju. lzvirzitie komunikacijas mérki — no digitalas sasniedzamibas palielinasanas lidz maciSanas
kultdras stiprinaSanai — tika istenoti ar konkrétiem pasakumiem un atspogulojas izméramas pozitivas
parmainas. VAS turpina pilnveidot savu komunikaciju, lai ari turpmak nodroSinatu atklatu dialogu ar
sabiedribu un veicinatu profesionalo izaugsmi valsts parvalde.
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5.Nakamaja gada planotie pasakumi

Turpmaka darbiba un iespéjamie riski

Nemotvera, ka VAS izdevumu segSanai nepiecieSamais finans€jums daléji tiek segts no pasu ienémumiem
(maksas pakalpojumiem), pastav risks, ka ienémumu plana neizpildes gadijuma var nepietikt finansu
resursu budZeta ieplanoto izdevumu segsanai.

Organizejot macibas reizém ir liels izaicinajums piesaistit nepiecieSamo dalibnieku skaitu macibu grupu
nokomplektéSanu gan klatienes kursiem, gan tieSsaistes macibam, nemot véra, ka VAS liela apjoma ANM
projektu ietvaros nodroSina bezmaksas macibas, gan ari iestades diezgan biezi izvélas macibu
pakalpojumus, kurus neorganiz€ VAS. Lidz ar to ir risks, ka maksas pakalpojumi netiks ienemti
nepiecieSamaja apjoma.

2025. gada galvenas planotas aktivitates:

1) nodrosinat kvalitativus un macibu vajadzibam atbilstoSus macibu kursus valsts parvaldé
stradajoSiem:

macibu vajadzibu izpéte un apkopotas informacijas izmantoSana atbilstoSa macibu piedavajuma
izstradei;

macibu modulu un macibu kursu, tai skaita talakizglitibas programmu, izstrades un istenoSanas
koordinéSana atbilstosi attistibas planoSanas dokumentiem un normativajiem aktiem;
macibspéku piesaistes, atlases un darba koordinacijas nodrosinasana;

iekSejo auditoru sertifikacijas, iekSeja auditora sertifikata spéka uzturéSanas un anuléSanas
nodrosinasana;

macibspéku iepirkumu veikSana;

personalizéto macibu organizéSana konkrétu iestazu pieprasijumam un macibu vajadzibam;
atvérto lekciju nodroSinaSana par aktualam témam atbilstosSi geopolitiskajam, socialajam un
globalajam tendencem.

2) turpinat eso$o un uzsakt jaunu starptautisku macibu projektu istenoSanu, ka ari attistit sadarbibu
§adas organizacijas un regionos:

sadarbiba ar ES un OECD valstu administracijas skolam un instititiem;

sadarbiba ar Austrumu partneribas programmas un Centralazijas regiona valstim attistibas
sadarbibas ietvaros;

Ziemelu Ministru padomes Ziemelvalstu un Baltijas valstu mobilitates programmas “Valsts
administracija” (NORDEN ierédnu apmainas programmas ) isteno$ana.

Citas aktivitates

2025. gada tiks turpinats intensivs darbs:

O

projektd Nr.2.1.2.1.i.0/1/23/I/VARAM/008 “MaciSanas un attistibas sistemas ievieSana” un
prioritara pasakuma “Vienota pakalpojumu centra izveide” ietvaros, lai attistitu un izveidotu értu,
musdienigu un uz lietotaju orientétu publiskas parvaldes macisanas un attistibas sistemu, kuru lidz
2026. gadam izmanos vismaz 80% no tieSas valsts parvaldes iestadem;

projekta Nr. 2.3.2.2.i.0/1/23/I/VARAM/001 “Publiskas parvaldes digitala akadémija”, lai lidz 2026.
gada 1. jinijam nodrosSinatu vismaz 62 900 publiskas parvaldes (valsts un pasvaldibu) nodarbinato
digitalo prasmiju attistiSanu. Digitala akadeémija turpinas piedavat publiskas parvaldes darbiniekiem
daudzveidigas macibu iesp€jas, ka attistis e-kursus par kiberdroSibu, valsts parvaldes digitalo
transformaciju, pakalpojumu parvaldibu, personas datu aizsardzibu un sabiedribas iesaisti
digitalaja vide. Tapat tiks izstradati macibu materiali par valsts IT sistemam, tostarp VIRSIS, DAGR,
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ESVIS un citam.

o projekta Nr. 6.3.1.1.i.0/1/22/1/VK/001 “Atvértas, caurskatamas, godpratigas un atbildigas
publiskas parvaldes attistiba” lai lidz 2026. gada 1. julijam nodroSinatu vismaz 16 232 publiskas
parvaldes (valsts un pasvaldibu) nodarbinato apmacisanu.

o projekta Nr. 6.3.1.2.i.0/1/22/1/VK/001 "Publiskas parvaldes profesionalizacija un administrativas
kapacitates stiprinasana" turpinas apmacit publiskas parvaldes darbiniekus, kuri parstav dazadas
amata saimes ka, pieméram, politikas planotajus, projektu vaditajus, struktlrfondu projekta
uzraugus, personala specialistus, iek$€jos auditorus. Projekta ietvaros tiks nodroSinata ne tikai
publiskaja parvaldé nodarbinato kompetencu attistiba/kvalifikacijas paaugstinaSana, bet tiks
veicinata ari to viendabiga attistiba un parnese.

Valsts administracijas skola
Raina bulvaris 4, Riga, LV-1050
www.vas.gov.lv

Informacijas parpublicéSanas gadijuma atsauce uz Valsts administracijas skolu ir obligata

2024. gada statistikas dati ir aktualizéti un tapec var atskirties no 2024. gada parskata noraditas informacijas.
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