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Spéj formulét organizacijas digitalo
redzéjumu un sasaistit to ar publiskas
vértibas radifanu Vizija digitalas parvaldibas attistiba.
1.1. Digitalas parvaldibas  |!edvesmojosa komunikacija parmainu g 5 3 Artirs Pieléns- | (K) 21.10.2025 (13:00-
virziena noteik3ana konteksta. Peléns 17:05)
Vértibu vadiba un sabiedribas uzticé$anas
stiprinasana.
| 1. Digitala vizija un stratégija
Sabiedribas vajadzibu un gaidu
identificéanas nozime parvaldiba.
Stratégiska lidzdalibas planosana un
parvaldiba: ka iedzivotaju balss klast par
dalu no Iémumu veido3anas. (A) 22.10.2025 (13:30-
1.2. Sabiedribas vajadzibu 8 6 2 Artirs Pieléns- 16:05)
stratégiska parvaldiba Dazadu intereSu grupu vajadzibu Peléns
lidzsvarosana politikas un budzeta (A) 23.10.2025.
planosana. (09:00-11:35)
Vaditaja atbildiba sabiedribas uzticéSanas
veido3ana un sabiedribas vértibu
integracija.
Spéj izmantot datus stratégiskiem Datos balstitas organizacijas kulttras
Iémumiem un parvaldibas pilnveidei veido3ana.
Vaditaja loma datu kultiras stiprinasana.
K)24.10.2025 (09:00-
KPI nozime parvaldiba un stratégiskaja ® 15.10)(
— B
virziba o (K)29.10.2025 (09:00-
Datu interpretacija un vizualizacija 15:10)
- - - 2.1. Datos balstita adibas vajadzibam. Artiirs Pieléns- .
Il 2. Datos balstita parvaldiba vadibas vajadzt 24 12 6 6

organizacijas parvaldiba

Datos balstitu lEmumu pienemsanas
modeli.

Datu komunikacija un argumentacija
komandai un politikas veidotajiem.

Peléns

(A) 31.10.2025 (13:30-
16:05)

(A) 03.11. (13:30-16:05)

Izpratne par sistémisku, sp&ju un
emocionali inteligentu pieeju digitalas
transformacijas vadibai.

Sistémiskas domasanas principi: célonu
un seku kédes, atgriezeniskas saites,
sistému robezas.

Kompleksitates parvaldibas pieejas
(Systems Mapping, Leverage Points)




3. Sistémiska un emocionala
inteligenta parmainu vadiba

3.1. Sistémiska domasana
parvaldibas lEmumos un
digitalaja transformacija

Horizontalas parvaldibas un starpsektoru
sadarbibas vadiba.

Digitalo risinajumu ieviesanas netiesas
sekas un sistémiskie riski.

Reformu izvértésana no sistémiska
skatupunkta.

Janis Paksis

(K) 05.11.2025. (13:00-
16:15)

Spéja pielietot spéjigas (Agile)
organizacijas principus un metodes, lai
veicindtu iestades pielago3anas spéjas

digitalas transformacijas apstak|os.

3.2. Spéjas (Agile)
organizacijas vadiba digitalas
transformacijas konteksta

Spéjas domasanas pamati un tas nozime
digitalaja laikmeta.

Spéja pieeja ka instruments digitalas
transformacijas istenosana.

Scrum, Kanban un Lean pieejas

pielietojums digitalo procesu un
pakalpojumu attistiba.

Lomas digitalaja komanda un vaditaja
atbalsts starpfunkcionalai sadarbibai.

Spéjas vadibas ieviesanas izaicinajumi
publiskaja parvalde.

Spéjas kultaras elementi: eksperimenti,
macisanas no kladam, lietotaja vajadzibu
priek$plana izvirzisana.

Spéjas un digitali domajo3as organizacijas
pieméri Latvija un pasaulé.

Artrs Pieléns-
Peléns

(K) 07.11.2025. (09:00-
14:15)

Spéja vadit komandas, kas spé&j strauji
reagét uz parmainam, inovét un
piegadat lietotajiem vajadzigus

risindgjumus nepartraukti mainiga
digitalaja vidé.

3.3. Digitdlo parmainu
vadiba

Digitalo parmainu batiba un specifika.

Pretestiba un tas parvarésana.

Parmainu cikls un lideriba parmainu
laika.

Kotter 8 solu modelis un ADKAR pieeja.

Komandu vadiba un iesaistes stratégijas
digitalaja transformacija.

Parmainu plano3ana un ievie3ana.

Artars Pieléns-
Peléns

(K) 08.11.2025 (09:00-
15:10)

3.4. Vaditaja emocionala
kompetence parmainas

Emocionalas inteligences komponentes:
pasapzina, pasregulacija, motivacija,

emnitiia cnriilac nracmec

Emocionala inteligence ka vadibas riks.

Lideriba stresa situacijas.
Emociju ietekme uz Iémumiem un
attiecibam.

Uz uzticéSanos balstita kultdra un
emocionala drosiba komanda.

Artars Pieléns-
Peléns

(A)10.11.2025 (13:30--
16:05)
(A) 14.11.2025
(13:30-16:05)




4. Digitalas drosibas parvaldiba

Izprot drosibas stratégiju nozimi un spéj
identificét riskus

4.1. Stratégiska kiberdrosiba
un datu aizsardziba

Kiberdrosibas un datu aizsardzibas
principi.

Vadibas loma organizacijas drosibas
kultdras veido3ana.

Normativais regul&jums: GDPR,
nacionalie un ES tiesibu akti.

Incidentu parvaldibas cikls un atbildiba.

Lémumu pienemsanas riski drosibas
konteksta.

Stratégiska drosibas pasakumu
plano3ana.

Aizsardzibas pasakumu izvértésana un
kontrole.

Uldis Libietis

(K) 02.12.2025
(13:00-16:15)

5. Digitala transformacija
iestade

Izprot un spéj vadit iestades procesu
digitalizaciju un uzlabot lietotaja pieredzi
iestadé

5.1. Stratégiskas ietekmes
vadibas instrumenti

5.2. Procesu domasana un
digitali uzlabojumi iestades
liment

5.3. Ml riski un iespéjas
|éEmumu pienem3ana

letekmes analizes veidi (ex-ante, mid-
term, ex-post).

KPI definésana un izvértésana.

Alternativu salidzinasanas metodes.
Kritiskas domasanas struktdra un Iémumu
kvalitates novértésana.

Pieradijumos balstitas politikas
veidosana.

Risku un nepilnibu atpazisana
izvertéjuma.

Artars Pieléns-
Peléns

(K) 19.11.2025 (09:00-
14:15)

Digitalo procesu domasanas
pamatprincipi.

Procesu karté$anas metodes digitalas
transformacijas konteksta.

Neefektivitasu noteikSana.

Uzlabojumu scenariju izvéle.

Artars Pieléns-
Peléns

(A) 21.11.2025 (09:00-
12:30)

TITCETER TS UTT ta BaTveTTas
tehnologijas: klasifikacija, valodas modeli,
Ml pielietojuma pieméri publiskaja
sektora,

Etikas principi, parvaldibas riski,

Ml regulé&jums un vadlinijas,
SUaLEEISRA IZVEl LEdalIa. Ra Sapt aug!
novértét Ml izmanto3anas iespéjas un

Ml ieviesanas scenariji un simulacijas.

12

Pauls Jansons

(K) 25.11.2025 13:00-
17:05

(A) 01.12.2025.13:00-
14:35




\

6. Vaditprasme nenoteiktibas un

sarezgitibas apstaklos

Noturibas un krizes vadiba digitalaja
vide

6.1. Riciba nenoteiktiba
digitalaja laikmeta

VUCA pieeja (Volatility, Uncertainty,
Complexity, Ambiguity) publiskas
parvaldes un digitalas transformacijas
konteksta

Vadibas elastibas veidi (strukturala,
kognitiva, uzvedibas) un to piemérotiba
digitalam parmainam

Lémumu pienemsana ar nepilnigu
informaciju tehnologisko parmainu laika
Reagésanas scenariji digitalas vides krizés
(sistému atteices, reputacijas riski,
reguléjuma mainas u. c.)

Vaditaja riciba pie tehnologiskam
izmainam (Ml ievie$ana, datu noplades,
kibernotikumi)

Spiediena un neskaidribas menedzésana,
saglabajot komandas noturibu digitalo
parmainu laika

Elastiga kultdra un adaptivs lideribas stils
datu un tehnologiju intensiva vidé

Artars Pieléns-
Peléns

(K) 09.12.2025 (09:00-
12:30)

(A) 11.12.2025 (09:00-
11:35)

Kopa:

114

50

27

37







