
Mūsu mērķis ir cilvēkcentriska publiskā pārvalde. Cieņpilna pārvaldība ir ceļš,
kā uz to nokļūt.
Pārmaiņas un nenoteiktība ir neatņemama darba sastāvdaļa, nevis traucēklis.
Uzticība profesionāļiem visos līmeņos un viņu spējai meklēt jaunus
risinājumus, eksperimentēt un mācīties no pieredzes, dalīties ar atziņām un
pielāgot pieeju.
Priekšroka ir sadarbībai, nevis hierarhijai.
Atsauksmes ir zināšanas, nevis kritika.
Publiskās pārvaldes darbinieki nav tikai politikas īstenotāji, viņi ir tās līdzautori.
Un cilvēks nav tikai saņēmējs – viņš ir gan sākumpunkts, gan galvenais vērtības
mērs.

Cilvēkcentriska pieeja, sadarbība, mācīšanās un eksperimentēšana
publiskās pārvaldes darbā – starptautiskā pieredze un diskusijas ar
Demos Helsinki ekspertiem

AICINĀJUMS UZ CIEŅPILNĀS
PĀRVALDĪBAS SIMPOZIJU

Straujas pārmaiņas, nenoteiktība, digitālā transformācija – tas viss būtiski maina
publiskās pārvaldes lomu un veidu, kā strādājam. Ir skaidrs, ka neviena iestāde,
metode vai speciālists viens pats vairs nespēj risināt šāda mēroga pārmaiņas. 

Cieņpilna pārvaldība (Humble Governance) ir atbilde sarežģītajam
laikmetam:

Iedvesmojoši pieredzes stāsti, darbnīcas, rīki un diskusijas 

Ar starptautiskiem ekspertiem no Demos Helsinki – Mikko Annalu un Teo
Koksu.
Pasākumu rīko Valsts administrācijas skolas Publiskās pārvaldes digitālā
akadēmija sadarbībā ar Demos Helsinki.

2025. gada 20. novembris Klātienē VEF Kvartāla Spīdolas
zālē un tiešsaistē
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Vai esi gatavs pārvaldībai, kuras centrā ir cilvēks, pamatā – uzticēšanās un
sadarbība, bet ikdienā – drosmīga mācīšanās un eksperimentēšana?



Provizoriskā programma

09.45 – 10.00 Reģistrācija

10.00 – 11.30 Galvenā lekcija “Cieņpilna pieeja valsts pārvaldē –
eksperimentēšana un mācīšanās strauju pārmaiņu laikā”

11.30 – 12.00 Grupas diskusija

12.00 – 13.00 Pusdienas

13.00 – 14.30 Darbnīca “Ceļā uz cieņpilnu pārvaldību – izaicinājumi
tradicionālajā pārvaldē un sabiedrības gaidu maiņa”

14.30 – 15.00 Rezultātu prezentācija un kopīga refleksija

15.00 – 16.00 Noslēgums un tīklošanās

Lektori

Mikko ir vairāk nekā 10 gadu pieredze publiskā
sektora inovāciju un eksperimentēšanas jomā.
Mikko ir ieviesis inovācijas publiskajā pārvaldē
desmitiem valstu visā pasaulē, kā Somijā,
Igaunijā, Brazīlijā, Latvijā, Serbijā, Horvātijā,
Indijā un AAE. Mikko stiprās puses ir ne tikai
spēja analizēt valsts pārvaldes procesus,
struktūras un vadību, bet arī radīt un ieviest
konkrētus jauninājumus. Šobrīd Mikko ir
Demos Helsinki pagaidu izpilddirektors un vada
vairāk nekā 100 projektus gadā vairāk nekā 30
valstīs.

Teo ir Demos Helsinki vecākais eksperts. Viņš
fokusējas uz to, kā publiskā sektora inovācijas
var pragmatiski risināt lielos sabiedrības
izaicinājumus, ņemot vērā reālus
ierobežojumus. Viņš ir strādājis ar pilsētu un
valstu pārvaldēm dažādos reģionos, tostarp
Austrālijas, Jaunzēlandes un Vācijas valsts
institūcijās, kā arī sadarbojies ar ANO
aģentūrām inovāciju kapacitātes stiprināšanā.
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