
Mācību programma
Mākslīgā intelekta
risinājumu ieviešanas
vadība 

Formāts
Mācības notiks klātienē Valsts administrācijas skolā.

Straujā mākslīgā intelekta (MI) attīstība rada jaunas iespējas publiskajam sektoram — efektīvākiem
pakalpojumiem, datu pamatotiem lēmumiem un uzlabotai pārvaldībai. Lai šīs iespējas izmantotu atbildīgi un
lietderīgi, iestādēm ir nepieciešami speciālisti, kas izprot MI potenciālu, regulējumu, ieviešanas ciklu un
praktiskos risinājumus publiskajā pārvaldē. 

Kāpēc piedalīties?
Šīs mācības palīdzēs pārvērst mākslīgā intelekta
potenciālu praktiskos, drošos un atbildīgos
risinājumos. Programma sniedz strukturētu izpratni
par MI ieviešanas ciklu – no idejas un datu
izvērtēšanas līdz iepirkumam, ieviešanai un
uzraudzībai –, vienlaikus ņemot vērā regulējumu,
ētiku un lietotāju vajadzības. Dalībnieki iegūs
praktiskas metodes un rīkus, kā pieņemt datos
balstītus lēmumus un izstrādāt savas iestādes MI
ieviešanas ceļa karti, samazinot riskus un palielinot
ieguldījuma atdevi publiskajā sektorā.

Programmas mērķis
Attīstīt publiskās pārvaldes speciālistu spējas plānot,
ieviest un uzraudzīt mākslīgā intelekta risinājumus,
balstoties uz datiem, ievērojot juridiskos, ētikas un
drošības aspektus, kā arī pielietojot praktiskas
ieviešanas metodes publiskajā sektorā. 

Programmas galvenās tēmas

Programma “Mākslīgā intelekta risinājumu ieviešana vadība” paredzēta valsts un pašvaldību darbiniekiem, kas
piedalās MI risinājumu sagatavošanā, ieviešanā, iepirkšanā vai uzraudzībā. Mācību laikā dalībnieki attīstīs
prasmes izvērtēt datu kvalitāti un pieejamību, formulēt MI prasības iepirkumos, identificēt riskus, pielietot
lietotājcentrētu pieeju risinājumu testēšanā un nodrošināt atbilstību normatīvajiem dokumentiem. 
Programma uzsver praktisku pieeju, reālus piemērus, simulācijas un konkrētu gala rezultātu — MI ieviešanas
ceļa kartes izstrādi dalībnieka iestādei. 

MI ieviešanas pamatprincipi, eksperimentēšanas
pieeja 
Prasību definēšana MI ieviešanai 
Datu avoti un kvalitāte publiskajā pārvaldē 
Datos balstīta lēmumu pieņemšana publiskajā
pārvaldē, izmantojot MI 
Mākslīgā intelekta tehnoloģiju pārskats un
klasifikācija  
MI risinājuma no sākuma līdz galam izveide 
MI ētika un regulējums 
Mākslīgā intelekta iepirkumu veidošanas
pamatprincipi 
MI risinājumu uzraudzība un izmantošana 
Lietotājcentrēta pieeja MI risinājumu ieviešanā 
Sadarbība ieviešanā un komunikācija 
Praktiskā darbnīca — MI ieviešanas ceļa kartes
izstrāde 

Nosacījumi dalībai
Programma nav tehniski specializēta, tāpēc
dalībniekiem nav nepieciešamas programmēšanas vai
dziļas datu zinātnes prasmes. Tā ir orientēta uz
stratēģisko ieviešanu, sadarbību, MI izmantošanas
ētiku un pārvaldību publiskajā sektorā. 

Mērķauditorija
Valsts un pašvaldību institūciju darbinieki, kas
iesaistīti MI risinājumu plānošanā, ieviešanā,
iepirkšanā, uzraudzībā, vai integrēšanā iestādes
darbā. 
Piemēram: MI ieviesēji, politikas veidotāji, IT vadītāji,
projektu vadītāji, datu speciālisti. 

Vietu skaits mācībās ir ierobežots.
Dalībnieku atlase tiks veikta, ņemot vērā
pieteikuma anketā sniegto informāciju par
dalībnieka pienākumiem un motivāciju dalībai
mācībās.
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Programmas ieguvumi
Prasme formulēt organizācijas digitālo vīziju, sasaistot to ar publiskās vērtības radīšanu un iedzīvotāju
vajadzībām.  
Prasme izstrādāt un ieviest digitālās transformācijas scenārijus, identificējot stratēģiskos riskus un iespējas.  
Izpratne par datos balstītas pārvaldības principiem, datu vizualizāciju un MI rīku izmantošanu stratēģisku
lēmumu pieņemšanā. 
Prasme efektīvi vadīt digitālās pārmaiņas un organizācijas transformācijas procesu, izmantojot sistēmiskās
domāšanas pieejas un veicinot starpnozaru sadarbību.  
Prasme attīstīt Agile organizāciju kultūru, veidojot elastīgas struktūras un procesus, kas pielāgojami
mainīgajai digitālajai videi. 
Prasme demonstrēt emocionālo inteliģenci, uzticēšanos veicinošu uzvedību un augstu stresa noturību.  
Prasme izvērtēt un ieviest digitālos risinājumus (t. sk. MI izmantošanu), ietaupot laiku, efektivizējot procesus
un uzlabojot organizācijas sniegumu.  
Prasme analizēt un pilnveidot iestādes procesus, izmantojot procesu domāšanas pieejas un digitālās
uzlabošanas iespējas ar mērķi veicināt sabiedrības uzticēšanos.  

Pasniedzēji – nozares vadošie eksperti

Aldis Ērglis 
Pieredzējis IT nozares eksperts ar specializāciju IT arhitektūras, biznesa procesu pārvaldības,
ekosistēmu un sistēmiskās domāšanas, kā arī datu analīzes un mākslīgā intelekta jomā. A. Ērglis
ir Emergn korporācijas AI stratēģijas vadītājs, piedalās vairākos starptautiskos projektos, aktīvs
tehnoloģiju kopienu vadītājs, vairāku zinātnisko publikāciju autors. Praktiska pieredze mācību
vadīšanā par GenAI tehnoloģijām organizācijas darbā, biznesa arhitektūras izveidi un
novērtēšanu, TOGAF.  

Artis Alksnis 
Datu zinātnes un mākslīgā intelekta eksperts, pasniedzējs Rīgas Stradiņa universitātē un FITA,
ar padziļinātām kompetencēm MI risinājumu izstrādē un izvērtēšanā, balstoties datos un to
praktiskā pielietojumā starpdisciplinārā vidē. Savā profesionālajā darbībā praktizē
lietotājcentrētu pieeju MI risinājumu izstrādē, efektīvu sadarbību starp datu speciālistiem,
nozares ekspertiem un galalietotājiem, kā arī atbildīgu, caurspīdīgu un jēgpilnu MI risinājumu
ieviešanu organizācijās. 

Kaspars Mezeriņš  
Mākslīgā intelekta un digitālās transformācijas profesionālis, AI Studio vadītājs, palīdz
organizācijām izstrādāt MI stratēģijas, kā arī praktiski izprast un ieviest MI risinājumus biznesa
procesu uzlabošanai. Vada praktiskas darbnīcas un mācības, sadarbojas ar RTU Riga Business
School, FITA un dažādu nozaru organizācijām, veicinot inovāciju un MI domāšanas attīstību
Latvijā.

Jānis Paksis 
Docents Rīgas Tehniskajā Universitātē / Rīgas Biznesa skolā. Veic mācību kursu izstrādi un
vadību vadītājiem (tēmas – IT vadība, tehnoloģiju inovācijas, digitālā stratēģija un
transformācija u.c). Mentors mācību programmā “Digitālo pārmaiņu projektu vadība”,
mentorējamās iestādes: Finanšu izlūkošanas dienests, Iekšējās drošības birojs, Kultūras
ministrija. Vairāku uzņēmumu konsultants IT vadības un stratēģijas jautājumos.

Pieteikties

ES Atveseļošanas fonda projekts Nr.2.3.2.2.i.0/1/23/I/VARAM/001 
"Publiskās pārvaldes digitālā akadēmija"

https://forms.office.com/e/XPnn6sE6M7


Mācību grupas un laiki

Datums/laiks Tēma
Ilgums
Māc.st.

1.mācību grupa

20.02.2026. plkst. 9.00-12.15
26.02.2026. plkst. 9.00-16.30
06.03.2026. plkst. 9.00-16.30
09.03.2026. plkst. 9.00-16.30
10.03.2026. plkst. 9.00-12.15
18.03.2026. plkst. 9.00-16.30
25.03.2026. plkst. 9.00-16.30
30.03.2026. plkst. 9.00-16.30
01.04.2026. plkst. 9.00-16.30
09.04.2026. plkst. 9.00-16.30 
10.04.2026. plkst. 9.00-16.30 
17.04.2026. plkst. 9.00-16.30 
21.04.2026. plkst. 9.00-16.30 

Klātienē

Mākslīgā intelekta (MI) ieviešanas pamatprincipi,
eksperimentēšanas pieeja
Prasību definēšana MI ieviešanai
Datu kvalitāte un avoti publiskajā pārvaldē
Datos balstīta lēmumu pieņemšana publiskajā
pārvaldē, izmantojot MI
MI tehnoloģiju pārskats un klasifikācija
MI risinājuma no sākuma līdz galam izveide
MI ētika un regulējums
MI iepirkumu veidošanas pamatprincipi
MI risinājumu uzraudzība un izmantošana
Lietotājcentrēta pieeja MI risinājumu ieviešanā
Sadarbība ieviešanā un komunikācija
Praktiskā darbnīca MI ieviešanas ceļa kartes
izstrāde
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2.mācību grupa

17.03.2026. plkst. 9.00-12.15 
20.03.2026. plkst. 9.00-16.30 
24.03.2026. plkst. 9.00-16.30 
26.03.2026. plkst. 9.00-16.30 
31.03.2026. plkst. 9.00-12.15  
02.04.2026. plkst. 9.00-16.30 
08.04.2026. plkst. 9.00-16.30  
14.04.2026. plkst. 9.00-16.30 
16.04.2026. plkst. 9.00-16.30 
21.04.2026. plkst. 9.00-16.30 
23.04.2026. plkst. 9.00-16.30 
28.04.2026. plkst. 9.00-16.30 
30.04.2026. plkst. 9.00-16.30 

Klātienē

Mākslīgā intelekta (MI) ieviešanas pamatprincipi,
eksperimentēšanas pieeja
Prasību definēšana MI ieviešanai
Datu kvalitāte un avoti publiskajā pārvaldē
Datos balstīta lēmumu pieņemšana publiskajā
pārvaldē, izmantojot MI
MI tehnoloģiju pārskats un klasifikācija
MI risinājuma no sākuma līdz galam izveide
MI ētika un regulējums
MI iepirkumu veidošanas pamatprincipi
MI risinājumu uzraudzība un izmantošana
Lietotājcentrēta pieeja MI risinājumu ieviešanā
Sadarbība ieviešanā un komunikācija
Praktiskā darbnīca MI ieviešanas ceļa kartes
izstrāde
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