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Macibu programma

Digitalo parmainu vadiba:
digitala transformacija,
sistemiska domasana un
cilveku vadisana

Macibu programma ir mérktiecigi izstradata visu lmenu vaditgjiem - no nodalu vaditgjiem [idz iestazu
vaditdjiem -, lai attistitu spéju stratégiski formulét iestades digitdlo redzéjumu, pienemt sistémiskus lémumus,
prasmigi vadit organizatoriskds pdrmainas un saglabdt komandas noturibu un labblfibu digitalds

transformacijas apstak|os.

Formats

Macibas notiks klatiene Valsts administracijas skold.

Mérkauditorija

Publiskdas parvaldes vaditdji (nodalu un
departamentu vaditdji, iestazu vaditdji un to
vietnieki)

Programmas uzbuve

Macibas veidotas Cetros modulos. Piesakoties dalibai,
jaizvélas vismaz divi vai vairak moduli (iesp&jams
apgut ari visus ¢etrus) atbilstosi savas lomas
prioritatém un iestades vajadzibam.

Janis Paksis

Docents Rigas Tehniskajd Universitaté
/ Rigas Biznesa skold. Veic macibu
kursu izstradi un vadibu vaditdjiem
(témas - IT vadiba, tehnologiju
inovacijas, digitdla stratégija un
tfransformacija u.c). Mentors mdcibu
programma “Digitalo parmainu
projektu vadiba”, mentoréjamads
iestades: Finansu izlukoSanas dienests,
Ieksejas drosibas birojs, Kultlras
ministrija. Vairaku uznémumu
konsultants IT vadibas un stratégijas
jautdjumos.

Valsts admini
skol

istracijas
a

Macibu saturs un kompetences

Digitala transformdcija un MI: Iestades digitala
brieduma novértésana, digitald redzéjuma un
maksliga intelekta (MI) ievieSanas stratégijas
izstrade, ka ari transformacijas projektu sekmiga
vadiba.

Sistémiska domasana un procesu analize: Iestades
procesu visaptvero$a analize un sinerdijas
veidoSana, identificéjot patiesds digitalizacijas un
automatizacijas iespé€jas - ko optimizét, ko
pdrveidot no pamatiem.

Parmainu vadiba: Iedvesmojosa pdarmainu stasta
(narativa) veidosana, komandas iesaistes
veicindsana, darbinieku pretestibas vadiba un
digitdlo projektu uzraudziba.

Cilvéku vadisana un labbutiba: Empatiska un
elastiga vadiba tehnologisko parmainu laika,
ilgtspéjiga tehnologiju lietoSana un komandas
psihoemocionalas noturibas stiprindsana.
Mikromacisanas modulis augstaka limena
vaditgjiem: Stratégisku lémumu pienemsana par
automatizaciju un MI politiku, iestaddes gatavibas
audits un vaditaja atbildiba atbilstosi ES Maksliga
intelekta akta prasibam.

Vietu skaits macibas ir ierobezots.
Dalibnieku atlase tiks veikta, nemot véra

pieteikuma anketa sniegto informaciju par
dalibnieka pienakumiem un motivaciju dalibai
® macibas.

Pieteikties
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Macibu grupas un laiki

Datums/laiks

1.macibu grupa

28.09.26 Plkst. 13:00 -18:00

Digitala transformacija
05.10.26 Plkst. 13:00 - 18:00

12.10.26 Plkst. 13:00 - 18:00
19.10.26 Plkst. 13:00 - 18:00

Sistémiska domasana un procesu analize

Klatiené 46
26.10.26 Plkst. 13:00 - 18:00
05.11.26 Plkst. 13:00-18:00 Parmainu un projektu vadisana
13.11.26 Plkst. 13:00 - 16:15
20.11.26 Plkst. 13:00 - 18:00 Cilvéku vadisana digitdlaja vidé

2.macibu grupa

16.10.26 Plkst. 09:00 - 14:15 S o
22.10.26 Plkst. 09:00 - 14:15 Digitala transformacija
30.10.26 Plkst. 09:00 - 14:15
06.11.26 Plkst. 09:00 - 14:15 Sistémiskd domdasana un procesu analize

Klatiené 46
12.11.26 Plkst. 09:00 - 14:15
23.11.26 Plkst. 09:00 - 14:15 Parmainu un projekfu vadisana
30.11.26 Plkst. 09:00 - 12:15
07.12.26 Plkst. 09:00 - 14:15 Cilveku vadisana digitalaja vidé
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Finanse
Eiropas Savieniba Nacionalais skola
NexiGenerationEU attistibas plans

ES AtveseloSanas fonda projekts Nr.2.3.2.2.i.0/1/23/1/VARAM/001
"Publiskas parvaldes digitald akademija”

Pieteikties


https://forms.cloud.microsoft/pages/responsepage.aspx?id=8KcJ4N0knEaFwsPwie9bIYP2EQ40QN5DnZ4XReHjvC9UMVczMEVaNkdVMklVU0dHQTRWRjY5VEVBSCQlQCNjPTEkJUAjdD1n&route=shorturl

	Formāts
	Mācības notiks klātienē Valsts administrācijas skolā.

	Mērķauditorija
	Publiskās pārvaldes vadītāji (nodaļu un departamentu vadītāji, iestāžu vadītāji un to vietnieki)

	Programmas uzbūve
	Mācības veidotas četros moduļos. Piesakoties dalībai, jāizvēlas vismaz divi vai vairāk moduļi (iespējams apgūt arī visus četrus) atbilstoši savas lomas prioritātēm un iestādes vajadzībām.

	Mācību saturs un kompetences
	Mācību programma
	Digitālo pārmaiņu vadība: digitālā transformācija, sistēmiskā domāšana un cilvēku vadīšana
	Mācību programma ir mērķtiecīgi izstrādāta visu līmeņu vadītājiem - no nodaļu vadītājiem līdz iestāžu vadītājiem -, lai attīstītu spēju stratēģiski formulēt iestādes digitālo redzējumu, pieņemt sistēmiskus lēmumus, prasmīgi vadīt organizatoriskās pārmaiņas un saglabāt komandas noturību un labbūtību digitālās transformācijas apstākļos.
	Digitālā transformācija un MI: Iestādes digitālā brieduma novērtēšana, digitālā redzējuma un mākslīgā intelekta (MI) ieviešanas stratēģijas izstrāde, kā arī transformācijas projektu sekmīga vadība.
	Sistēmiskā domāšana un procesu analīze: Iestādes procesu visaptveroša analīze un sinerģijas veidošana, identificējot patiesās digitalizācijas un automatizācijas iespējas - ko optimizēt, ko pārveidot no pamatiem.
	Pārmaiņu vadība: Iedvesmojoša pārmaiņu stāsta (naratīva) veidošana, komandas iesaistes veicināšana, darbinieku pretestības vadība un digitālo projektu uzraudzība.
	Cilvēku vadīšana un labbūtība: Empātiska un elastīga vadība tehnoloģisko pārmaiņu laikā, ilgtspējīga tehnoloģiju lietošana un komandas psihoemocionālās noturības stiprināšana.
	Mikromācīšanās modulis augstākā līmeņa vadītājiem: Stratēģisku lēmumu pieņemšana par automatizāciju un MI politiku, iestādes gatavības audits un vadītāja atbildība atbilstoši ES Mākslīgā intelekta akta prasībām.
	Jānis Paksis
	Docents Rīgas Tehniskajā Universitātē / Rīgas Biznesa skolā. Veic mācību kursu izstrādi un vadību vadītājiem (tēmas – IT vadība, tehnoloģiju inovācijas, digitālā stratēģija un transformācija u.c). Mentors mācību programmā “Digitālo pārmaiņu projektu vadība”, mentorējamās iestādes: Finanšu izlūkošanas dienests, Iekšējās drošības birojs, Kultūras ministrija. Vairāku uzņēmumu konsultants IT vadības un stratēģijas jautājumos.
	Vietu skaits mācībās ir ierobežots.
	Dalībnieku atlase tiks veikta, ņemot vērā pieteikuma anketā sniegto informāciju par dalībnieka pienākumiem un motivāciju dalībai mācībās.

	Pieteikties

	Mācību grupas un laiki
	Pieteikties


