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IEVADS

ES Erasmus+ programmas ietvaros Latvijas Valsts administracijas skola (VAS)
sadarbiba ar KSAP — Leha Kacinska Nacionala valsts administracijas skolu Polija un
HAUS — Finnish INSTITUTE of Public Management Ltd. ir izstradajusi macibu
paraugkursu pasniedzéju pedagogiem un pasniedzejiem, kas rosina inovativu un
interaktivu pieeju apmacibai un macibam valsts sektora.

Projekta komanda, kura apvienotas tris struktiiras, ir izv€lgjusies, parbaudijusi un aprakstijusi
macibu aktivitates un metodes, kas veicinas inovaciju un lideribas attistibu valsts sektora,
tostarp ierosinot un iesniedzot kursa pamata programmu, kas nodroSina to efektivu
pasniegSanu. Ka minéts ieprieks, galvenie atbalsta san@méji ir valsts sektora pasniedz&ju
pedagogi. Komanda ir citigi stradajusi, lai sniegtu pilnigaku atbalstu, gan nodroSinot
apmacibu izstradi, gan pasniegSanu. Turpmak ieceréts, lai izstradatais kurss un ta materiali
kalpotu ka ideju un iedvesmas avots visiem pasniedzéjiem vai dazadu jomu ekspertiem, kuri
nodroSina apmacibas valsts sektora.

Saja kursa apraksta ietverta pamatinformacija un komandas izstradatas pamatidejas par $o
kursu, izklastita kursa macibu programma un piedavatas potencialas kursa istenoSanas pieejas,
sniedzot norades potenciali plasam ieinteres€to personu vai organizaciju lokam, kas vélas
izmantot visu izstradato kursu vai ta dalu, pielagojot to saviem apstakliem. Tap&c apraksts ir
papildinats ar detalizétam kursa vadlinijam par piedavato macibu saturu, metodiskajam
pieejam un pasniegSanas veidu, ko ir izstradajusi komanda. Partnerorganizacijas ir
parbaudijusas lielako dalu vadlinijas aprakstito macibu/apmacibu pasakumu, organizgjot
darbseminarus savas valstis.

Visi kursa materiali ir brivi pieejami tieSsaisté tris partnerorganizaciju timekla vietn€s, un
privatpersonas un iestades tos var izmantot, lai apgttu piedavato kursa programmu, izstradatu
pasi savu macibu programmu vai vaditu darbseminaru, izmantojot miisu projekta materialus.

1. KURSA PAMATOJUMS

Projekta ideja ir VAS ideja, un pieprasijums péc ta tiek noveértéts, nemot véra vajadzibu
analizi, ko VAS veica pirms projekta uzsaksanas, balstoties uz veikto aptauju.

Péc 2017. gada veiktas aptaujas (70 dalibnieki, t.i., 90% no visiem VAS pasniedzgjiem) tika
noskaidrots, ka, lai gan VAS pasniedzgji, kuri ir aktivi iesaistiti valsts parvaldes darbinieku
apmaciba, parasti ir attiecigas jomas eksperti, vini loti bieZi nesasniedz meérki attieciba uz
pilniga ieskata gtSanu andragogijas (picauguS$o maciSanas) vai apmacibu metodés. Tapéc
izplatitakais pasniegSanas veids ir tradicionala lekcija. Tas nozimé galvenokart neinteraktivu
pieeju, kura netiek aktivi iesaistiti macibu/apmacibu procesa dalibnieki.

Toméer aptauja tika konstatéts, ka pasniedzgji loti velas stratégiski planot savu profesionalo
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attistibu, lai iegiitu jaunas atklasmes par apmacibu metodém un uzturétu savu ieks€jo
motivaciju iesaistities pieauguso apmacibas valsts parvaldes joma.

VAS projekta partneri — Somijas HAUS un Polijas CSAP — bija loti ieintereséti ta koncepcija,
jo abas iestades loti ilgu laiku bija padzilinati iesaistijusas valsts parvaldes apmacibas, un ari
tas saprata, ka neviena no tam netiek nodrosinatas regularas profesionalas pilnveides iespgjas,
kas lautu pasniedzejiem pasiem turpinat apmacibas un apgit zinasanas vél pilnigak. Kopuma
gan Latvija, gan Polija, gan Somija profesionala izaugsme un miizizglitiba tiek uzskatita par
katra atseviska pasniedzg€ja atbildibu. Tadgjadi, lai gan valstu izglitibas politikas nodrosina,
ka lielakajai dalai skolotaju formalaja izglitibas sistema ir jasavac noteikts kreditpunktu skaits,
apmeklgjot profesionalas pilnveides kursus, uz piecauguso izglitibas sektora stradajoSajiem
pasniedzéjiem tas neattiecas. Valsts parvaldes joma tris partneriestades koncentréjas
galvenokart uz savu dalibnieku mérkauditoriju, proti, civildienesta ierédniem vai valsts
ierédniem, un vinu pasniedzeji ir ripigi izvertéti gan pirms, gan pec apmacibam, bet vinu
atbildiba attieciba uz kvalifikacijas celSanu un profesionalo pilnveidi joprojam ir atstata vinu
pasu zina.

2. MUSU JAUNA MERKAUDITORIJA

Nemot véra iepriek§ min€to, misu kurss ir seviski versts uz jomam, kuras tas spgj radit
vislielako atdevi, t.i., uz pasniedzéju pedagogiem, kuru uzdevums ir attistit mazak
pieredz&jusu pasniedz€ju sp€jas un kuri parasti censas nodot savas prasmes un zinaSanas
dalibniekiem, kuri ir valsts sektora darbinieki. Projekta komandai atlasot macibu saturu un
nakot klaja ar Seit ierosinato optimalo kursa pasniegSanas programmu, Ipasa uzmaniba tika
pieversta tiesi §1s grupas vajadzibam un mérkiem.

Vienlaikus kursa materiali ir izstradati un apkopoti ta, lai tie butu plasi pieejami. Tas nozimg,
ka bez ieprick§ minétajiem pasniedzéju pedagogiem projekts ir papildus vérsts ari uz
cilvékiem, ar kuriem vini sadarbosies, t.I., paSiem pasniedzejiem, kuri ir eksperti sava joma
(protams, daudz lielaka méra neka pasniedzéju pedagogi), bet kuriem ir neliela vai nav
nekadas apmacibu pieredzes un zinatibas, kas viniem palidzetu to izklastit daudz efektivak.
Veicot vajadzibu analizi, tika secinats, ka, iesp&jams, $adi pasniedzéji novert€s savas
nepilnibas noteiktas ar prasmém saistitas jomas un centisies uzlabot savas apmacibu prasmes.
Un, lai arT ir tikai taisnigi ierosinat, ka visefektivaka kvalifikacijas celSana tiks nodro$inata
tad, ja pasniedzejs nonaks aci pret aci ar pasniedzéju pedagogu darbseminara, iesp&jama ir
ar1 “dari pats” pieeja, izmantojot dazadus kursa materialus vai lielako to dalu, un tas,
iesp&jams, var izradities vertigi.

Nemot véra iepriek§ minéto, kursa vadlinijas individualas aktivitates [Tmeni sniegtie apraksti
ir atzim@ti atbilstosi sarezgitibas pakapei, $adi noradot iepriek$gjas pieredzes, zinasanu un
sagatavoSanas apjomu, kads var€tu biit nepiecieSams, ja ieceréts veikt kadu no minétajam
darbibam. Dala no ta parada, vai attieciga darbiba ir paredzeta 1pasi pasniedzéju pedagogu
vajadzibam vai to var izmantot plasak valsts sektora apmacibu konteksta. Kursa materiali var
izradities noderigi arT jebkura citd nozaré stradajosam apmacibu personalam, kura darbs
saistits ar pieaugusiem izglitojamajiem.

Atbilstosi iepriek§ minétajam nakamais butiskais elements saja hierarhija ir valsts sektora
macibu dalibnieks. Kursi Siem dalibniekiem, kuru skaits potenciali ir milzigs,
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nav Vveérsti tieSa veida, nemot véra pamata pienémumu, ka vini apmacibu gaita apgls ar
attiecigas jomas specializaciju saistitas zinasanas un/vai prasmes, kas viniem ir svarigas savos
amatos un ko pasniedzejs labi parzina. Tadél vards “dalibnieks” tiek izmantots apzinati,
cerot, ka tiikstoSiem cilvéku, kuri var aktivak un inovativak piedalities apmacibas, var biit
vislielakie ieguvéji no $1 projekta, jo, pateicoties dazam vai visam misu kursa piedavatajam
un Tstenotajam pieejam, vini kvalitativi pavada laiku ar pilniba sagatavotiem un motivetiem
pasniedzéjiem.

3. KURSA MERKI

Ieverojot iepriek§ minéto, izstradata kursa un materialu galvenais mérkis ir nodroSinat valsts
sektora pasniedzéju pedagogiem un pasniedzeéjiem idejas un rikus, kas viniem dotu
iespeju un mudinatu vadit efektivas, inovativas un interaktivas apmacibu sesijas.

Lai arT visai ierasti ir atrast apmacibu risinagjumus un jauninajumus, kas ir labi zinami
privataja sektora un pielagoti izmantos$anai valsts sektora, dalibnieku atsauksmes liecina, ka
Sadas apmacibas var neblt piemérotas valsts iestazu specifikai. Tapat ir daudzi gadijumi,
kuros valsts sektors turpina tur€ties Iidzi, izmantojot vismaz tikpat daudz apmacibu inovaciju,
cik iesp&jams atrast uznémeéjdarbibas videé. Tas attiecas ne tikai uz apmacibu kursu metodém,
bet arT uz macibu saturu. Tomér dazkart sastopamas nozaru atSkiribas var radit SkérSlus.
Pirmkart un galvenokart, privataja sektora izmantojamas idejas ne vienmér atbilst valsts
iestades specifikai, tas vairak hierarhija balstitajai struktirai un lielakiem procediiras
ierobezojumiem. NeapSaubami viss minétais ir dala no iemesliem, kuru d&l inovacijas process
tiek paléninats. Tadgjadi privatais sektors, kas tiek uzskatits par dinamiskaku un atraku,
iedvesmo valsts parvaldi attieciba uz potencialajam pasniedzéju pieejam, rikiem un
metodém.

Tadgjadi $aja kursa tiek piedavatas radosas pieejas, kas tiek plasi izmantotas uzn€mumu
vaditajos apmacibu kursos, lai arT tas ir pielagotas valsts sektora stradajoso pasniedz&ju
vajadzibam.

Un, ta ka masu kursa materiali var interesét pasniedzéju pedagogus vai pasniedzgjus,
kuriem ir iepriekS€ja pieredze uznéméjdarbiba, bet kuri tagad ir gatavi parorientét savu
uzmanibu uz valsts sektora dalibniekiem, jauzsver §adi aspekti:

€ meérku un intereSu at3kiribas (ja privatais sektors ir galvenokart orientéts uz pelnas
gisanu, valsts sektors tiek aicinats sniegt publiskos pakalpojumus un parvaldit kop€jo
labumu, ievérojot nepiecieSamo mérenibu finanséjuma);

@ laika perspektiva (inovaciju ievieSana valsts iestadés var izradities ilgs process, tapéc ir
ieteicama iecietiga pieeja apgalvojumam, ka “IstenoSanai nepiecieSams laiks”, Ipasi nemot
vera, ka daudzos gadijumos ilgums ir labs parmainu kvalitates raditajs);

@ iespéjama inerce (pasniedzgji var uzskatit, ka valsts iestadem ir mazaka vélme mainities;
Saja gadfjuma drizak atSkiras laika periods, nevis faktiskie centieni panakt parmainas,
tadejadi nepiecieSams V€l vairak pacietibas un tolerances attieciba uz apgalvojumiem, ka
“valsts sektora tas nenotiks”, iesp&jamo dalibniekiem uzdota jautajuma lietderibu par to,
kadu labumu vini var€tu iegiit no parmainam, un par So izmainu strukturalajam vai
procesualajam iesp&jam);

€ domasanas veids (var rasties iespaids, ka valsts sektora stradajosie, un
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seviSki vinu vaditaji ka atrunas izmanto procediiras — tam var biit noteikti iemesli, bet
labak nekludities; un vienmér var atrast veidu, ka iedvesmot pat visvairak uz procediiram
versto domasanas veidu).

4. KURSA SATURS UN STRUKTURA

Kurss sastav no septiniem moduliem:

1. Spejigs pasniedzeéjs — ietver tadas t€mas ka dazadas pasniedz&ja lomas; pasniedz€ja
kompetence; pasniedz&ja darba pamata esoSie pienémumi; aktivas klausiSanas un
pieauguso macisanas principi.

2. Apmacibu planoSana un pasnieg$ana — ietverot mérkauditorijas analizi; apmacibu un
maciSanas mérku izvirziSanu; makroizglitibas un mikroizglitibas izpratni; maciSanas
satura pasniegSanas veidus; interaktivu maciSanos; maciSanos darba vieta un maciSanos
grupas.

3. Dizaina domasana apmacibam — darbs ar pamata jautdjumiem, lai apmacibas izdotos
lieliskas; apmacibu planosana, izmantojot macibu projektéSanas pieejas; dizaina
domasana, lai palidzetu apgut zinasanas par izglitojamajiem un dizaina domaSana
izmantotajiem rikiem (lietotaja profils/persona, klienta cela karte).

4. Interaktivie veidi darbam ar grupam — pievérSanas lidzdalibas metodeém; lideribas
attistibai; efektivas grupu darba atviegloSanas un atvertas telpas metodes principiem.

5 Digitala dimensija — ietver tadus jautajumus ka izpratne par digitalo dimensiju; digitalie
izglitojamie; digitalas apmacibas planoSanas un pasniegSanas Ipatnibas un pasniedzg€ja
pieeja.

6. Lomu spéles — nemot véra lomu sp€lu specifiku (un to plusus un minusus) macibu
procesa; ka arT metaforisko karSu un Barngas spéles izmantoSanu.

7. Profesionala izaugsme un iedvesmas — paplasinasanas lidz tadam témam ka WOOP
(ve€lmju-rezultatu-skerslu-plana) ievieSana ka pasattistibas strat€gija; iedvesmotaju grupas;
izaicinajumi apmacibu laika un noturibas veicinaSana gritas situacijas.

Ta ka katrs modulis tiek veidots un var tikt pasniegts ka atseviSks seminars, kursos tiek
pielietota puzles pieeja, saskana ar kuru lietotdji var izvéléties modulus, kas konkrétajiem
mérkiem un auditorijai ir visinteresantakie, visnoderigakie un/vai vispiemérotakie; tadejadi
istenojot individualiz€tu apmacibu programmu.

Katram modulim ir teorétisks ieguldijums, kas sniedz iesp&jas iesaistities praktiskas
maciSanas/apmacibu aktivitates, kas detalizeti aprakstitas to pasniegSanas noteikumos un biezi
vien tiek papildinatas ar gatavam darblapam vai izdales materialiem. Ta ka lietotaji var izdarit
1zveéli modulu Itment, vini var izvéleties katra no tiem ietvertas darbibas, kas vislabak atbilst
vinu mérkiem.

Projekta komandas izveletajam apmacibu saturam patieSam biitu potenciali jabut loti
noderigam ne tikai pasniedzéju pedagogiem, bet arT pasniedzéjiem, kuri strada pie attieciga
macibu priekSmeta kursiem. Merki, ko izvirzijuSi parstavji katra no $Stm meérka grupam,
acimredzot biis nozimigi, lai noteiktu, cik liela mera ta ir pilniba izstradata un pielietota kursa
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programma vai konkrétie materiali. Pieméram, pasniedzéju pedagogi var vadit piedavato
kursu pilniba, savukart pasniedzeji, kuri pasniedz kursu kada macibu priekSmeta, varétu
aprobezoties ar aktivitateém, kas ir viegli un efektivi izmantojamas vinu pasu apmacibu darba.

5. METODOLOGISKA PIEEJA

Gan auditorija pieliectojamaja metodologija, gan kursa izstrades posma izmantotaja
metodologija ir ietverta un izmantota Iidzdalibas pieeja. ST pieeja ir japieméro ikreiz, kad
jebkura valsti vai iestadé tiek planoti darbseminari vai seminari. Papildus tam, ka pieejas
nosaukums norada, ka procesa aktivi piedalisies cilvéki, pieeja nozime ar1 to, ka pasakumu
atlase = un  TstenoSana  biis  cieSi  saistita ar  pasniedzg€ju pasniedzéju
pedagogu/pasniedzéju/dalibnieku institucionalajam un individualajam vajadzibam.

Ta ka nepartrauktiem apsvérumiem un informétibai ir jabiit galvenajam macibu procesa,
ka arT darbseminara vai programmas izstrades aspektam, kurss ietver vairakas aktivitates, kas
ir piesardzibas pan@mieni vai veidi, ka palidzet lietotajiem sasniegt paaugstinatu informéetibas
Iimeni attieciba uz vinu bitiskajiem ar apmacibam saistitajiem uzskatiem un pien€mumiem.
P&c sadam aktivitatem 1pasa uzmaniba japievers praktikantu apsverumiem un atgriezeniskajai
saitei, jo patiesu maciSanos bis griiti panakt bez atbilstoSiem apsvérumiem.

Transformativa maciSanas teorija ir pamata gan kursa saturam, gan iesaistei aktivitates. Tas
rada ietekmi dimensijas, kas ir psihologiskas (pieméram, paSizpratnes izmainas),
parliecinosas (piemé&ram, uzskati un pienémumi par apmacibu un macibu mainu) un
uzvedibas (pieméram, faktiskas apmacibu izmainas kopa ar dzives uztveri kopuma).

Istenojot jebkuru no saistitajiem apmacibu pasakumiem vai darbseminariem, ieteicams nemt
véra pieauguso izglitibas (andragogy) principus, seviski tos, kas attiecas uz:
€ pasvaditu macisanos — kura dalibnieki var paust savas vajadzibas un vélmes;

€ augstu patiesas Iidzdalibas limeni — kad planotais teorétiskais ieguldijums veido 30% no
kopgja maciSanas apjoma, savukart praktiskas aktivitates veido 70% no
darbseminara/seminara/programmas laika; un dalibnieki ar1 iejlitas pasniedzéju “ada”, ja
vien tas ir iesp€jams;

€ pieredzi — viss maciSanas/apmacibu process ir balstits uz to, ko dalibnieki faktiski dara,
lidz ar to ir nepiecieSams regulari pardomat to, kas attiecigaja bridi faktiski notiek
salidzinajuma ar agrako pieredzi, un ar pienémumu, ka konkrétas prasmes tiks pielietotas
praktiski;

@ inovaciju — tiek sagaidits, ka apmacibas tiks izmantotas inovativas metodes (un veicinata
talaka to attistiba), un (misu gadijuma) notiks gan praktiskas nodarbibas, gan
vingrinajumi, tadgjadi pastavigi pielagojoties valsts parvaldes vajadzibam,;

€ Amerikas izglitibas teorétika Deivida Kolba (David Kolb) macibu ciklu — uzskatit
maciSanos par zinaSanu radiSanu, kas ietver pieredzes parveidoSanu, un tadejadi paredzet
macisanas efektivitati atbilstosi personas progresam, pielietojot Cetru
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pakapju ciklu, kas ietver pieredzi, apsverumus, konceptualizaciju un testéSanu.

Attieciba uz auditorija pielietojamajam metodém pasniedz€ji tiek aicinati izmantot
Iidzdalibas/interaktivos panémienus, pieméram, interaktivas prezentacijas, veikt atsevisku
gadijumu izpéti, diskusijas, diskusiju grupas, paru darbu/grupu darbu utt.

6. KURSA PASNIEGSANAS PIEEJA

Projekta komanda, kas izstrada So kursu, populariz€ individualiz€tu pieeju attieciba uz macibu
programmam pretstatd universalai pieejai. Tadgjadi vini mudina potencialos kursa materialu
lietotajus izveleties savam vajadzibam vispiem@rotakas dalas. Tomér komanda piedava
ierosinatu optimalu scenariju apmacibu programmai, ko pasniedzéju pedagogi var vadit, lai
sniegtu dalibniekiem (t.i., mazak pieredz&jusu pedagogu grupam) biitiskakas zinasanas,
prasmes un attieksmi, ka izklastits talak. ST programma ilgtu tris dienas, tas sastava butu sesi
moduli, un starp tiem tiktu nodroSinats papildu laiks lasiSanai, ka ar1 vieta atseviSkiem
uzdevumiem un majasdarbiem. Sis optimalais scenarijs paredz se$us visatbilstosakos modulus
no izveéleta kursa un visatbilsto§akas aktivitates katra no tiem. Laika zina katra modula
pasniegSanai ir nepiecieSamas 3 stundas (t.i., divas 90 mintiSu darba sesijas) plus partraukumi.

Pasniedzéju pedagogiem, kuri vélas pasniegt So kursu, ieteicams uztvert ta izklastu un
vadlinijas ka noderigus resursus, tomér veltit laiku un darbu, lai veiktu detalizétu planoSanu
un materiala pielagosanu, lai tas atbilstu aktualajam vajadzibam, individualiz&tai apmacibu
programmai vai sesijam.

OPTIMALA APMACIBU PROGRAMMA

Pirmsapmacibu 1. apmacibu 2. apmacibu Starpa.lp-nlaabu 3. apmacibu
. ; " aktivitates .
aktivitates diena diena diena
Talmaciba Macisandas Macisanas Talmaciba Macisanas

klatiené klatiené klatiené
TieSsaistes Viens no Viens no Majasdarbs, Viens no
mijiedarbiba moduliem moduliem papildu lasiSana moduliem
(jautajumi par utt.
izglitojamo
vajadzibam,
motivaciju,
pieredzi utt.).
Literattras
saraksts.
Viens no Viens no Viens no
moduliem moduliem moduliem

Apkopojot iepriek§ minéto, varam uzskatit, ka kursa pasniegSana balstas uz sadiem principiem:
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@ clastigums — kursa uzbiive pasniedzéju pedagogiem lauj pielagoties savam kontekstam,
vajadzibam un auditorijai, izv€loties pasniegSanai noteiktus modulus un aktivitates;

€ individuala pieeja, kas ir pretstata universalai pieejai — ietver elastigu un uz
vajadzibam orientétu pieeju, veicinot individualizaciju tada veida, kas atbilst tas grupas
konkrétajam vajadzibam, ar ko strada pasniedzéju pedagogs;

€ jaukta tipa macibu pieeja — macibas/apmacibas notiek gan klatieng, gan tieSsaisté.
Tadgjadi pasniedzéju pedagogs izvelas atbilstoSus video un citus materialus, kas ir
pieejami pirms apmacibam un to laika, ja iesp&jams, rikojot arT vebinaru un organizgjot
macibas ta, lai optimali izmantotu jaunas tehnologijas.

7. MACIBU REZULTATI

Atbildes uz talak minétajiem trim jautajumiem ir labs celvedis, izvertgjot galvenos macibu
rezultatus, pasniedzéju pedagogiem vai pasniedzéjiem, kuri varétu iesaistities kKursa
programma:

Ko dara spejigs pasniedzejs?
€ Nodrosina pilnigu izpratni par to, kuras kompetences ir kritiski svarigas.
€ Nosaka savas stipras puses un jomas, kas jaattista, stradajot ka pasniedzgjiem.

@ Izprot gan dazadas lomas, kas pasniedz&jam var biit apmacibu procesa, gan faktorus, kas
ietekmé vienas vai otras lomas noteikSanu.

€ Atzist, kada ir pasniedzgja pieeja apmacibam.
@ Izprot savstarpéja atbalsta un partneribas atbalsta nozimi macibu procesa.
€ Attista paSnovértéjuma prasmes.

€ Atzist nepiecieSamibu péc nepartrauktas profesionalas pilnveides un mekIé iespgjas
saglabat savu metivaciju un veicinat izaugsmi attiecigas lomas ietvaros.

Ka planot un nodrosinat apmacibu?

€ Pilniba atzistot to pamatelementu nozimi, kas raksturo apmacibu/macibu procesu, t.i.,
pasniedzgjs, mérkauditorija, apmacibu merki, macibu saturs, maciSanas un maciSanas
metodes un pieejas, macibu vide, lidzekli un resursi,

€ Nosakot skaidrus un atbilsto$us apmacibu sesijas mérkus.

*

lesaistoties plano$ana un sagatavosana, kura tick nemti véra vairaki aspekti/ bazas.

€ Analizéjot mérkauditoriju, izvértgjot tas vajadzibas un apgustot veidus, kados §Ts
vajadzibas vislabak apmierinat.

€ |zprotot, kas paaugstina izglitojamo motivaciju, un izmantojot panémienus, kas
nodro$ina apmacamo iesaisti.

@ Izvéloties piemérotus pasniegSanas lidzeklus, pieejas un metodes.

@ lzvertejot apmacibu kursu.
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@ |zprotot pieauguso izglitojamo apmacibu specifiku.
Kadas pieejas apmacibam var uzskatit par miisdienigu vai modernu?

@ Tas pieejas, kas nodroSina, ka macibu kursa izstrade tiek pielietota dizaina domasanas
metodologija un tiek izprasta lietotaja skatijuma nozime.

€ Tas piecjas, kuras uzsverta interaktivas un lidzdalibas metodologijas biitiba.

€ Tas pieejas, kuras tiek izprasta un pielietota atvértas telpas metode un/vai iedvesmosana
grupu aktivitate macibu procesa,

€ Tas piecjas, kuras novértéta efektivu spelu un lomu situaciju izmanto$anu macibu procesa.

Kursa tiek uzsverta gan pasniedzéju pedagogu, gan pasniedz€ju profesionala un personiga
attistiba. Projekta komanda no VAS, HAUS un KSAP vélétos uzvert, cik butiski ir tas, ka
tiem, kuri v€las nodroSinat sekmigas apmacibas, jabut labai izpratnei par sevi, jabut
motivétiem un spécigiem, veicot savus pienakumus, ka ari jaapzinas jomas, kuras
nepiecieSami uzlabojumi.
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