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Meéerki un
uzdevumi

Formulét izméramus ikdienas darba meérkus un
sniegt efektivu un biezu atgriezenisko saiti, lai
panaktu rezultatus

Skaidri meérki, uzdevumi un prasibas:
* X-—kadam darbam jabut paveiktam,
e Y-kads ir darba kvalitates standarts,
* Z-—kados terminos.

Planojiet regularas individualas sarunas, vismaz 1
reizi nedéla. Ne tikai lai pats parliecinatos, ka lietas
notiek, bet ari, lai dotu cilvékiem iespéju runat par
savam problémam un panakumiem. Ta ir iespé€ja
regulari apmainities ar atgriezenisko saiti un runat
par progresu mérku un uzdevumu konteksta. Tas
palidz saglabat fokusu un uzturét prioritates. Tada
saruna neprasa vairak par 15-20 mintutém.



Meéerki un
uzdevumi:
SMART

* Konkréti

* Izmérami

* Sasniedzami
* Nozimigi

* Noteikti laika



Meéerki un
uzdevumi

Darbinieki jutas vairak iesaistiti, kad vini
saredz skaidru sakaribu starp pasa darba
rezultatiem un organizacijas kopéjo
meérku/ vizijas sasniegSanu. Uzsveriet to un
komunicéjiet So sakaribu: més iesaistisim
savus klientus, darot X, més uzturesim
savus standartus un vertibas, darot Y, mes
piepildisim savu viziju, darot Z. Jo vairak
detalu, jo labak.

Jauniem darbiniekiem: ko darit un ka darit

Vidéjas pieredzes darbiniekiem: ko darit un
kapéc darit

PieredzejusSiem darbiniekiem: mums ir
probléma — ko tu iesaki darit



* Kad nodefineé darbiniekam uzdevumu,
parliecinies par sapratni, pavaicajot: “Tikai

M é rkl un lai izvairttos no parpratumiem, vai vari
’ atkartot, ludzu, ka Tu saprati, kas ir
uzdevums, kads izskatisies rezultats un kad

UZdevu mi tam jabut gatavam.”



AtsekosSana

* Lai gan kopé€ja efektivaka prakse ir formuléet

izméramus ikdienas darba mérkus un sniegt
efektivu un biezu atgriezenisko saiti -
nekaitini pieredzeéjusus un kompetentus
darbiniekus ar parlieku kontroli,
formalismu un birokratiju. Vienojies, cik
biezi vins gribétu runat.

Izmantojiet Microsoft Teams ar Trello,
Asana komandas darbu planosanai un
kontrolei.

Ja ir vairak ka 9 padotie darbinieki, saliec
vinus paros (jaunais ar pieredzéjuso) —
ikdienas sazvans, atskaitiSanas par
progresu, atbalsts.



AtsekosSana

Regularas planotas individualas un komandas
tikSanas. Krizes situacija biezak neka ierasts.
Kad cilvekam nav pieejama informacija un vins
strada majas, attistas fantazijas, katastrofalie
scenariji un tiek pienemti iracionali lEmumi.

Lai cilveki varétu darit savu darbu labi, viniem
nepiecieSami:

* resursi (aprikojums, IT risinajumi)
 informacija
 attiecibas

Katru ritu Check-in rituals vai katru vakaru
check-out rituals vai abi — 15 min.

Konkréta prognozéjama struktura katrai
tikSanas reizei, par ko var kopigi vienoties
pirmaja tikSanas reize.



» lkgadejas darba izpildes parrunas ir
pagatnes lieta. Atgriezeniskajai saitei par
mérkiem jabut ikdienas praksei. Mainigos
darba apstaklos, kad mérki strauji mainas,
nepiecieSamas regularas sarunas.

e = e * Parskatiet mérkus. Krizes laika més vairs
M Ot|Va C |J d nevaram vértét darbiniekus péc ieprieks

nodefinétajiem merkiem un standartiem.

e Parskatiet mérkus vecakiem ar maziem
bérniem, samaziniet standartus.
Nesasniedzami merki tikai demotive.



* Izmanto video formatu, kas dod iespéju
nodemonstrét paveikto darbu (daloties
e = e ekrana ar paveikto). E-pasts ir parak formals
M Ot|Va C |J d un nedos iespéju parliecinaties ari par

darbinieka emocionalo stavokli.



* lesaisti darbiniekus lemumu pienemsana,
ideju generésana, liec viniem justies
nozimigiem, ka vinu darbam ir jéga un
ietekme.

e Laika no 2010. gada lidz 2015. gadam
aptauja vairak neka 20 000 darbinieku visa

MOthéClJa pasaulg,

* Analizéja vairak neka 50 lielakos
uznemumus

e https://ej.uz/pzlh



https://ej.uz/pz1h

Darbs no majam

un motivacija -

petijumi

* Darbs no majam ir mazak
motivejoss. Ja cilvekiem nebija

izvéles, kur vini strada, motivacija
samazinajas par 17 punktiem

Employees Who Work Remotely
Are Less Motivated

In measuring motivation, employees who worked
remotely were less motivated, and those who had
no choice about it were the least motivated of all.

No choice on where to work Choice on where to work

Total motivation (average)

Worked Worked in Worked Worked in
remotely an office remotely an office

Note: Total motivation is based on a survey of 9,700 U.S. workers.
Respondents were asked six questions about their motives for
work; their answers were assigned a value using a 1-7 scale. The
results were synthesized on a scale of <100 to +100 points. Motives
are weighted according to the impact they have on performance.

Source: Primed to Perform, by Lindsay McGregor and Neel Doshi THBR



Darbs no majam
un motivacija -
petijumi

* Eksperimentésana un nozimigu

problému risinasana visos
lTmenos

Employees Who Are Empowered
to Experiment Are More Motivated

Giving workers the freedom to experiment and solve
meaningful problems in their roles leads to higher
motivation, regardless of where they do the work itself.

Not allowed to experiment
or solve meaningful problems

Total motivation (average)

Allowed to experiment or
solve meaningful problems



* Padarit darbu iesaistoSu — dot cilvékiem
iespéju eksperimentét un risinat nozimigas
problémas — sajust savu ietekmi, jégu un

Ko tas nozime prieku
- = e Palidziet komandai, vaicajot: kuras klientu
Vd d |taJ lem problémas musu komanda var atrisinat?

Kas var palielinat izaugsmi laika, kad cilveki
piedzivo bailes? Kapéc sis problémas ir
kritiskas, vértigas un interesantas?



* Parliecinieties, ka jusu iknedélas rutinas nav
fokusetas tikai uz taktiskiem uzdevumiem,
uz konkrétiem darba izpildes planiem un

KO ta SN OZTm é ierastajam proceduram
Vda théJ | em * Pusei no nedélas darbiem jafokuséjas uz

adaptivajam aktivitatém, kur nav ierasto
procesu, bet gan eksperimentésana un
problému risinasana.



